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1. Situación Contable

 Al revisar la información financiera disponible, se encontraron estados financieros únicamente 

hasta diciembre de 2023. No existen registros contables correspondientes al año 2024, y para 

el 2025 solo se recibió un informe ejecutivo de actividades a agosto de 2025 y una hoja en 

Excel con la ejecución presupuestal.

De esta revisión se identificaron las siguientes novedades:

 No se cuenta con un software contable que permita registrar la información financiera 

conforme a las normas de información financiera establecidas por la Contaduría General de la 

Nación.

 No es posible realizar una verificación confiable de los ingresos y gastos del Club, debido a la 

ausencia de comprobantes de ingreso y egreso, especialmente relacionados con los pagos de 

contratos de instructores.

 Se considera necesario reconstruir la contabilidad de los años 2024 y 2025



2. Aspectos Tributarios

Durante la revisión tributaria se identificaron las siguientes novedades:

 El Club no cuenta con RUT vigente.

 No posee reconocimiento deportivo actualizado.

 No cumple con la normatividad tributaria vigente aplicable a su naturaleza 

jurídica.



3. Tesorería

 El Club Deportivo mantiene una cuenta bancaria en el Banco Popular N.°

220-551-11519-9.

 Dicha cuenta no cuenta con acceso a plataforma digital.

 Los pagos de contratos y obligaciones se realizan mediante cheques de 

gerencia, lo que genera un costo adicional de $37.000 por cheque.

 Esta modalidad se debe a la falta de documentación legal actualizada, lo 

que limita el acceso a otros mecanismos de pago autorizados por la entidad 

bancaria.

 Se obtuvo extracto al cierre del mes de septiembre donde se identifica un 

saldo por valor de $ 23.172.585 pesos 
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INTRODUCCION  

El presente informe tiene como propósito dar a conocer a la comunidad educativa 
el estado actual de la ejecución presupuestal del Club Deportivo, Recreativo y 
Cultural de la Escuela Normal Superior de Ibagué, correspondiente al año 2025. A 
través de este documento, se busca socializar de manera clara y transparente los 
procesos administrativos, logísticos y operativos que se han llevado a cabo hasta 
la fecha, en el marco del desarrollo de las actividades deportivas, recreativas y 
culturales que promueve el Club. 

Asimismo, se presentan los gastos ejecutados con los recursos asignados, 
permitiendo evidenciar cómo se han distribuido y utilizado los fondos en beneficio 
de la formación integral de los estudiantes, fomentando el deporte, la sana 
convivencia, el trabajo en equipo y la participación activa en escenarios 
extracurriculares. Este informe constituye una herramienta de control y seguimiento 
que respalda el compromiso institucional con la eficiencia, la inclusión y la 
responsabilidad financiera. 

1. PROCESOS REALIZADOS A LA FECHA 

Durante el transcurso del año 2025, el Club Deportivo, Recreativo y Cultural de la 
Escuela Normal Superior de Ibagué ha llevado a cabo importantes procesos 
administrativos, operativos y de apoyo, con el fin de garantizar el adecuado 
funcionamiento de sus actividades y el cumplimiento de sus objetivos 
institucionales. A continuación, se relacionan las acciones más destacadas: 

Apoyo Administrativo 
 

 Trámites ante el INDRI: Se adelantaron los procedimientos administrativos 
ante el Instituto Municipal para el Deporte y la Recreación de Ibagué (INDRI) 
con el fin de actualizar y mantener vigente el reconocimiento deportivo del 
Club. Actualmente, dicho trámite se encuentra en curso, a la espera de 
respuesta por parte de la entidad correspondiente. Este proceso es 
fundamental para garantizar la legalidad del funcionamiento del Club ante 
las autoridades competentes y para continuar participando en actividades y 
convocatorias oficiales. 

 
 Contratación de instructores deportivos: Se efectuó la vinculación de 

instructores calificados para cada una de las disciplinas ofertadas, Durante 
este proceso se priorizó la experiencia, la formación profesional y la 
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trayectoria de los aspirantes, valorando especialmente aquellos que ya 
contaban con antecedentes positivos de trabajo en la institución. Esta 
medida permitió conformar un equipo humano comprometido con la 
formación deportiva y el acompañamiento integral de los estudiantes. 

 
 Procesos administrativos generales: Se llevaron a cabo actividades como 

la elaboración de documentos institucionales, seguimiento a la ejecución 
presupuestal, actualización de registros y coordinación logística para el 
desarrollo de entrenamientos y eventos. 
 

2. ACTIVIDADES REALIZADAS 
 
2.1 Entrega de Buzos de presentación: Con el propósito de fortalecer el sentido 
de pertenencia e identidad institucional del Club Deportivo, Recreativo y Cultural 
de la Escuela Normal Superior de Ibagué, y de brindar a los estudiantes elementos 
representativos para su participación en eventos internos y externos, se llevó a 
cabo la entrega de buzos de presentación a los deportistas vinculados a las 
distintas disciplinas. Esta dotación no solo contribuye a la proyección y visibilidad 
del Club en escenarios deportivos, sino que también promueve la unidad, el 
compromiso y el orgullo de representar a la institución. 
 
2.2 Entrenamientos Semanales: Durante el periodo comprendido entre enero y 
agosto de 2025, se realizaron entrenamientos semanales en las diferentes 
disciplinas deportivas ofrecidas por el Club, bajo la orientación de instructores 
especializados y con experiencia en el trabajo con población estudiantil. 
Las disciplinas activas fueron: fútbol, baloncesto, voleibol, fútbol sala, natación y 
patinaje. Cada una contó con un plan de entrenamiento estructurado, adaptado a 
las características, habilidades y niveles de los participantes, buscando el 
desarrollo progresivo de sus capacidades físicas, técnicas y tácticas. Estos 
espacios no solo promovieron la formación deportiva, sino también valores como 
la responsabilidad, el respeto, el trabajo en equipo y la disciplina. 
 
3. LOGROS DESTACADOS A LA FECHA  

Durante el último periodo, el Club ha alcanzado logros significativos que reflejan su 
compromiso con el desarrollo deportivo, recreativo y cultural de sus miembros. 
Estos avances han fortalecido la estructura del Club, incrementado la participación 
estudiantil y mejorado su visibilidad tanto dentro como fuera de la institución. 
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Entre los logros más relevantes se destacan: 

 Taekwondo  Modalidad Libre: Participación destacada en competencias 
municipales, obteniendo medalla de oro y medalla de plata, demostrando 
alto nivel técnico y disciplina por parte de los estudiantes. 

 Fútbol  Categoría Juvenil: El equipo logró avanzar hasta la final del torneo 
intercolegiado municipal, consolidándose como uno de los más fuertes del 
certamen y evidenciando el trabajo constante durante los entrenamientos. 

 Natación: Excelente desempeño en las pruebas individuales, obteniendo 
medalla de oro y medalla de bronce, destacando el esfuerzo y compromiso 
de los nadadores en representación de la institución. 

 Natación con aletas: Obtención de medalla de oro en esta modalidad 
específica, resaltando el talento emergente en disciplinas acuáticas. 

 Baloncesto 3x3 Femenino  Categoría Juvenil: El equipo femenino 
alcanzó el tercer lugar del torneo intercolegiado, recibiendo medalla de 
bronce, gracias a su constancia, trabajo en equipo y compromiso. 

 Baloncesto 3x3 Masculino  Categoría Juvenil: El equipo masculino 
obtuvo el segundo lugar del torneo intercolegiado, recibiendo medalla de 
plata, logrando una destacada participación y dejando en alto el nombre de 
la Escuela Normal Superior de Ibagué. 

Estos resultados reafirman el impacto positivo de los procesos formativos 
desarrollados por el Club, y reflejan el talento, dedicación y espíritu competitivo de 
los estudiantes que participan en las distintas disciplinas. 

4. DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTAL Y GESTIÓN DE RECURSOS 

En virtud de la necesidad de establecer una distribución equitativa y eficiente de 
los recursos financieros del Club Deportivo, Recreativo y Cultural de la Escuela 
Normal Superior de Ibagué, se definieron porcentajes específicos para la 
asignación de los egresos, con base en las áreas prioritarias y las actividades 
ejecutadas durante el año 2025. 

A lo largo del presente año, el Club ha gestionado sus recursos de manera 
responsable y estratégica, con el objetivo de cumplir con sus propósitos formativos, 
recreativos y operativos. Esta administración financiera ha permitido optimizar el 
uso del presupuesto disponible, garantizando la continuidad de los procesos 
institucionales y el bienestar de los estudiantes deportistas. 

A continuación, se presenta un resumen de la distribución presupuestal 
establecida, así como su impacto en el funcionamiento general del Club: 

4.1 Distribución del Presupuesto 
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 Pago de instructores  

Se destinó el 71% del presupuesto total al pago de instructores y entrenadores 
responsables de dirigir, orientar y acompañar las diferentes disciplinas deportivas 
y recreativas ofrecidas por el Club. Esta inversión representa el componente más 
significativo del gasto, ya que asegura la calidad en los procesos formativos, la 
continuidad en las actividades programadas y el cumplimiento de los objetivos 
pedagógicos y deportivos establecidos para el año 2025. 

 Ayuda a los estudiantes 

Se destinó un 3% del presupuesto total a la entrega de auxilios dirigidos a 
estudiantes con el fin de apoyar su participación en torneos y competencias 
realizadas tanto dentro como fuera de la ciudad. Esta asignación permitió que 
varios deportistas representaran a sus Clubs externos a la institución, fortaleciendo 
su desarrollo académico, personal y deportivo, al tiempo que se promovió la 
inclusión y el acceso equitativo a oportunidades formativas más allá del entorno 
escolar. 

 Gastos Administrativos  

Se reservó un 9% del presupuesto total para cubrir los gastos administrativos del 
Club, los cuales incluyen honorarios profesionales, trámites institucionales, 
servicios legales, asesorías contables, gestión documental y otros costos 
operativos indispensables para el funcionamiento eficiente y legal de la 
organización. Esta asignación garantiza el cumplimiento de los requerimientos 
normativos y el adecuado soporte técnico y administrativo de todas las actividades 
del Club. 

 Buzos De Presentación  

Se asignó un 13% del presupuesto total a la adquisición de buzos de 
presentación para los estudiantes deportistas vinculados al Club. Esta dotación 
tuvo como objetivo fortalecer el sentido de pertenencia institucional y brindar una 
imagen unificada y representativa en actividades internas y externas. La entrega 
de estos elementos permitió que los estudiantes participaran con identidad 
institucional en eventos y encuentros deportivos, promoviendo la proyección del 
Club ante la comunidad. 

 Imprevistos  

Se reservó un 4% del presupuesto total para la atención de imprevistos y 
contingencias que pudieran surgir a lo largo del año fiscal. Esta asignación ha 
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permitido dar una respuesta oportuna y eficaz ante situaciones no planificadas, 
garantizando la continuidad de las actividades del Club y evitando afectaciones en 
el desarrollo normal de los procesos administrativos, logísticos o deportivos 

Con base en esta distribución, se presenta el consolidado total de los egresos 
correspondientes al año 2024, respaldado con los respectivos anexos que incluyen 
los comprobantes de pago (cheques), facturas y soportes contables de cada una 
de las ejecuciones presupuestales realizadas. 

4.2. Uso de Fondos 

Durante el periodo comprendido entre enero y agosto del año 2025, el Club 
Deportivo, Recreativo y Cultural de la Escuela Normal Superior de Ibagué ha 
ejecutado una parte importante del presupuesto asignado, garantizando la 
operatividad de las actividades y el bienestar de los estudiantes vinculados. A 
continuación, se detallan los principales conceptos de gasto en los que se ha 
invertido: 

 Pago a entrenadores: 

A lo largo del presente año, se ha garantizado el pago correspondiente a los 
entrenadores vinculados al Club, quienes han orientado los procesos formativos 
en las distintas disciplinas deportivas. Hasta la fecha, se ha efectuado el pago de 
un periodo comprendido entre los meses de marzo y julio, equivalente a cinco 
meses de trabajo, lo que ha permitido mantener la continuidad y calidad de los 
entrenamientos semanales. Este cumplimiento en el pago refleja el compromiso 
del Club con sus colaboradores y con el desarrollo deportivo de los estudiantes. 

 Uniformes Deportivos 

Se realizó la compra y entrega de buzos de presentación institucionales para las 
siguientes disciplinas deportivas: 

 Baloncesto 
 Fútbol 
 Fútbol Sala 
 Voleibol 
 Natación 
 Modalidad Libre 

En total, se distribuyeron 209 buzos de presentación a los estudiantes que hicieron 
parte activa de los procesos de formación y representación deportiva del Club. 
Estas dotaciones fueron destinadas especialmente a los deportistas que 
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participaron en los Juegos Intercolegiados 2025, tanto en las fases municipales 
como departamentales. 

Esta entrega contribuyó significativamente al fortalecimiento de la imagen 
institucional, promovió el sentido de pertenencia y permitió una adecuada 
representación del Club Deportivo, Recreativo y Cultural de la Escuela Normal 
Superior de Ibagué en cada competencia. 

 Imprevistos: 

Hasta la fecha, se ha utilizado, en la atención de necesidades no contempladas 
inicialmente en el presupuesto general del Club. Estos recursos han sido 
fundamentales para garantizar el desarrollo continuo y seguro de las actividades 
programadas. Entre los gastos cubiertos con este rubro se encuentran: 

 Adquisición de uniformes faltantes o reposición por daños, con el fin de 
asegurar que todos los estudiantes participantes cuenten con la 
indumentaria adecuada para su disciplina. 

 Pago de la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) correspondiente a 
los estudiantes universitarios del Conservatorio del Tolima que apoyan la 
Banda Sinfónica institucional, garantizando su cobertura y seguridad 
durante las actividades escolares. 

 Alquiler de escenario deportivo externo para el desarrollo de entrenamientos 
de la modalidad de patinaje, lo cual permitió brindar un espacio adecuado, 
seguro y especializado para dicha disciplina. 

La disponibilidad de este fondo ha permitido responder de manera oportuna a 
contingencias operativas, asegurando el cumplimiento de los compromisos del 
Club y el bienestar de sus integrantes. 

 Apoyo a estudiantes: 

A la fecha, se ha destinado una parte del presupuesto del Club al apoyo económico 
de estudiantes deportistas, con el propósito de facilitar su participación en 
competencias, eventos y actividades externas. Este respaldo ha incluido la 
cobertura parcial de gastos como transporte, alimentación y derechos de 
inscripción, permitiendo que estudiantes con limitaciones económicas puedan 
representar dignamente a la institución. Esta estrategia ha contribuido al 
fortalecimiento de la inclusión, el desarrollo personal y el compromiso institucional 
de los beneficiarios. 

Cuadro De Gastos A La Fecha  
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Uniformes 7.985.969
basquetbol 3.900.000
futbol 3.900.000
futbolsala 3.900.000
voleibol 3.900.000
natacion 3.900.000
patinaje 3.900.000
ARL 600.000
Uniformes faltantes 620.000
Circuito patinaje 350.000
apoyo a estudiantes 1.500.000
Gestion Adinistrativa 3.518.295
concurso de patinage 70.000

TOTAL 38.044.264

Gastos a la fecha
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