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Presentacion.

Durante el ano 2026 la Escuela Normal Superior de Ibagué ha desarrollado un ejercicio
académico exhaustivo y completo de elaboracion del Documento Maestro para la Solicitud
de Renovacion de la Resolucion de Funcionamiento de la ENSI como Escuela Normal
Superior, la cual se presenta al Ministerio de Educacién y su Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior, al ser la vocaciéon de nuestra institucion formar
maestros para los niveles de educacién inicial, preescolar, basica primaria y directores
rurales, que titula a sus graduados como Bachilleres Académicos con Profundizacion en
Pedagogia y Normalistas Superiores, este ultimo titulo, reconocido como el primer grado

del escalafén docente en Colombia.

En esta tarea académica, una de las actividades fundamentales ha sido la actualizacion y
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional, documento vivo que debe presentar las
diferentes transformaciones asumidas por la ENSI, discutidas por la comunidad vy
aprobadas en comités, consejos y organismos institucionales de participacion académica y
democratica. Es asi como, por ejemplo, el PEI 2026 recoge las generalidades del Sistema
Institucional de Evaluacion y la Politica de Inclusién, aprobados por los Consejos
Académico y Directivo de la Institucidon. El PEI también presenta el Horizonte Institucional,
cuya discusion durante varias semanas de la comunidad normalista aporté en su
actualizacién y transformacién, los planes de estudio, los ejes misionales, el campo de
conocimiento, la concepcion de infancia y demas planteamientos educativos y

organizacionales que le dan sentido a la normal como institucion de vocacion pedagogica.

Para que el presente PEI no fuese un documento confuso y un laberinto de dificil transito,
descarga y navegacion, no se incluyo la totalidad de los documentos institucionales, sino
que se extrajo las generalidades de textos como el Pacto de Convivencia y se incluyeron

hipervinculos y enlaces que llevan a los archivos plenos para que puedan ser consultados.

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30

www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co
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Otro ejemplo de lo anterior es el capitulo de Planes de estudio que presenta la generalidad
de la formacién por areas y niveles educativos, que van desde preescolar hasta el Programa
de Formacion Complementaria, pero que tienen anclados los enlaces de consulta de las

mallas curriculares y los planes de area completos.

El objetivo de esta estructura y forma de presentacion es que el PEI sea un documento
amigable con padres de familia, estudiantes, docentes y directivos docentes nuevos y
antiguos de la institucion. Que cualquier persona pueda comprender con facilidad las
generalidades normalistas, pero también que quien desee profundizar en un aspecto
especifico como los procesos de autoevaluacion y el plan de mejoramiento, tenga acceso
pleno a los informes y documentos de la ENSI. Para facilitar el archivo y depésito de los
documentos institucionales presentes en el PElI se cred el correo institucional

pei@ensibague.edu.co en cuyo drive se cargaron todos los anexos que luego migraran a

la pagina web de la institucion.

Esperamos que este Proyecto Educativo Institucional Resignificado en su versién 2026 sea
actualizado permanentemente y represente a la comunidad viva de la Escuela Normal
Superior de Ibagué, sus procesos pedagoégicos, transformaciones humanas, proyecciones

sociales y suefos por cumplir.

“‘LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30

www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co
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1. GESTION DIRECTIVA.

El Proyecto Educativo Institucional que se presenta en este documento esta organizado en
cuatro grandes acapites, acordes a las orientaciones de la Guia Para el Mejoramiento
Institucional del Ministerio de Educaciéon Nacional (2008), mas conocida como Guia 34, la
cual establece cuatro tipos de gestiones educativas, estas son: Gestidén Directiva; Gestion

Académica; Gestiéon Comunitaria; y Gestion Administrativa.

El presente capitulo, encargado de la Gestion Directiva, expone los elementos
fundamentales de la Escuela Normal Superior de Ibagué, como lo son la resefia historica
de la institucion, el marco legal, el diagndstico de las realidades comunitarias e
institucionales 2025 y 2026, la mision y vision, la filosofia, principios, valores y simbolos

institucionales, asi como los objetivos y la politica de educacion inclusiva.

“‘LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30

www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co
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1.1. Caracterizacion de la Escuela Normal Superior de
Ibagué.

1.1.1. Resena Histoérica de la Escuela Normal Superior de Ibagué.

La presente resefna historica de la Escuela Normal Superior de Ibagué fue elaborada con
los archivos de la Institucion, en cuyo proceso de construccion fue de gran ayuda el trabajo

de Abiantes Manuel Canarete Martinez de Pinillos, docente normalista durante 38 anos.

La Escuela Normal Superior de Ibagué es una institucion de caracter oficial. En su amplia
trayectoria ha vivido dos etapas; la primera desde 1910 hasta 1931, afio en el que fue
clausurada. De esta etapa se conoce poco, pero se sabe que funcioné como entidad
departamental bajo la direccién de los Hermanos Maristas y otros rectores, teniendo como
sede el edificio de la calle 9 N°1-18, lugar actualmente declarado monumento nacional y
que hoy alberga al Conservatorio del Tolima. En ese periodo fueron rectores de la
institucion: Heraclio Lastra Carrero (1910 -1914); Pedro Angulo Gaitan (1914-1916); el
Presbitero Carlos Alberto Lleras (1917 -1919); Florentino Gonzalez Velleta (1920-1922);
Aldabén Jean Francisco Xavier (1923- 1928); Narciso Vifia Munar (1928-1931).

En esta primera etapa se graduaron como maestros destacados educadores que sirvieron
al departamento y al pais, entre ellos Narciso Vifia, reconocido docente que no solo trabajo
en la Escuela Normal de Sefioritas de Ibagué, sino que también fundé varias instituciones

educativas en el departamento (Molina, 2023).

La segunda etapa comenzé en 1949 con la creacién de la nueva Normal Superior, por
iniciativa del exalumno y entonces secretario de Educacion del Departamento José de
Jesus Lopez Castafio, quien observé la escasez de maestros y la inexistencia de un plantel

especializado para su formacién. El funcionario planteé a la Asamblea Departamental la

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30

www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co
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necesidad de crear un establecimiento de este tipo para la ciudad de Ibagué. Fue asi como
mediante la ordenanza 10 de diciembre 16 de 1948 la Asamblea faculté al gobierno

departamental para hacerlo.

La nueva Normal Superior inicié labores en las dependencias que hoy ocupa la Escuela de
Formacién Artistica y Cultural de Ibagué (EFAC) y antigua hacienda Belén, con una
matricula de 31 alumnos en preparatorio y 18 en primero de bachillerato, bajo la direccion
de José de Jesus Lépez Castano, fundador, Rector Honorario y al mismo tiempo secretario
de Educacion. Durante este periodo el gobierno nacionalizé definitivamente la Normal de

Varones de Ibagué, nombrando primer rector al licenciado Leonardo Pérez Castillo.

En 1953 la Normal fue trasladada a la Carrera 32. Con Calle 72 donde hoy funciona la
Escuela de “La Pola”, alli se dictaban las clases y el internado funcionaba en la Calle 11
sobre la Carrera 42. En el mes de noviembre de 1955 y bajo la direcciéon de Nicolas Ramirez
Ceballos se gradud la primera promocién de diez maestros. En 1957, durante la
administracion de Rafael Antonio Acero Ojeda, la Normal se trasladé a la Carrera 32. Con
Calle 11, donde hoy funciona el Banco de la Republica. Alli permanecié hasta 1964, afio en
qgue nuevamente cambid de sitio a un local ubicado en la Calle 10 con Carrera 72 y 82 A
finales de ese afio y bajo la rectoria de Edmundo Mora Medina se trasladé a la Normal a la
Calle 30 con Avenida Ambala, lugar que actualmente alberga a la sede principal de la

institucion.

En 1969, por disposicién del Ministerio de Educacion Nacional, la Normal Nacional de
Senoritas que funciond en la Carrera 52 con Calle 30, fue fusionada junto a la Normal
Nacional de Varones para crear la nueva Escuela Normal Nacional Integrada de Ibagué. En
1972 fue nombrado rector Oswaldo Pérez Diaz Granados cuya administracion durd 25

afios, siendo hasta ahora el mas largo periodo ocupado por un rector en la Institucion.

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30

www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co
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En 1982 la Normal Nacional Integrada de Ibagué fue seleccionada por el Ministerio de
Educacion Nacional para el programa “Normales Demostrativas” junto con las normales de
Pasto, Medellin, Tunja, Bucaramanga y Santa Marta. Sin embargo, este proyecto

suspendido por el ministerio sin el debido balance de sus alcances y posibilidades.

En el ano de 1984, mediante un convenio con la Secretaria Departamental de Educacion,
comenzo a funcionar en la Institucion la jornada tarde con 395 alumnos matriculados en los
grados sexto, séptimo, octavo y noveno. En 1986 se gradud de la primera promociéon de 96

estudiantes, quienes recibieron el titulo de bachilleres académicos.

En 1995 inicio la reestructuracién de la Normal, bajo la direccion de Oswaldo Pérez, tarea
que fue continuada por su sucesor Luis Eduardo Granados. Ese mismo ano la jornada tarde
fue integrada totalmente a los planes y programas de la Normal hasta 1997, cuando, a raiz
de la reestructuracién de las escuelas normales, regresa a la modalidad de bachillerato
académico con énfasis en Ciencias Naturales. Para 1999, la Secretaria Departamental de

Educacion nombro a Luz Dary Chacén de Lizcano como Rectora del establecimiento.

Para el afio 2010 se adhirid a la institucién la sede de basica primaria Antonio Narifio la cual
pertenecia a la |.E. Joaquin Paris, caso similar al ocurrido con el Centro Piloto Ubicado en

la 36 con Ambala que en el 2013 también paso a ser otra sede de primaria.

Atendiendo los diferentes planes y programas implementados por el Ministerio de
Educacion Nacional, la Normal ha formado y graduado una importante cantidad de
estudiantes: entre 1955 y 1976 hubo 1226 graduados; entre el periodo de 1977 a 2025 la

Escuela Normal Superior de Ibagué ha graduado a casi 70.000 bachilleres pedagdgicos y

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30

www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co
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entre los afios 2007 y 2025 ha graduado a 1268 normalistas superiores, es decir, docentes

de basica primaria y preescolar.

Es importante resaltar que, ademas de los maestros graduados como estudiantes
regulares, la Normal de Ibagué ha graduado gran cantidad de maestros en ejercicio
mediante los cursos vacacionales de profesionalizacién realizados en la Institucion durante
los ultimos 28 anos, siendo la promocion mas numerosa la correspondiente a 1995 con un
total de 715 educadores graduados como Bachilleres Pedagdgicos en ese afio y

aproximadamente 4.500 maestros durante el programa. (Normal Superior de Ibagué, 1999).

Especificamente con relaciéon a la formacién de maestros para el nivel de educacién pre-
escolar y para el ciclo de educacion basica primaria, histéricamente se desarrollé un plan
de estudios que se elabord en el afio 1999 y que se trabajé en el programa complementario,
hasta el afio 2009, el cual contaba con dos énfasis que obedecian a la exigencia del Decreto

3012 articulo 3°, el cual establece las areas de conocimiento.

En virtud de esta disposicién, después de un estudio diagndstico la institucion asumié en el
afio 2000 el énfasis en matematicas; cuatro afios mas tarde y para responder a las
necesidades comunicativa se cred el énfasis en Lengua Castellana. Los dos énfasis se
desarrollaron en convenio con la Universidad del Tolima. Los resultados en el campo
didactico en cada uno de los énfasis fueron fructiferos mostrando grandes fortalezas en los
egresados, asi como reconocimientos, no solo de la Universidad del Tolima, sino a nivel
departamental y nacional. No obstante, las evaluaciones realizadas a estudiantes y
maestros mostraron la necesidad de trabajar las demas areas fundamentales para cumplir
con la mision que le fue encargada a las escuelas normales del pais: la formacion de

maestros para el nivel de preescolar y el ciclo de educacion basica primaria.

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30

www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co
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En ese sentido, el Ministerio de Educacion Nacional se pronuncié mediante el Decreto 4790
de 2008, estableciendo condiciones de calidad para la formacion de maestros en las
Escuelas Normales del pais. De esta manera se ratificé la mision de estas instituciones y
se inicié un nuevo proceso reflexivo en torno a las caracteristicas que debe tener el maestro
egresado de la Escuela Normal Superior de Ibagué y, por consiguiente, la construccion de

un nuevo programa de formacion pertinente al contexto local y global.

En el ano 2018 se realizo visita oficial de pares académicos con el fin de revisar los aspectos
que integran las 13 condiciones de calidad buscando la certificacion por parte del ministerio
de Educacién Nacional. EI 7 de febrero de 2019 se recibié dicha certificacién por un periodo
de 8 afnos a través de la resolucién 001472 del MEN. Actualmente, la Escuela Normal
Superior de Ibagué se encuentra en proceso de preparacion para la nueva mision que el
Estado le ha encomendado segun la Ley 2581 de 2025, que faculta a las ENS para ofrecer
programas profesionales en el nivel de pregrado, especificamente en el titulo de

Licenciatura.

1.1.2 Marco legal.

La Escuela Normal Superior de Ibagué cuenta con el Programa de Formacion
Complementaria autorizado por el Ministerio de Educacion Nacional mediante la Resolucion
No. 001475 del 7 de febrero de 2019. Asimismo, sus planes de estudio fueron reconocidos
por la Secretaria de Educacion Municipal de Ibagué a través de la Resolucion No. 003073
del 2 de diciembre de 2016.

La normativa que regula el funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores en
Colombia se encuentra contenida en diferentes disposiciones legales, entre las cuales se

destacan:

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON"
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Decreto 1236 de 2020, por el cual se reglamentan aspectos relacionados con estas
instituciones.

Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion), que derogd el
Decreto 4790 de 2008 y actualmente establece las condiciones basicas de calidad de los
programas de formacion complementaria.

Resolucion No. 505 de 2010 y 2015, mediante la cual se cred y organizo la Sala Anexa para
Escuelas Normales Superiores, adoptando procedimientos de verificacion de las
condiciones basicas de calidad de los programas de formacién complementaria.

Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacién, marco fundamental del sistema educativo
colombiano.

Decreto 1860 de 1994, reglamentario de la Ley 115, que establece el Gobierno Escolar, la
elaboracion del Manual de Convivencia y la participacion democratica de los estudiantes a
través de instancias como el Consejo Directivo y el Personero Estudiantil.

Decreto 1290 de 2009, que regula la evaluacion del aprendizaje y la promocién de los
estudiantes, facultando a las instituciones para disefar sus sistemas de evaluacion bajo
criterios claros y transparentes.

En materia de educacion inclusiva, el marco legal se fundamenta en la Constitucion Politica
de 1991, que garantiza la igualdad y la proteccién de las personas en condicion de
discapacidad. Este principio se desarrolla en normas como:

Ley 1618 de 2013, que asegura la inclusion efectiva de las personas con discapacidad en
las politicas publicas.

Decreto 1421 de 2017, que reglamenta la educacion inclusiva y garantiza el acceso, la
permanencia y la participacion de estudiantes con discapacidad en el sistema educativo.
Ley 2216 de 2022, orientada a promover la educacion inclusiva de nifios y jévenes con
trastornos especificos del aprendizaje.

Ley 2281 de 2023, por medio de la cual se cred el Ministerio de la Igualdad y la Equidad,

consolidando la politica publica de discapacidad.
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De manera complementaria, la normativa reciente ha incorporado las competencias
socioemocionales como parte del desarrollo integral de los estudiantes. La Ley 2491 de
2025 dispone su integracion en los proyectos educativos, promoviendo el bienestar y la
salud mental mediante la capacitacion docente y la participacion de las familias. Asimismo,
la Ley 2503 de 2025 crea la Catedra de Educacion Emocional en los niveles preescolar,
basica y media, co8n el fin de fomentar habilidades como la empatia, la autorregulacion y

la resolucién pacifica de conflictos.

Por su parte, el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), componente del Sistema
Nacional de Cualificaciones, organiza los aprendizajes y cualificaciones en diferentes
niveles segun conocimientos, destrezas y actitudes. Este marco facilita la articulacion entre
el sistema educativo y el mundo laboral, promueve la movilidad académica y profesional, y
orienta el disefio curricular con base en el reconocimiento del aprendizaje a lo largo de la

vida.

Finalmente, cabe resaltar el Decreto 481 de 2025, mediante el cual se reconoce y establece
el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), respondiendo a las particularidades

culturales, sociales y linguisticas de los pueblos y comunidades indigenas del pais.

1.1.3 Diagnéstico, contexto interno y externo de la institucion
(2025-2026).

La actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela Normal Superior
de Ibagué para el bienio 2025 - 2026 no obedece a un simple tramite administrativo; se
fundamenta en un diagndstico institucional participativo. El diagnéstico se concibe como un

proceso dinamico de lectura reflexiva de la realidad, permitiendo contrastar el horizonte
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institucional (mision formadora de formadores) con las dinamicas transformacionales del
entorno. A través de este andlisis de contextos internos y externos, la institucion identifica
brechas académicas, socioemocionales y operativas, reorientando sus Planes de
Mejoramiento Institucional (PMI) hacia la calidad educativa, la inclusién y la pertinencia

regional en el departamento del Tolima.

1.1.3.1 La profesiéon docente en una realidad demografica cambiante.

La Escuela Normal Superior de Ibagué ha resignificado y actualizado su proyecto educativo
del Programa de Formacién Complementaria, basado en una concepcién de pertinencia
que apunta a responder a las necesidades educativas regionales y nacionales,
especialmente las definidas para la educacion preescolar, basica primaria y rural,
planteadas y discutidas en el Plan Decenal de Educacién (2026-2035), pero también para
las demandas del contexto identificadas por la propia institucion desde su experiencia
educativa y por diversos estudios sobre la educacion nacional, latinoamericana y global. Al
respecto, uno de los temores crecientes, tanto en el campo de la formacion de maestros
como de los tomadores de decisiones de la educacion, es la falsa concepcion de que la
reduccion de la poblacion global empujara al desempleo de cientos de miles de maestros,

asi como a una reduccion de los sistemas educativos a nivel nacional y mundial.

Es cierto que estamos viviendo una importante desaceleracion en la tasa de nacimientos
que incidira decididamente en la reduccién de la poblacién. En Colombia, segun los
estudios del DANE (2025") el proceso de transicion demografica inicié en 1970, pero se
agudiz6 desde el afo 2015, arrojando como resultado una disminucion del 32,7% en la
ultima década. La tasa de fecundidad simple se viene reduciendo sostenidamente y ya se

encuentra por debajo de la tasa de reemplazo que es de 2.1 hijos por mujer, ubicandose en

1 En 2024 nacieron 445 mil bebés en Colombia, una reduccion de 13,7 % en la ultima década,
informo el Dane
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1.65 para el afio 2026, con proyeccion de 1.24 para el afio 2050 (DANE, 2026"), por lo cual
se estima que la poblaciéon colombiana alcanzara su pico en el 2043 con un poco mas de

56 millones de habitantes que comenzaran a reducirse sostenidamente.

Aunque menos hijos por mujer se traducira en menos nifios y nifias que llegaran a las aulas,
esta realidad, mas que una dificultad, representa una valiosa oportunidad de transformacion
educativa para Colombia, que se puede materializar en un salto de calidad, atencion,

renovacion y reestructuracién del poder econémico del pais.

Segun el Banco Mundial (20262) la proporcion de estudiantes por profesor entre los afios
2017 y 2018 en Alemania fue de 12, en Espafa de 13, Estados Unidos y Finlandia de 14,
Canada de 17; las referencias técnicas en Colombia se mantienen vigentes desde el
decreto 3020 de 2002 que establece un promedio de 32 estudiantes por profesor en zona
urbana y 22 para zona rural, cifras que en la practica pueden llegar a superar a los 40
estudiantes por profesor en aulas de instituciones educativas publicas urbanas, mas del
doble de los promedios de la OCDE. En Colombia, segun el estudio de la Universidad
Javeriana (20233) los estudiantes con mejores resultados en las pruebas saber 11 (A+y A)
son los que tienen menor numero de estudiantes por docente, variable que condiciona la
calidad de los resultados en las pruebas de Estado cuyos resultados empeoran en la

medida que aumenta el nimero de estudiantes por grupo.

La reduccion de la poblacion a nivel nacional es una oportunidad de oro para mejorar los
indices de numero de estudiantes por profesor y con ello la calidad y tiempo de atencion

que cada estudiante puede recibir de su maestro, lo que a su vez permitira implementar

1 DANE - Estimaciones del cambio demografico
2 Proporcion alumnos-maestro, nivel primario | Data
3 INF-82-DOCENTES-Y-CALIDAD EDUCATIVA-LEE-NOV2023.pdf
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una evaluacién formativa y mejores estrategias de seguimiento y refuerzo en los procesos
educativos. No en vano gobiernos territoriales como la Gobernacién del Tolima (2026") han
propuesto un proyecto de decreto que modifica las relaciones técnicas reduciendo el
numero de estudiantes por profesor de 32 a 25 en zona urbana y de 25 a 18 en zona rural,
lo que mejoraria los estandares nacionales respecto a la OCDE a la vez que se proyecta

un impacto positivo en la salud de los docentes.

Adicional a la oportunidad de que Colombia llegue a estandares del primer mundo en cuanto
al niumero de estudiantes por salén, otra situacion importante que afronta el magisterio

colombiano y global tiene relacién con el envejecimiento de la poblacion docente.

Para el afio 2018, segun la Comision Europea (20182) 16 paises europeos enfrentaban este
fendmeno, lo que ubicaba al 36% de los profesores de ese continente por encima de los 50
anos, porcentaje que era mas alto en ltalia (57%), Bulgaria (48%), Alemania y Letonia
(45%). En Colombia, para el afio 2022 el promedio de edad del magisterio se ubicaba en
los 49.1 afos (ICFES, 20223%), y en la zona rural en 47.9 afios, dato que refleja la alta
demanda de docentes que habra en la proxima década teniendo en cuenta que la educacion
publica en los niveles de basica y media se compone de mas de 300.000 profesores y que
la edad de pension esta en los 57 anos, lo que genera una alta presion de renovacion
poblacional de este tipo de profesionales, sobre todo para los préoximos 10 afios, por lo cual,
la formacion de maestros sigue siendo una necesidad imperante en nuestro pais en el que
la Escuela Normal Superior de Ibagué tiene mucho por aportar dada su trayectoria de mas

de 70 afios formando maestros para el territorio tolimense.

1 El Tolima le pone la tarea al Ministerio: grupos de maximo 25 estudiantes para transformar la
educacion en Colombia

2 |a profesién docente en europa-EC0418044ESN.pdf

3 documento infografico docentes Agosto
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1.1.3.2. Contexto Externo y Caracterizacion del Entorno Sociocultural y Geografico.

La sede central de la Escuela Normal Superior de Ibagué se encuentra ubicada
estratégicamente sobre la Avenida Ambala con Calle 30 (Comuna 3) de la ciudad de Ibagué.
Su éarea de influencia directa e indirecta abarca las dinamicas de las comunas 3 y 4,
integrando barrios aledafios como Antonio Narifio, La Granja, San Simén, Calarca,
Picalefia, Gaitan y sectores de la zona norte y centro de la ciudad donde habitan o
convergen las familias de la comunidad educativa. La institucion cuenta con tres sedes: la
sede principal Normal Superior, el Centro Piloto de Educacion Preescolar y la sede Antonio
Narifo, las cuales contribuyen a ampliar la cobertura y fortalecer la calidad del servicio

educativo.

Figura. Division politica de la comuna 3 — Barrio. _

N CONVENCIONES
e BARRIOS _COMUNAS
1 = —_— L 3L ANTORIO MAFSO

L H C 1 35 BELar CaTAR
~ g ] e CarsnmES

del 23 de diciembre del 2014.

Por otro lado, los barrios aledanos a la Escuela Normal Superior de Ibagué corresponden
en su mayoria a sectores tradicionales de la ciudad, muchos de los cuales se consolidaron

entre las décadas de 1940 y 1960. Esta trayectoria histérica ha favorecido la permanencia
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de familias que han habitado el territorio durante varias generaciones. En estos sectores se
observa una combinacion de viviendas antiguas y desarrollos residenciales mas recientes,
especialmente en zonas como Calambeo y San Simén, lo que evidencia procesos de
transformacién urbana. Las actividades econdmicas de las familias estan relacionadas
principalmente con el comercio, la prestacion de servicios, el empleo publico, la educacién
y pequefos negocios familiares, favorecidas por la cercania al centro de la ciudad y a
importantes corredores comerciales. Ademas, la Comuna 3, enfrenta desafios sociales
asociados a la vulnerabilidad econémica de algunos hogares, la presencia de habitantes de
calle, problematicas de seguridad y convivencia ciudadana, asi como la necesidad de
fortalecer los procesos de integracién comunitaria y participacion social. Estas situaciones
se presentan en un contexto urbano caracterizado por una importante actividad comercial
y de servicios y por la coexistencia de sectores tradicionales y areas en proceso de

transformacion urbana.

Teniendo en cuenta este contexto, la ENSI, ubicada en esta comuna, brinda atencién
educativa en los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media, ademas
del Programa de Formacién Complementaria, orientado a la formacion de futuros docentes.
Gracias a su trayectoria, se ha consolidado como una institucién de referencia en la
formacion de maestros y en el fortalecimiento de la calidad educativa en la region. Por otro
lado, atiende poblacién estudiantil mixta y desarrolla procesos educativos como el programa
de Aceleracién del Aprendizaje, dirigido a estudiantes que presentan extra edad escolar o
que han tenido interrupciones en su trayectoria educativa, permitiéndoles nivelar sus
aprendizajes y reintegrarse al grado correspondiente. Ademas, promueve la inclusion
educativa al brindar atencion a estudiantes con discapacidad auditiva y visual, incluyendo

baja vision irreversible y ceguera, asimismo como de otro tipo de diagndsticos.
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Condiciones Socioeconémicas y Socioculturales de las Familias.

El entorno familiar de la Normal Superior esta compuesto en su gran mayoria por hogares
clasificados en los estratos socioeconémicos 1y 2, con un porcentaje menor en el estrato
3. Segun los datos consolidados de la plataforma institucional para el inicio del ciclo 2025 -
2026:

1. Las familias dependen de actividades econdmicas informales, comercio
independiente de escala local o empleos técnicos asalariados.

2. Se registra un indice de tipologia familiar diversa, destacandose hogares
monoparentales (jefatura femenina en su mayoria) y familias extensas, lo que
traslada una alta responsabilidad del cuidado y acompafamiento escolar a abuelos
u otros familiares.

3. Culturalmente, existe una alta valoracion social hacia la Normal Superior debido a
su tradicion histérica y su Programa de Formacion Complementaria (PFC),
representando para los hogares una ruta de movilidad social y profesionalizacién

docente inmediata.

Condiciones Fisicas y Ambientales del Entorno Escolar.
Al estar situada sobre corredores viales de alto flujo (como la Avenida Ambala y vias
conectores de las Comunas 3 y 4, el entorno escolar externo presenta desafios criticos

como:

1. Movilidad y Seguridad Vial: Alto trafico vehicular que genera contaminacion auditiva
y riesgos de accidentabilidad en las horas pico de ingreso y salida escolar.

2. Problematicas de Convivencia Urbana: Las zonas aledafias a los perimetros
institucionales sufren de problematicas sociales comunes de las zonas urbanas de
Ibagué, tales como el microtrafico periférico, presencia de habitantes de calle y focos

de inseguridad en parques cercanos. Esto exige una constante articulacion con la
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Policia Metropolitana, la Secretaria de Gobierno municipal y programas de entornos
escolares seguros.

3. Componente Ambiental: La institucion mitiga el impacto de las islas de calor y la
contaminacion del sector mediante zonas verdes internas bien conservadas, las
cuales son el eje integrador del Proyecto Ambiental Escolar (PRAE).

4. Contexto Interno y Estudio de la Poblacion Actual: La Escuela Normal Superior
atiende a una poblacion diversa que abarca desde los niveles de Preescolar, Basica
Primaria, Basica Secundaria, Media Académica, hasta los semestres del Programa

de Formacién Complementaria (PFC).

Variables Sociodemograficas de los Estudiantes.

- El censo estudiantil para el periodo 2025 - 2026 refleja un total de Total de matriculados:
2854, total hombres: 1496 y total mujeres: 1358 estudiantes matriculados. Las variables
clave arrojadas por la plataforma del Sistema de Matriculas (SIMAT). En cuanto al PFC,
para el semestre A 2026 hubo 236 matriculados, 49 (11%) hombres y 187 mujeres, es decir,
el 79% del total de los estudiantes, lo que lo hace un programa de dominancia femenina

acorde a las profesiones que tradicionalmente se relacionan con el cuidado.

- Poblaciones de especial proteccion: La ENSI registra 136 estudiantes con discapacidad
(4.8% de 2.863 de matricula total), ubicandose en la posicién 18 de 60 IE por proporcion,
ligeramente por encima del promedio municipal (4.31%). En numeros absolutos es la
segunda |E con mas estudiantes con discapacidad (136), después de San Luis Gonzaga
(139). 0 20 de los 136 estudiantes con discapacidad (14.7%) corresponden a discapacidad
visual. Las demas condiciones de discapacidad psicosocial/mental (61), intelectual (18),
multiple (18), fisica (11), auditiva (5) y TEA (3) hacen parte de la oferta general y, en
principio, deberian distribuirse conforme al criterio de cercania a la residencia del

estudiante, (secretaria de educacion de Ibagué, mayo 2026).
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Desempeiio Académico (Pruebas Saber, Evaluar para Avanzar y Resultados
Internos):

El analisis del rendimiento académico sitla a la institucién en un proceso de mejoramiento
continuo, alineado con las tendencias del municipio de Ibagué (donde multiples colegios

oficiales han ascendido de categoria media a alta en los ultimos periodos evaluativos):

-Pruebas Saber 11: La Escuela Normal Superior de Ibagué se encuentra clasificada
oficialmente por el ICFES en la Categoria A (rendimiento alto) en las pruebas Saber 11°.

Esta clasificacion se fundamenta en un desempeno histérico muy regular y competitivo:

- Puntaje Global Promedio: La institucion mantiene una media ponderada estable que oscila
entre los 273 y 282 puntos en sus diferentes cohortes anuales, superando

significativamente el promedio nacional de las escuelas oficiales de Colombia.

- Fortalezas por Areas: El posicionamiento en esta categoria estad respaldado
principalmente por los consolidados en Lectura Critica y Matematicas, disciplinas en las que

los estudiantes obtienen promedios destacados dentro del municipio de Ibagué.

La fuente de informacion principal utilizada para establecer la categoria de las pruebas
Saber 11° y los resultados académicos analizados proviene de los reportes institucionales
histéricos de clasificacion de planteles emitidos oficialmente por el Instituto Colombiano
para la Evaluacién de la Educacién (ICFES). Especificamente, estos datos corresponden a
los consolidados de resultados de la institucion (Cédigo DANE 173001000359), los cuales

se encuentran registrados y organizados de manera consecutiva 2022,2023,2024 y 2025.

-Pruebas quiero ser, quiero saber:
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Resultados comparativos entre mi institucion, secretaria, region y pais, por area de
aplicacion. Los resultados consolidados de los grados tercero y quinto muestran un
panorama inicialmente sobresaliente, impulsado por un liderazgo contundente en el area
de Lenguaje, donde todas las sedes alcanzan el rango verde de excelencia con aciertos
que van desde el 77% hasta un formidable 90%. En estos niveles, la institucion supera
ampliamente los promedios locales y nacionales; sin embargo, en grado quinto se empieza
a vislumbrar una brecha critica en Matematicas, area en la que ninguna sede logra superar
el umbral del 70% de aciertos, quedando estancadas en el rango amarillo pese a

mantenerse por encima de la media del pais.

Por otro lado, los reportes de los grados séptimo y noveno revelan una preocupante y
alarmante anomalia institucional, ya que unicamente la Sede 1 Normal Superior registra
datos reales de desempeiio con promedios intermedios y aceptables en ambas areas. En
contraste, las sedes 3 (Antonio Narifio) y 2 (Centro Piloto) reportan un 0.00% absoluto de
aciertos en ambos grados y plantea la urgencia prioritaria de determinar si el resultado

obedece a fallas de registro en la plataforma o a un rezago académico extremo.

Analisis de Datos de Eficiencia Interna:

- Resultados Internos: Al cierre del ultimo afo lectivo, las areas con mayor indice de
desempefio bajo a nivel institucional fueron [Mencionar areas, ej: Matematicas o inglés], las
cuales son objeto de flexibilizacion y priorizacion curricular en las semanas de desarrollo

institucional de este ciclo.

- Programa PTA 3.0: Estrategia nacional del MEN que acompafa a los docentes para
transformar la jornada escolar. Su meta es potenciar tanto el area académica como el
desarrollo personal, integrando arte, deporte, ciencia, tecnologia y educacion

socioemocional
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- Programa de Alimentacion Escolar (PAE), el cual cubre la poblacion de las sedes de

primaria.

Caracterizacion del Clima Escolar y Convivencia:

El clima escolar de la Normal Superior esta profundamente influenciado por su
identidad formativa. Al ser un espacio donde se preparan docentes, los valores de alteridad,
didlogo y mediacion pacifica son transversales; no obstante, el diagnéstico de convivencia
del periodo 2025 - 2026 identifica situaciones clave reportadas en el Comité Escolar de

Convivencia y el aplicativo de alertas:

- Situaciones Tipo | (Conflictos cotidianos): Se manifiestan principalmente dificultades de
regulacion emocional y conflictos interpersonales en los grados de transicion de la primaria
a la secundaria (grados 6° y 7°), asociados al uso inadecuado de redes sociales fuera de

la jornada escolar que permean el ambiente del aula.

- Situaciones Tipo Il y Il (Afectaciones directas): Los reportes esporadicos estan
relacionados con presunto ciberacoso escolar o crisis de salud mental (ansiedad/depresion
pospandémica), lo que ha volcado los esfuerzos del equipo de Orientacién Escolar hacia el
desarrollo de competencias socioemocionales. (Para la formacion docente de la institucion
cuenta con proyectos para la comunidad educativa liderados desde el area de
psicoorientacion escolar y ejecucion del programa de desarrollo de capacidades en

primeros auxilios psicolégicos-2026).

- Gestion de la Convivencia: La institucion cuenta con el ajuste al Manual de Convivencia,
enfatizando en la justicia restaurativa y la prevencion de riesgos (fisicos y digitales)
mediante el fortalecimiento del Proyecto de Gestidon del Riesgo Escolar, asegurando que

las sedes cuenten con ambientes protectores y saludables para el aprendizaje.
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1.2. Horizonte institucional.

1.2.1 Misioén y Visién.

Mision.

La Escuela Normal Superior de Ibagué es una institucion educativa de caracter oficial,
comprometida con las politicas para la educacion inclusiva, equitativa y de calidad para
todos; que forma maestros para la educacion inicial, preescolar, basica primaria, y como
directores rurales. Fundamenta la formacion en el reconocimiento de la diversidad humana
como valor esencial para promover el respeto, la participacion, la equidad y la eliminacién
de barreras contextuales, asi como en principios ético-politicos y morales que le permiten
al sujeto, acceder de manera responsable al medio ambiente; a los conocimientos propios
de las ciencias, la tecnologia, la cultura, el arte y el deporte. De igual manera, la institucion
fomenta el desarrollo del pensamiento critico a través de la reflexién y el dialogo sobre las
practicas pedagogicas, la investigacion, la evaluacién y la proyeccion, consolidando la
formacion de maestros capaces de transformar contextos desde una perspectiva inclusiva,

intercultural y pertinente a los desafios locales y globales.

Vision.

En el afo 2030, la Escuela Normal Superior de Ibagué sera reconocida como institucion
lider a nivel local, regional y nacional, con proyeccion internacional en el campo de la
formacion docente, en coherencia con el fortalecimiento de los procesos de evaluacién e
investigacion que propicien el desarrollo de practicas pedagdgicas inclusivas y
democraticas; el reconocimiento de la herencia y tradicion cultural propias del territorio; la
preservacion de la vida y cuidado del medio ambiente, para forjar escenarios pacificos,

justos, equitativos y sostenibles.
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1.2.2. Filosofia, principios, valores y simbolos Institucionales.

La Escuela Normal Superior de Ibagué fundamenta la formacién integral del educando y
futuro maestro en valores como: el compromiso, el respeto, la honestidad y la idoneidad;
promueve la reflexion, la libertad de pensamiento, el espiritu critico y la autonomia para la
toma de decisiones como sujeto politico y social, capaz de intervenir de manera asertiva y

pertinente en diferentes contextos.

1.2.2.1 Principios.
Los principios que guian a la Escuela Normal Superior de Ibagué en su mision y visién como

institucion formadora de maestros son los siguientes:

El principio de Formacion integral de los educandos: El cual atiende a la valoracion del
sujeto en su naturaleza ética, estética, espiritual, social y cultural, en relaciéon con las
diferentes dimensiones del ser humano y le posibilita |a libertad para desarrollar a plenitud

sus potencialidades.

El principio de convivencia democratica y solidaria: Promueve que todos los miembros
de la comunidad normalista estén comprometidos en generar ambientes de respeto por la
diversidad desde el fortalecimiento de espacios inclusivos, solidarios y democraticos que
favorezcan la vida, propicien la paz, los valores humanos y el reconocimiento de la dignidad

humana.

El principio de Cultura ambiental y desarrollo sostenible: Cultiva en los estudiantes y
futuros maestros, la conciencia y sensibilidad con la preservaciéon del medio ambiente, los

sitios histéricos y culturales de los territorios.

El principio de Oportunidad para el acceso a los servicios educativos: Favorece el
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ingreso y permanencia a quienes se identifican con los principios institucionales y con la
mision formadora de maestros, propiciando un ambiente inclusivo que favorece el desarrollo

humano.

1.2.2.3. Valores.
La ENSI orienta las acciones de todos los miembros de la comunidad educativa por los
valores de compromiso, respeto, honestidad, e idoneidad. A continuacién, se define como

la institucion define cada uno de estos valores.

Compromiso: Representa la identidad y el sentido de pertenencia institucional, asi como
la responsabilidad y trascendencia de las acciones cotidianas que, como sujetos sociales y
politicos, aportan los integrantes de la comunidad educativa a la construccion de ambitos

socioculturales que favorecen el desarrollo humano.

Respeto: Implica el reconocimiento y aceptacion de si mismo y del otro; la capacidad para
establecer relaciones empaticas de tolerancia, como forma de apertura al didlogo y a la

reflexion critica para la comprension de la diversidad.

Honestidad: Expresa la rectitud, la justicia y la honradez en el ser y en el hacer; es decir,
la coherencia entre el pensar, el decir y el actuar como sujeto que se forma y como sujeto

formador.

Idoneidad: Evidencia la formacion integral de los futuros maestros en su capacidad para
crear y transformar los entornos a través de las practicas pedagdgicas coherentes con los

principios institucionales de formacion.
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1.2.2.3. Propésitos de formacion.

A partir de los anteriores valores y principios que cimientan a la ENSI, se han generado seis

propésitos formativos que buscan garantizar que los maestros, estudiantes y egresados de

los diferentes niveles de formacion, tanto del Bachillerato Académico con profundizacion en

Pedagogia como de los Normalistas Superiores graduados del Programa de Formacion

Complementaria, asuman las siguientes responsabilidades y funciones sociales:

e Avanzar en la construccién del saber pedagogico a partir de los determinantes
histéricos, politicos, epistemoldgicos e investigativos sobre practicas pedagogicas
enmarcadas en contextos socioculturales.

e Valorar la escuela como espacio afectivo, democratico, participativo e incluyente donde
se construye identidad, autonomia y autorrealizacion personal en ambientes de
pluralidad ciudadana y de diversidad cultural.

e FEducar maestros practico-reflexivos competentes para construir los proyectos
educativos como una accion cultural trasformadora, y para hacer interpretaciones
acerca del desarrollo humano comparadas con las problematicas propias del contexto
y las comunidades en las cuales ejerce su accién educadora, en un circulo de reflexion-
accioén que orienta respuestas metodoldgicas pertinentes y coherentes con el desarrollo
y calidad de su trabajo docente.

e Desarrollar vocacional y profesionalmente a educadores con su rol de intelectuales
transformativos tienen una base tedrica solida para examinar su trabajo como labor
cotidiana en la cual se resalta el papel que cumplen los docentes en la produccion y
legitimacion de diversos intereses politicos, econdmicos y sociales a través de las
pedagogias que ellos mismos aprueban y utilizan como agentes criticos que pueden
promover el cambio y la transformacién educativa.

e Forjar docentes éticos en el cumplimiento de sus deberes y en el uso de sus derechos
que, fundamentan la ensefianza en el rigor metodolégico; expresan respeto por el

conocimiento particular de cada estudiante; se arriesgan aceptando e implementando
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la innovacion y rechazan cualquier forma de discriminaciéon; fomentan los valores,

principios y practicas de la educacién inclusiva y asumen su identidad cultural.

1.2.2.4. Simbolos institucionales: Escudo, Bandera e Himno de la ENSI.

El actual escudo de la ENSI fue creado en el afio 1989 a partir de un boceto presentado por
el exalumno Oscar Azula Trajano y complementado por el profesor Gerardo Erasmo Diaz
Paz, idea que nacio a raiz de la celebracién de los cuarenta afios de la fundacién de nuestra
Institucion. El aio 1999 se hizo el respectivo cambio de razén social. En el escudo hay
elementos representativos que, de manera sobria, indican la importancia del ser humano y

la majestuosidad del territorio tolimense que se expresa en la figura del Nevado del Tolima.

La bandera de la ENSI esta configurada en los colores verde y blanco, en el fondo se
aprecia una figura en forma de sol con cinco rayos de luz sobre el fondo blanco. Estos haces
de luz representan los niveles educativos que tiene la ENSI: Preescolar, Basica primaria,
Basica secundaria y PFC. Los colores significan la virtud, el interés y el amor por el
conocimiento y la sabiduria. Amantes de la paz, la bondad y defensores de la justicia. La
bandera fue disenada por el profesor Gerardo Erasmo Vivas Paz. Por su parte, el himno de
la ENSI fue escrito por el profesor José de Jesus Lépez Castafio y su musica fue compuesta

por el profesor Francisco de Paula Rojas. Este canto fue traducido a lengua de sefias
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colombiana por los estudiantes sordos del PFC:

https://www.youtube.com/watch?v=WhWCpVoxwZ0

CORO
Con vigor y esperanza forjemos
A la vida un noble ideal,

y el futuro del nifio elevemos
Perpetuando la escuela normal (bis).
|
Caro empeiio es vencer la ignorancia
con estudio y constante labor
cada instante demanda un esfuerzo
y cumplirlo es vivir con honor
Si queremos servir a la patria
Con amor, decision, rectitud
La normal nos sefiala el camino
de trabajo, de ciencia y virtud.
Coro
I
La nifiez colombiana que aspira
al honor, la moral y el saber
va buscando al maestro abnegado
que ese faro le sepa encender
Cultivando desde hoy nuestra mente
alma recia y gran corazén
por la gloria y honor de Colombia
cumpliremos tan alta mision.

Coro
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1]

En su firme caracter cristiano

Amoldemos los afios en flor
y hallaremos el tiempo ventura
Noble fruto de ciencia y honor

Verde y blanco asocio esta bandera

de esperanza y virtud un panal
Laborando por dios y la patria

Cumplira su mision la Normal
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1.2.3 Perfiles.

Teniendo en cuenta la oferta educativa de la Escuela Normal Superior de Ibagué, que abarca la
formacion basica primaria y secundaria, la media vocacional y el programa tecnélogo profesional
Normalista Superior, nuestra institucion ha definido los siguientes perfiles para la comunidad

educativa.

1.2.3.1. Perfil del estudiante de la basica y media vocacional.

El estudiante de los niveles de basica primaria, basica secundaria y media vocacional de la ENSI
es un ser humano que lidera acciones y proyectos que dignifican al ser humano, participa en las
dindmicas sociales en el ejercicio de ser un ciudadano que reconoce y respeta la diversidad,
coopera desde su integralidad como persona en sentido de apoyo y aporta a la inclusion
educativa de la institucién. Asi mismo, es un ser humano consciente del compromiso que tiene
como persona que es parte de una comunidad al momento de poder apoyar a sus compaferos
con discapacidad, obra dentro de la autonomia y los valores institucionales, otorga significado a

los contenidos de estudio como redes de conocimiento y accion.

Por otra parte, acorde a nuestra labor pedagogica, el estudiante normalista es competente en los
procesos de ensefianza y aprendizaje de preescolar y primaria, participa en acciones
democraticas a través de la comunicacion asertiva, contextualiza aprendizajes y los enriquece
con su propia experiencia; respeta la vida en todas sus manifestaciones, se valora asi mismo y

valora a los demas.

En concordancia con la anterior, y teniendo en cuenta el personal de planta con que cuenta la
Institucién, en el grupo de apoyo se ofrece atencion a todos los estudiantes con capacidades
diferenciales que se categorizan en el SIMAT, quienes deben ser valorados por los profesionales
de la institucion, antes de continuar con el proceso de la matricula. La capacidad instalada de la
ENSI le permite atender de manera calificada a estudiantes ciegos y con baja vision. No obstante,
dadas las politicas de inclusion nacional, la ENSI en los niveles de basica y media atiende a las
diversas poblaciones conforme a las directrices de la Secretaria de Educacion de Ibagué y del

Ministerio de Educaciéon Nacional.
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1.2.3.2. Perfil del estudiante del Programa de Formacién Complementaria.

El estudiante del Programa de Formacion Complementaria es un maestro en formacién con
vocacion docente, estudioso de las disciplinas cientificas y areas de formacion obligatoria que se
brindan en la escuela y de las Ciencias de la Educacién integradas por la Pedagogia, el Curriculo,
la Didactica y la Evaluacién, articuladas en el quehacer docente y al acto educativo que vive en
la Practica Pedagdgica y transforma socialmente a las comunidades desde el liderazgo dialégico

y la investigacion educativa.

A nivel ético, es una persona entregada a la formacion que ensefia desde el ejemplo, comprende
que el didlogo es el principio fundante de la convivencia y el conocimiento, cuida, protege y orienta
a sus estudiantes de manera empatica y sensible, es responsable con el medio ambiente y

promueve el respeto y la convivencia intercultural e inclusiva.

Por otra parte, dada la responsabilidad que acarrea el perfil del maestro en Colombia y la
capacidad instalada del Programa de Formacion Complementaria de la Escuela Normal Superior
de Ibagué, nuestra oferta académica inclusiva se centra en docentes en formacion ciegos, de

baja vision y sordos, quienes se forman de manera ecuanime como Normalistas Superiores.

1.2.3.3. Perfil de los padres de familia y acudientes.

Los padres de familia o acudientes son personas comprometidas con la formacion de sus hijos o
familiares en los aspectos éticos, académicos, sociales e investigativos, que promueven el
diadlogo con el colegio mediante encuentros respetuosos con maestros, directivos vy
administrativos e interactian y apoyan constantemente todos los procesos y actividades que

promueve la institucion.
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Por otro lado, estas personas son cuidadores que cultivan en sus hijos los valores intelectuales,
morales, civicos, biolégicos, econdmicos, artisticos y deportivos, manifiestan actitudes vy
comportamientos que generan convivencias sanas a través de la participacion y responsable de
sus acciones y asisten puntualmente a la ENSI para estar al dia de los progresos y dificultades
de sus hijos o hijas, de modo que participan en el reconocimiento de logros y en la solucion de

problemas de manera eficaz y provechosa.

1.2.3.4. Perfil del docente normalista.

El maestro de la ENSI es una persona que reflexiona constantemente sobre su practica
pedagdgica para mejorar, es sensible frente a las necesidades de sus estudiantes, fomenta el
espiritu investigativo a través de sus practicas pedagdgicas y otorga significado a los contenidos

de estudio como redes de conocimiento y accion.

Para lograr lo anterior es necesario que el maestro de nuestra institucion tenga la capacidad de
promover la practica de la comunicacién asertiva en sus interacciones, demuestre apertura
ideoldgica para la innovacién en el campo educativo y problematice el acto educativo a través de
la metodologia de proyectos para que asi pueda ensefar los educandos a resolver problemas de
manera critica y propositiva generando espacios de participacion en el ejercicio de la ciudadania

incluyente.

Por otro lado, si bien todos los docentes de la Escuela Normal Superior de Ibagué cuentan con
facultades profesionales y humanas de alta calidad propias del estatuto docente cuya
normatividad parte de los decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002, el compromiso y los
requerimientos propios de los Programas de Formacién Complementaria de las ENS que
imponen las normas colombianas, sobre todo respecto a los Ejes Misionales de Formacién,
Extension, Investigacion y Proyeccidn Social, exige unas obligaciones adicionales a los docentes,

especificamente vocacién en investigacion cientifica y experiencia en docencia universitaria,
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segun lo establecido en el Articulo 2.3.3.7.4.1. del Decreto 1075 de 2015, y Articulo 2.3.3.7.4.2.
del Decreto 1236 de 2020.

1.2.3.5. Perfil del directivo docente normalista.

Debido al caracter diferencial que tienen las Escuelas Normales Superiores, la ENSI requiere que
sus directivos docentes, conformado por coordinadores académicos, coordinador de practica
pedagdgica e investigacion, coordinadores de disciplina, coordinador del Programa de Formacion
Complementaria y Rector de la institucién, ejerzan sus funciones en concordancia con los valores
y principios institucionales y en armonia con los planteamientos del Modelo Pedagégico Practico
Reflexivo. Son profesionales que permiten la proyeccion de la institucion en su reconocimiento a
través de la gestién que facilita el intercambio local, regional, nacional e internacional en los
aspectos académicos, culturales, deportivos e investigativos para beneficiar a la comunidad
educativa; programan y brindan espacios a la comunidad educativa para la construccion,

elaboracion y aplicacion de proyectos y propuestas curriculares.

Acorde con los principios institucionales, los directivos de la ENSI garantizan un ambiente de
respeto, cultura, paz y compromiso con el PEI, generan mecanismos de integracion de toda la
comunidad educativa con base en la equidad, la igualdad de oportunidades y la imparcialidad de
sus decisiones propiciando en la comunidad educativa un buen clima laboral permitiendo

espacios de armonia, comunicacion y bienestar.

En esa ardua tarea de direccionar, que no es otra cosa que dar sentido a la labor pedagdgica que
realiza la ENSI, nuestros directivos desarrollan su gestion con base en la planeacién a partir de
la evaluacion institucional y el plan de mejoramiento anual, aplica los correctivos legales
apropiados para garantizar el cumplimiento de los deberes y el uso de los derechos de los
miembros de la comunidad educativa y ejercen su labor cotidiana con principios democraticos
gque demuestran una relacion pedagogica dialégica, con criterios de inclusion y respeto a la
naturaleza.

1.2.3.6. Perfil del personal administrativo de la ENSI.
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El personal administrativo de la ENSI es un cuerpo de profesionales que promueve la
optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos, demuestra conocimiento de la
problematica institucional permitiendo la colaboracién oportuna del manejo y mantenimiento de

los recursos para propiciar un ambiente de trabajo responsable y de sana convivencia.

En armonia con el modelo pedagdgico institucional, el personal administrativo es acompanante y
ejecutor de tareas complementarias en los tiempos y formas establecidas para facilitar la labor
institucional, participa en la investigacion y solucion de los problemas sociales que afectan a la
comunidad educativa con el fin de proponer, implementar, ejecutar y evaluar acciones de solucion
y manifiesta acciones de ética y equidad en la utilizacién de los recursos relacionados con su

cargo y en concordancia con las necesidades reales de la ENSI.

Finalmente, son profesionales que brindan los recursos necesarios para el desarrollo de los
proyectos de investigacion, inclusién, desarrollo curricular y promocién profesional del talento
humano de la comunidad ENSI y velan por el mantenimiento, conservacion, reposicion y dotacion
de los recursos de planta fisica, recursos técnicos y tecnoldgicos requeridos para la
implementacién de planes proyectos y acciones proyectados en las gestiones académica,

directiva y de proyeccion a la comunidad.

1.2.4 Objetivos de la Escuela Normal Superior de Ibagué.
1.2.5.1 Objetivo general.

Consolidar a la Escuela Normal Superior de Ibagué como institucién formadora de Maestros de
Basica primaria, Preescolar y Directores rurales, con calidad educativa, reconocimiento nacional
y regional, destacada por sus procesos de proyeccion, extension, formacién e investigacion, con

apuestas significativas por la inclusion educativa.

1.2.4.1. Objetivos especificos.
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Alcanzar el nivel de mejoramiento continuo en el desarrollo y calidad en las gestiones directiva,
administrativa, académica y comunitaria, mediante la integracion de la educacién Preescolar,
Basica Primaria, Media Vocacional y Programa de Formacién Complementaria, de modo que se
consolide el sentido integral del ser de la Escuela Normal Superior como instituciéon formadora de

maestros.

Favorecer la participacion de los miembros de la comunidad educativa de modo que, el trabajo
corporativo, cooperativo y colaborativo de todos los estamentos y de sus actores posibilite el
desarrollo de procesos y proyectos de calidad que sean reconocidos en los contextos municipal,

departamental, regional y nacional.

Aportar en los contextos municipal, departamental, regional y nacional, los principios, proyectos
y acciones de la educacion inclusiva, de modo que la ENSI sea un espacio de apertura y cobertura
democratica que asuma y cumpla con los principios éticos de respeto, solidaridad, aceptacion

incondicional y reconocimiento de la diversidad.

Consolidar los fundamentos y principios éticos profesionales que la innovacién educativa, la
investigacion formativa y la construccién de un ambiente laboral de proactividad, responsabilidad

y solidaridad.

Fortalecer los proyectos transversales, pedagdgicos, centros de interés y de extensién a la
comunidad que promuevan la formacion integral de los estudiantes desde la promulgacion de la

Ley General de Educacion.

Unificar criterios y acciones educativas en consonancia con el Modelo Pedagégico Practico
Reflexivo Critico de modo que, a partir de un ideario educativo comun, la formacion integral de
nuestros estudiantes sea el horizonte que sefiale la ruta de desarrollo y progreso de nuestra

Institucion.
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Involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa en los planes de mejoramiento
institucional por medio de una dinamica de cooperacion colectiva que arraigue el sentido de

pertenencia a la institucion.

1.2.5. Politica de educacion inclusiva.

La educacién inclusiva constituye un principio orientador del sistema educativo colombiano y un
componente esencial para la garantia efectiva del derecho fundamental a la educacién en
condiciones de equidad, participacion y dignidad humana. En este contexto, las instituciones
educativas estan llamadas a transformar progresivamente sus culturas, politicas, practicas
pedagdgicas y procesos de gestion institucional, con el propdsito de reconocer, valorar y
responder de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, capacidades, intereses y
contextos que conforman la comunidad educativa, especialmente de la poblacién con

capacidades diversas.

En concordancia con la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 115 de 1994, la Ley 1618 de
2013, el Decreto 1421 de 2017, el Decreto 1075 de 2015 y demas disposiciones nacionales e
internacionales relacionadas con la educacion inclusiva y la garantia de derechos, la atencion
educativa a la poblacion con discapacidad y a la diversidad debe desarrollarse desde un enfoque
de derechos, accesibilidad, equidad y no discriminacion. Razén por la que, corresponde a las
instituciones educativas promover la eliminacion progresiva de barreras para el aprendizaje y la
participacién, asi como implementar ajustes razonables, estrategias pedagogicas flexibles y
procesos de acompanamiento que favorezcan el acceso, permanencia, participacion, aprendizaje

y promocion de los estudiantes.

La Politica de Inclusion Educativa de la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) se concibe

como un instrumento institucional orientador que articula los procesos de gestion directiva,
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académica, administrativa y comunitaria, con el fin de consolidar entornos educativos accesibles,
participativos, flexibles y respetuosos de la diversidad. Asimismo, establece lineamientos
institucionales para el fortalecimiento de practicas pedagdgicas inclusivas, la implementacién de
apoyos y ajustes razonables, la exigencia de corresponsabilidad entre los diferentes actores de
la comunidad educativa y la consolidacion de una cultura institucional fundamentada en el respeto
por la diferencia, la igualdad de oportunidades y el reconocimiento de la diversidad como valor

constitutivo de los procesos formativos.

En el caso de la ENSI, la educacion inclusiva adquiere una relevancia particular al articularse con
la formacion inicial docente y los procesos de practica pedagdgica investigativa desarrollados en
el Programa de Formacion Complementaria (PFC), lo que implica el fortalecimiento de estrategias
institucionales que favorezcan no solo la permanencia y participacion de los estudiantes con
discapacidad, sino también la construccion de practicas pedagdgicas inclusivas en los futuros

maestros.

De esta manera, la presente politica constituye un referente institucional para la orientacién de
acciones pedagdgicas, administrativas y comunitarias relacionadas con la educacién inclusiva,
en coherencia con el marco normativo vigente, las necesidades del contexto educativo y los
procesos de mejoramiento institucional desarrollados por la ENSI; representa un compromiso
ético y pedagogico con la construccién de una educacién mas justa, inclusiva y equitativa, en la
que todos los estudiantes tengan la oportunidad de aprender, participar y desarrollar plenamente

sus potencialidades.

1.2.6.1 Declaracién Institucional.
La Escuela Normal Superior de Ibagué asume la educacion inclusiva como un eje orientador de
su Proyecto Educativo Institucional, ofreciendo garantias para el acceso, la permanencia, la

participacién y el aprendizaje de los estudiantes. En este marco, la institucién acoge la inclusion
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como un proceso de transformacion permanente que implica la revision critica de sus culturas,

politicas y practicas.

1.2.6.2. Diagnodstico institucional de la poblacién con trayectorias educativas
diversas.

La Escuela Normal Superior de Ibagué presenta un contexto educativo caracterizado por una alta
diversidad de condiciones que inciden en los procesos de ensefianza, aprendizaje y participacion
de los estudiantes. De acuerdo con la informacion registrada en el Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT) vy los procesos de caracterizacion institucional, se identifica, para el afio 2022 una
poblacion aproximada de 250 estudiantes con trayectorias educativas diversas, lo que evidencia
la necesidad de consolidar una respuesta institucional integral en el marco de la educacién

inclusiva.

El andlisis de la informacion disponible permite identificar una mayor concentracion de
estudiantes en categorias asociadas a dificultades del aprendizaje escolar, discapacidad
psicosocial y trastornos del desarrollo, lo cual plantea retos significativos en la implementacion
de estrategias pedagogicas diferenciadas, el fortalecimiento del acompafamiento
socioemocional y la adecuacion de practicas de aula que respondan a la diversidad. Esta
situacion evidencia la necesidad de fortalecer las competencias docentes en educacion inclusiva,
asi como de consolidar enfoques pedagoégicos como el Disefio Universal para el Aprendizaje

(DUA) y la flexibilizacion curricular.

De igual manera, la presencia de estudiantes con discapacidad sensorial, fisica y multiple, aunque
en menor proporcion, implica la necesidad de garantizar condiciones de accesibilidad,
disponibilidad de recursos especializados y talento humano cualificado, tales como intérpretes de

lengua de sefias, materiales accesibles y apoyos pedagdgicos especificos. Estas condiciones
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requieren una planificacion institucional rigurosa que permita asegurar la continuidad de los

apoyos Y la eliminacién de barreras para el aprendizaje y la participacion.

Adicionalmente, se reconoce la existencia de estudiantes pertenecientes a poblaciones diversas,
como victimas del conflicto armado, grupos étnicos y poblacion LGTBIQ+, lo cual amplia el
enfoque de la inclusion hacia una perspectiva diferencial e intercultural. Esto implica la necesidad
de fortalecer practicas pedagdgicas que reconozcan la diversidad cultural, social y territorial,

promoviendo entornos educativos respetuosos y equitativos.

Un aspecto critico identificado en el diagndstico es el subregistro de estudiantes con condiciones
diversas, estimado en mas de 100 casos, asociado a imaginarios sociales y familiares que
vinculan el diagndstico con procesos de estigmatizacion o exclusion. Esta situacion limita la
implementacion oportuna de apoyos pedagdgicos y ajustes razonables, afectando la garantia del
derecho a la educacion en condiciones de equidad. En este sentido, se hace necesario fortalecer

los procesos de sensibilizacion, caracterizacion y reporte institucional.

1.2.6.2. Objetivos de la politica de Inclusion.

Objetivo General:

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad mediante la implementacion de
estrategias institucionales que promuevan la eliminacion progresiva de barreras y promuevan el

desarrollo integral de todos los estudiantes en contextos diversos.

Objetivos Especificos:

Fortalecer progresivamente una cultura institucional basada en el respeto por la diversidad, la
equidad, la participacion y la no discriminaciéon, mediante acciones pedagogicas, formativas y
comunitarias orientadas a la promocioén de ambientes educativos inclusivos y al reconocimiento

de la diferencia como valor institucional.
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Promover la implementacion de practicas pedagodgicas inclusivas, flexibles y accesibles en los
diferentes niveles de formacién de la ENSI, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de
los estudiantes, favoreciendo la eliminacion progresiva de barreras para el aprendizaje y la

participacion.

Orientar la implementacion de apoyos pedagoégicos, ajustes razonables y estrategias de
accesibilidad que contribuyan a favorecer el acceso, permanencia, participacion y aprendizaje de
los estudiantes con discapacidad, conforme a las capacidades institucionales, los principios de

razonabilidad, corresponsabilidad y el marco normativo vigente.

Fortalecer los procesos de formacion, actualizacion y acompafiamiento dirigidos a docentes,
directivos docentes y demas actores de la comunidad educativa en temas relacionados con
educacion inclusiva, accesibilidad, ajustes razonables y atencion educativa a la poblacién con

discapacidad.

Establecer mecanismos institucionales de identificacién, acompafiamiento, seguimiento,
evaluacién y mejora continua que permitan valorar la implementacion de la politica de educacion
inclusiva, identificar necesidades de fortalecimiento institucional y orientar acciones de

mejoramiento en coherencia con los procesos de gestidn institucional y la normatividad vigente.

1.2.6.3. Garantias institucionales para la atencion a la diversidad.

La Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) reconoce la educacién inclusiva como un eje
transversal de la gestion institucional y, en consecuencia, incorpora sus principios, enfoques y
estrategias en los diferentes instrumentos de planeacion, organizacién y regulacion institucional,
incluyendo el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI),

el Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), los
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planes de area de educacién preescolar, basica y media, y los planes de curso del Programa de

Formacion Complementaria (PFC).

Esta articulacion busca garantizar la implementacion progresiva de acciones pedagdgicas,
administrativas y comunitarias orientadas a favorecer el acceso, permanencia, participacion y
promocion de los estudiantes, mediante practicas institucionales flexibles, accesibles y

respetuosas de la diversidad.

La ENSI promovera la eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion, asi como la
adopcion de ajustes razonables, apoyos pedagdgicos y estrategias de flexibilizacién curricular
acordes con las caracteristicas y necesidades de los estudiantes, de conformidad con las

capacidades institucionales y el marco normativo vigente sobre educacion inclusiva.

1.2.6.3. Practicas Pedagégicas Inclusivas.

La Escuela Normal Superior de Ibagué adopta el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
como referente pedagdgico institucional para la consolidacién de practicas educativas inclusivas,
accesibles y flexibles. En este marco, la institucion promovera multiples formas de representacion,
participacidon, expresion y evaluacién, reconociendo la diversidad de ritmos, estilos, intereses,
capacidades y trayectorias educativas de los estudiantes. Las practicas pedagdgicas inclusivas
estaran orientadas a anticipar, identificar y minimizar las barreras para el aprendizaje y la
participaciéon, favoreciendo ambientes educativos que promuevan la equidad, la participacién

activa y el desarrollo integral de todos los estudiantes.

Asimismo, la ENSI fomentard procesos permanentes de reflexibn pedagogica, actualizacion
docente y fortalecimiento institucional orientados a la implementacion progresiva de estrategias

didacticas inclusivas en los diferentes niveles y programas de formacion.
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1.2.6.4. Politica de inclusién y Campos de Practica Pedagogica Investigativa.

La practica pedagdgica investigativa constituye el eje articulador de la formacién docente en la
Escuela Normal Superior de Ibagué, en consecuencia, la institucidn procurara establecer
convenios con campos de practica cuyos escenarios favorezcan condiciones de participacion,
accesibilidad y acompafiamiento acordes con las caracteristicas y necesidades de los estudiantes

en formacion.

En los casos en que se requieran apoyos especificos para el desarrollo de las practicas
pedagdgicas, la ENSI realizara procesos de articulacién y concertacion con los centros de
practica, las familias y las entidades competentes, con el propésito de favorecer condiciones

razonables de acceso, participaciéon y desempefo formativo.

Para los estudiantes sordos usuarios de lengua de sefias colombiana, la institucion podra priorizar
escenarios pedagdgicos y centros de practica que favorezcan la accesibilidad comunicativa y el
fortalecimiento de modelos linglisticos pertinentes para su proceso formativo y pedagdgico, de

acuerdo con la disponibilidad institucional y las condiciones de los convenios de practica vigentes.

1.2.6.5. Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) y Plan de Accesibilidad
Académica y Ajustes Didacticos (PAAD).

La ENSI implementara el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) en los niveles de
educacion preescolar, basica y media, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1421 de

2017 y demas disposiciones normativas vigentes.

Para el Programa de Formacién Complementaria, la institucion adoptara el Plan de Accesibilidad
Académica y Ajustes Didacticos (PAAD) como instrumento institucional orientado a identificar

barreras para el aprendizaje y la participacién, definir estrategias de flexibilizacién y establecer

‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

49



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

ajustes pedagodgicos razonables que favorezcan la permanencia, participacion y trayectoria
formativa de los estudiantes.

Los procesos de elaboracion, seguimiento y actualizacion del PIAR y del PAAD se desarrollaran
con criterios de oportunidad, corresponsabilidad, confidencialidad y participacion de los actores
involucrados, estos instrumentos podran construirse a partir de procesos de caracterizacion,
valoracién pedagdgica, recomendaciones profesionales y didlogo con el estudiante y su familia,
procurando que las medidas adoptadas respondan de manera pertinente a las necesidades

identificadas.

La institucion garantizara el debido proceso pedagdgico en la formulacion y seguimiento de estos
instrumentos mediante registros de acuerdos, evidencias de socializacion, seguimiento periédico
de avances y ajustes, asi como mecanismos de participacion de docentes, estudiantes, familias

y demas actores que intervengan en el proceso educativo.

En el caso de estudiantes menores de edad, los procesos de concertacion y seguimiento se
desarrollaran con la participacién de la familia o acudiente. Para estudiantes mayores de edad
del Programa de Formacion Complementaria, la institucibn promovera esquemas de
corresponsabilidad y acompafiamiento con las personas de apoyo que el estudiante autorice,

respetando su autonomia y el tratamiento confidencial de la informacion.

1.2.6.6. Ruta de remisién de estudiantes a la dependencia de inclusion.

Atendiendo las modalidades, oferta académica y caracteristicas propias de la Escuela Normal
Superior de lbagué, se han disefiado las siguientes rutas de remision de estudiantes a la
dependencia de inclusién, las cuales buscan realizar el proceso de manera mas eficiente a la vez

que se cumplen con las normativas vigentes.

‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

50



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

llustracion 1. Ruta de remision de estudiantes a la dependencia de Inclusion.

RUTA pe REMISION be

LOS ESTUDIANTESA
LA DEPENDENCIA pE INCLUSION

() Identificacién- abordaje El docente de aula pasa
inicial en el aula - ) el paquete completo,
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refuerzo, todo se debe entregar por
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(Para ello se dispone del primer periodo  ~_ _
academico hasta maximo las dos
altimas semanas donde el docente evalGa

y desarrolla dichas acciones) rona,

N

|

I quienes verifican que el docente

| haya implementado las acciones

1 pedagogicas y tengan el soporte fisico.
'

" -

aprendizaje persiste en un plazo no mayor a

8 dias habiles a partir de la
recepcion lo pasa a la
profesional de apoyo.

Sila diﬁ;ulmd de ‘@ ,G Coordinacién académica
v |
s

(después de las dos ultimas semanas

del primer periodo academico), el

docente de aula recopila las actas, ;
! documentos firmados y los anexaa 1
! laficha de remisién institucional ,'
D, completamente diligenciada.

Nota. Mientras se va ejecutando todo este proceso el

docente desarrolla la valoraciéon pedagogica e inicia la
) planeacion de ajustes (PIAR). No esperar a

= octubre, noviembre para remitir.

Fuente: elaborado por el departamento de apoyo, ENSI.

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

51



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

En cuanto al Programa de Formacion Complementaria, tecnélogo profesional en educacion que
atiende poblacién mayoritariamente adulta, la ENSI ha generado una ruta de remision diferencial
que busca armonizarse con las légicas de bienestar que deben ofertar las instituciones de
educacién superior, pero con las capacidades propias de una Institucion Educativa. A

continuacion, se presenta la ilustracion de esta ruta:
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llustracién 2. Ruta de remision de estudiantes del PFC a la dependencia de Inclusion.

RUTA pe REMISION oe

LOS ESTUDIANTESA
LA DEPENDENCIA pE INCLUSION

El docente de aula pasa
| el paquete completo,
/' a coordinacién academica.

/- Identificaciéon- abordaje
\ inicial en el aula

El docente implementa diferentes
estrategias, socializa con el acudiente
Recomendaciones. v actividades de

refuerzo, todo se debe entregar por
escrito y tener la firma del recibido.
(Para ello se dispone del primer periodo ~ +
academico hasta maximo las dos

altimas semanas donde el docente evalGa

y desarrolla dichas acciones)

quienes verifican que el docente
haya implementado las acciones

I
1
|
]
1 pedagogicas y tengan el soporte fisico.
L)

H -~

aprendizaje persiste S en un plazo no mayor a

- =, 8 dias habiles a partir de la
(después de las dos dltimas semanas recepcion lo pasa a la
del primer periodo academico), el .
docente de aula recopila las actas, : profesional de apoyo.
documentos firmados y los anexaa 1
la ficha de remisién institucional !

completamente diligenciada. ’

Sila diﬁ;u|t‘;d de @ ,\6 Coordinacién académica

Nota. Mientras se va ejecutando todo este proceso el

docente desarrolla la valoraciéon pedagogica e inicia la
J planeacion de ajustes (PIAR). No esperar a

= octubre, noviembre para remitir.

Fuente: elaborado por el departamento de apoyo, ENSI.
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2. GESTION ACADEMICA.

2.1. Concepcion de infancia’.

La educacion inicial constituye un componente fundamental en la construccién de sociedades
equitativas, democraticas y présperas. Los primeros seis anos de vida representan un periodo de
extraordinaria importancia en la formacion integral del ser humano, durante el cual se establecen
las bases del desarrollo fisico, cognitivo, socioemocional y moral que determinaran, en gran
medida, las trayectorias de vida futuras. Estos afos tempranos no son simplemente una etapa
preparatoria para la escuela formal, sino un derecho fundamental reconocido en instrumentos
internacionales y en la legislacion colombiana que demanda respuestas educativas intencionales,
cualificadas y contextualizadas. La investigacion en neurociencia, psicologia del desarrollo y
pedagogia ha evidenciado que las experiencias significativas y las mediaciones educativas
durante la primera infancia generan impactos duraderos en el aprendizaje, la salud mental, la

convivencia pacifica y la productividad econdmica de las personas y sus comunidades.

En este contexto, la formacion de maestros para la educacién inicial emerge como una
responsabilidad de caracter institucional ineludible para las Escuelas Normales Superiores. La
Escuela Normal Superior de Ibagué - ENSI asume este compromiso no como una funcion
administrativa derivada de normatividad, sino como un acto de coherencia pedagdgica y ética
con su mision formadora. La ENSI reconoce que la calidad de la educacion inicial depende
fundamentalmente de docentes preparados que comprendan el desarrollo infantil en sus multiples
dimensiones, que dominen las actividades rectoras (juego, arte, literatura, exploracion del medio)
como formas genuinas de aprendizaje en la infancia, que sean capaces de disefiar ambientes
educativos inclusivos y respetuosos de la diversidad, y que establezcan alianzas significativas

con las familias y comunidades. Por tanto, el presente capitulo sistematiza y fundamenta el

' ElI documento completo de la concepcion de infancia se puede consultar en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1wpdmF4iOSIAkFigwfd4C6zhHcO7TKSay?usp=drive_link
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compromiso institucional de la ENSI con la educacion inicial, evidenciando cémo la formacién de
docentes para atender a nifos y nifias de cero a seis afos y en el nivel de educacién basica
primaria, se articula transversalmente en su Proyecto Educativo Institucional - PEI, su
organizacion curricular, sus procesos de investigacién formativa y su labor de extension hacia las

comunidades de la regién y del Tolima.

2.1.1. Concepto de Primera Infancia.

La primera infancia es reconocida como una etapa decisiva en la vida de cada ser humano. Es el
momento en que las bases del desarrollo fisico, emocional, cognitivo y social se empiezan a
construir. En Colombia, esta etapa abarca desde el nacimiento hasta los cinco afos, segun la Ley
1098 de 2006. Lo interesante de esta etapa no es solo su importancia para el desarrollo individual,

sino cdmo se entrelaza con el entorno familiar, social y educativo que rodea al nifio.

Hablar de primera infancia en Colombia es hablar de un compromiso estatal. La Politica Nacional
de Atencion Integral a la Primera Infancia insiste en la necesidad de ofrecer una atencion
completa: educacion, salud, nutricion y bienestar emocional. Este enfoque integral no solo ayuda
a los nifios a crecer sanos, sino que les proporciona las herramientas necesarias para navegar
en el mundo que los rodea y enfrentarse a los desafios futuros (Ministerio de Educacién Nacional,
2009).

La educacion inicial en este contexto se convierte en el pilar de ese desarrollo. No se trata
simplemente de preparar a los niflos para la escuela, sino de ofrecerles experiencias significativas

que les permitan descubrir y explorar el mundo a su ritmo.
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2.1.2. Desarrollo integral desde el enfoque de las capacidades de

Martha Nussbaum.

El enfoque de Martha Nussbaum es una invitacién a repensar como educamos. En su obra Las

mujeres y el desarrollo humano, Nussbaum (2022) plantea una serie de capacidades esenciales

que toda persona debe desarrollar para llevar una vida digna. En el contexto de la primera

infancia, promover estas capacidades significa garantizar que los nifios no solo crezcan sanos,

sino que también sean capaces de conectarse emocionalmente, ser creativos y formar relaciones

significativas.

Capacidades principales segun Nussbaum (2002):

e Vida: El derecho a vivir, crecer y prosperar en un entorno que los proteja.

e Salud corporal: Asegurar que los nifos reciban una nutricion adecuada y tengan acceso a la
atencion médica.

e |Integridad fisica: Garantizar que los nifios puedan desarrollarse sin miedo a la violencia,
confiando en su entorno.

e Sentidos, imaginacion y pensamiento: Fomentar la exploracion y la creatividad desde el juego,
el arte y la interaccion con el mundo que los rodea.

e Emociones: Ayudar a los nifios a entender y gestionar sus emociones de manera saludable.

e Razodn practica: Ensenarles a reflexionar sobre sus decisiones desde una edad temprana,
construyendo autonomia y pensamiento critico.

e Afiliacién: Promover el sentido de comunidad, respeto mutuo y participacion social.

e Juego: Reconocer el valor del juego en el aprendizaje, no solo como diversion, sino como una
herramienta de desarrollo cognitivo y emocional.

e Cuidado de otras especies: Fomentar el respeto por el medio ambiente y el cuidado de los

animales desde los primeros afios de vida.
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2.1.3. Competencias y experiencias reorganizadoras en la primera

infancia.
2.1.3.1. De 0 a1 aino.

Durante el primer afo de vida, los bebés atraviesan un proceso fundamental de reconocimiento
y vinculacion con sus cuidadores principales. A partir de la interaccion cotidiana, el nifio empieza
a identificar rostros, voces y rutinas, generando lazos de confianza y seguridad que seran la base

de su desarrollo emocional.

2.1.3.3. De 3 a 5 afios.
En esta etapa, los niflos empiezan a comprender conceptos mas complejos como la teoria de la
mente. A través del juego simbdlico, asumen roles, crean mundos imaginarios y empiezan a

comprender las intenciones y emociones de los demas.

2.1.4 Actividades rectoras en la primera infancia.

Las actividades rectoras (juego, arte, literatura, exploracién del medio) son ejes transversales de
la formacion de normalistas para educacion inicial. No son solo "contenidos" que estructuran el

plan de estudios, sino formas de comprender cémo aprenden los nifios.

2.1.4.1. Juego en la educacion inicial.

El juego es esencialmente un espacio seguro donde los nifios pueden ser ellos mismos. En este
entorno ludico, los pequefios tienen la oportunidad de experimentar libremente, lo que les permite
explorar nuevas formas de interactuar con el mundo que les rodea. Al jugar, los nifios se enfrentan
a situaciones en las que pueden cometer errores sin temor, lo cual resulta fundamental para su
proceso de aprendizaje; estos errores se convierten en valiosas lecciones que contribuyen al
desarrollo de habilidades para la resolucion de problemas. Ademas, el juego fomenta la

construccion de la autonomia, ya que los nifos aprenden a tomar decisiones, asumir
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consecuencias y buscar soluciones por si solos, fortaleciendo asi su confianza y capacidad para

desenvolverse de manera independiente. (Cardenas Restrepo et al., 2014).

2.1.4.2. El arte en la educacion inicial.

El arte les ofrece a los nifios un lenguaje universal que trasciende las palabras. Por medio de
disciplinas como la pintura, la musica y el teatro, los pequefios encuentran vias para expresar sus
pensamientos y sentimientos de manera auténtica. Incluso cuando la habilidad verbal aun no esta
completamente desarrollada, el arte se convierte en un canal efectivo para comunicar emociones
profundas y complejas. De esta manera, los nifos pueden manifestar sus experiencias internas,
dando forma a sus emociones y compartiendo su mundo interior con los demas a través de las
creaciones artisticas que realizan. El arte, por tanto, no solo enriquece el desarrollo emocional y
cognitivo, sino que también fomenta la capacidad de comunicacion y expresion personal desde

la primera infancia (Cardenas Restrepo et al., 2014).

2.1.4.3. La literatura en la educacion inicial.

La literatura en la educacion inicial representa un universo rico en posibilidades donde las
historias se transforman en vehiculos de aprendizaje y crecimiento. Mediante cuentos y poesias,
los niflos no solo desarrollan sus habilidades linglisticas, sino que también se abren a la
imaginacion, explorando mundos fantasticos y escenarios que van mas alla de su experiencia
cotidiana. Este acercamiento a la literatura les permite sofiar, viajar a lugares desconocidos y
conectar con personajes que atraviesan situaciones distintas a las propias, lo cual favorece la
empatia y la comprension de diversas realidades. Asi, la literatura se convierte en una
herramienta fundamental para estimular la creatividad, la sensibilidad y la capacidad de ponerse
en el lugar del otro, enriqueciendo el proceso formativo desde los primeros anos. (Cardenas
Restrepo et al., 2004).
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2.1.4.4 La exploracién del medio en la educacion inicial.

La exploracion del medio permite a los nifios conectar con su entorno. A través de la observaciéon
y el juego en la naturaleza, los nifios descubren cémo funciona el mundo y desarrollan una
apreciacioén por su entorno natural (Cardenas Restrepo et al., 2014). La exploracién del medio en
la educacion inicial se convierte en una experiencia fundamental para el desarrollo integral de los
nifos. Al interactuar directamente con su entorno, los pequefios tienen la oportunidad de observar
fendmenos naturales, experimentar texturas, sonidos y colores, y formular preguntas sobre lo que
les rodea. Este contacto directo favorece la curiosidad y el asombro, impulsando el deseo de
investigar y comprender el funcionamiento del mundo. En estos escenarios, los nifios no solo
fortalecen sus capacidades cognitivas, sino que también cultivan el respeto y la valoracién por la

naturaleza y los espacios sociales que habitan.

2.1.5. Proceso formativo en la Escuela Normal Superior de Ibagué.

La formacion docente en la Escuela Normal Superior de Ibagué va mucho mas alla de la
apropiacion de conocimientos teéricos. Se fundamenta en la idea de que el maestro debe
desarrollar una capacidad de observacion sistematica y reflexion continua, permitiéndole
identificar las particularidades y necesidades de cada nifio en el aula. Este enfoque promueve el
disefio de ambientes de aprendizaje que valoran y respetan los ritmos individuales, reconociendo

que cada proceso de desarrollo es unico.

La formacion en la institucion no se limita exclusivamente a lo académico. Se da prioridad también
al fortalecimiento de competencias emocionales y sociales, entendiendo que el docente debe
estar preparado para acompafar a los nifios en su exploracién del mundo y el descubrimiento de
si mismos. El maestro, por tanto, asume el compromiso de guiar este proceso, siempre
manteniendo el respeto por la individualidad de cada estudiante y contribuyendo a su desarrollo

integral.
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Formarse como maestro en la Escuela Normal Superior de Ibagué implica apropiarse de
contenidos y contextualizarlos en su quehacer pedagégico. Los futuros maestros deben aprender
a observar, a comprender y a crear ambientes de aprendizaje que respeten el ritmo de cada nifio.
La formacion no solo se centra en lo académico, sino en el desarrollo de competencias
emocionales y sociales. Los docentes tienen la responsabilidad de guiar a los nifios en su
descubrimiento del mundo, respetando siempre su individualidad (Cardenas Restrepo et al.,
2014).

2.1.6. Organizacién Curricular Del PFC Para La Educacién Inicial.

2.1.6.1. Plan de estudios del PFC: saberes especificos para la educacion inicial.

El Plan de Estudios del Programa de Formacion Complementaria de la ENSI esta estructurado
en 5 semestres, con un total de 88 créditos académicos (4,224 horas). Este plan de estudios
articula saberes disciplinares, pedagodgicos, didacticos e investigativos, con énfasis en la
formacion para la educacion inicial, preescolar y basica primaria y directivo docente-director rural.
A continuacién, se presentan los cursos del plan de estudios relacionados con la educacion inicial

(nifios de 0 a 6 afios).

Desarrollo infantil y primera infancia: Curso de Infancia y dimensiones del desarrollo
(Semestre | - 3 créditos, 144 horas). Los normalistas estudian el desarrollo integral de nifios de 0

a 6 afnos en sus multiples dimensiones (cognitivo, socioafectivo, lenguaje, motor, moral).

Practica pedagoégica investigativa (semestres 1-V): Cursos: Practica Pedagédgica 1,2, 3,4y 5

(5 semestres - 20 créditos, 960 horas).

Campos de practica para educacion inicial:
* Preescolar de la ENSI (Transicién - nifios de 5 afnos).

+ CDI convenio ICBF (nifios de 0 a 5 afos).
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« Otras instituciones educativas con preescolar.

La practica pedagégica permite que los normalistas contrasten teoria con realidad, desarrollen
competencias profesionales mediante intervencion directa con nifios, documenten y reflexionen
sobre sus experiencias, e implementen proyectos integradores que abordan problematicas

especificas de educacion inicial.

Investigacion formativa (semestres i-v): cursos de Investigacion 1, 2, 3,4 y 5 (5 semestres - 8

créditos, 384 horas).

Didacticas para educacion inicial (semestres II-IV): Los normalistas estudian didacticas

especificas organizadas en tres dominios.

a) Dominio del lenguaje y la comunicacion.
Didactica de la Lengua Castellana (Semestre Il - 3 créditos, 144 horas).
Didactica del Inglés (Semestre IV - 3 créditos, 144 horas) - Introduccién ludica al inglés en primera

infancia mediante canciones, rondas, cuentos.

b) Dominio I6gico-matematico y cientifico:

Didactica de las Matematicas (Semestre Il - 3 créditos, 144 horas).

¢) Dominio corporal y artistico.

Didactica de la Educacion Fisica (Semestre Il - 2 créditos, 96 horas)
Didactica de la Educacion Artistica (Semestre Il - 2 créditos, 96 horas).

Expresiones Culturales: Cuerpo, Espacio y Movimiento (Semestre IV - 2 créditos, 96 horas).

d) Dominio social y ciudadano.

Didactica de las Ciencias Sociales (Semestre Il - 2 créditos, 96 horas).
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Didactica de la Educacion Religiosa y Etica (Semestre IV - 2 créditos, 96 horas).
Diversidad, inclusion e interculturalidad:

Inclusién e Interculturalidad (Semestre Il - 3 créditos, 144 horas).
Vulnerabilidad Social y Accesibilidad Educativa (Semestre Il - 3 créditos, 144 horas).
Educacion para la Ruralidad (Semestre Il - 2 créditos, 96 horas).

Talleres de Lenguajes Diversos: Braille y Lengua de Sefias (Semestre Il - 3 créditos, 144 horas).

El documento completo de Concepcion de infancia puede consultarse en:
https://drive.google.com/drive/folders/1wpdmF4iOSIAkFigwfd4C6zhHc07TKSqy?usp=dri

ve link
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2.2. Principios Pedagégico: educabilidad, ensenabilidad,

pedagogia, contexto, interculturalidad e inclusiéni.

Los principios pedagodgicos constituyen fundamentos orientadores del Programa de Formacion
Complementaria en las Escuelas Normales Superiores, articulados al curriculo y al Proyecto
Educativo Institucional. De acuerdo con lo establecido en el Decreto 4790 de 2008, estos
principios configuran una estructura ética, epistemologica y pedagdégica que orienta la formacion
de los futuros docentes para la atencién educativa en la educacion inicial, preescolar y basica
primaria, promoviendo una educacion centrada en el ser humano, respetuosa de la diversidad,

participativa y comprometida con el desarrollo integral.

Al reconocer al futuro maestro como sujetos activos, sensibles, éticos, responsables y
comprometidos con la construccion del saber pedagdégico a partir de su experiencia formativa. En
su aplicacion, estos principios pedagdgicos promueven el desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad, la autonomia y la capacidad reflexiva, elementos esenciales para consolidar
ambientes escolares inclusivos, democraticos y transformadores, en los que la educacion
contribuye a la formacion de ciudadanos conscientes y socialmente responsables.

A la luz del Decreto 4790 de 2008, estos principios son: la educabilidad, entendida como la
posibilidad de formacion integral del ser humano en sus multiples dimensiones; la ensefnabilidad,
que implica la capacidad de disefiar y mediar experiencias pedagdgicas pertinentes vy
contextualizadas; la pedagogia, como saber fundante que articula teoria y practica en la
construccion de ambientes educativos transformadores; los contextos, concebidos como

entramados historicos, sociales y culturales que configuran la accion pedagdgica; y la

" Capitulo elaborado por el colectivo docente del Programa de Formacion Complementaria — 2025, en el
marco del proceso de resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI). El documento completo de
los Principios Pedagégicos se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/11a2tFtOeTwc10t03tL FpSETPaZT4wnPp?usp=drive_link
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interculturalidad, que orienta el reconocimiento de la diversidad, el didlogo de saberes y el

compromiso con una educacion inclusiva.

Desde esta perspectiva, y en consonancia con lo dispuesto en el articulo 2.3.3.7.1.3 del Decreto
1236 de 2020, este apartado tiene como propésito fundamentar la reflexion permanente sobre los
principios pedagdégicos como referentes para el disefio y desarrollo de la propuesta curricular, el
plan de estudios, la practica pedagdgica, los procesos de formacion y la vinculacién activa con la

comunidad.

2.2.1. Principio de Ensenabilidad.

La ensefabilidad no se debe reducir a transmitir contenidos; es un acto ético, politico y
pedagogico que implica preguntarse qué, como, para qué y para quién se ensefa, en palabras
de Aristoteles (2000), aquello que define a un conocimiento como tal es precisamente su
posibilidad de ser ensefiado. Asi, un saber se vuelve ensefable cuando un educador es capaz
de encontrar las estrategias pedagdgicas apropiadas para que ese saber cobre sentido en la
mente y la vida del estudiante. En el contexto de la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI),
estas estrategias se movilizan a través de un modelo pedagdgico fundamentado en la
pregunta y el cuestionamiento permanente, como siglos atras lo plante6é Socrates a través de
su método, la Mayéutica. Asi pues, el maestro formador y el maestro que se forma en la ENSI
han de disefar propuestas curriculares pertinentes (decreto 4790/08, decreto 1075/15) que,
conviertan los saberes disciplinares en contenidos y estrategias formativas adecuadas al

contexto cognitivo, valorativo y social del educando.

Esto posibilita que los conocimientos producidos por la humanidad, con toda su riqueza
histérica, epistemoldgica, social y cultural, se hagan comprensibles y significativos para quien
aprende. En este sentido, los saberes no se presentan como entidades estaticas, sino como

contenidos dinamicos y situados, cuya validez se reconstruye constantemente a la luz de
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nuevas realidades. La ensenabilidad exige entonces, una actitud flexible y critica por parte del
docente, quien adapta el curriculo conforme evolucionan el conocimiento y la sociedad; asi
pues, las adaptaciones nacen de la praxis pedagégica como lo expresa Freire (1998) “La
practica docente critica, implicita en el pensar acertadamente, encierra el movimiento

dialéctico, entre el hacer y el pensar” (p.39).

Desde esta perspectiva, la ensefabilidad es entendida como la capacidad de transformar
saberes incluyendo manifestaciones culturales, artisticas, deportivas y socioemocionales en
objetos de aprendizaje, articulando contenidos con la realidad del estudiante. Por su parte,
Zabala y Arnau (2007) sefalan que ensefar exige reconocer de las competencias clave de
los estudiantes, proponiendo situaciones de aprendizaje significativas, retadoras vy
contextualizadas; para ello se requiere que la escuela del siglo XXI sea capaz de hacer
accesible el conocimiento a todos sus estudiantes. Ainscow (2001) destaca que una escuela
inclusiva no busca homogeneizar, sino adaptarse a la diversidad como condicidn de equidad.
Por tanto, la ensefabilidad requiere de un enfoque inclusivo que reconozca las barreras
contextuales, linguisticas, cognitivas o culturales que enfrentan los aprendices. Estudios
recientes de la UNESCO en América Latina evidencian que incorporar explicitamente las
habilidades socioemocionales en la ensefiabilidad del curriculo favorece un entorno mas

inclusivo y un aprendizaje mas profundo (UNESCO, 2022).

Por su parte, la agenda educativa global (Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 de la ONU)
enfatiza que la inclusién y la equidad son cimientos fundamentales de una educacion de
calidad (ONU, 2015). Esto implica que el principio de ensefabilidad debe asegurar que todos
los estudiantes sin excepcion puedan acceder al conocimiento en condiciones de equidad,
adaptando la ensefianza a las diversas necesidades, sean de orden cognitivo, emocional,

social o fisico.
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Dicho de otro modo, la ensefianza deliberada de competencias como la empatia, la
autorregulacion y la apertura a la diversidad “abre nuevas puertas” para los estudiantes,
mejorando no solo su rendimiento académico sino también su bienestar integral.
Complementariamente, Walsh (2010) propone una pedagogia intercultural critica que
incorpore saberes no hegemoénicos, promoviendo un dialogo entre estos desde la diferencia
y el respeto. En este marco, hacer un saber ensefable también implica descolonizar el

curriculo y abrir espacios para formas diversas de conocimiento.

La integracion de metodologias activas, creativas y apoyadas en la tecnologia es parte de
hacer los contenidos mas ensefables y atractivos para las nuevas generaciones. Organismos
internacionales subrayan que es necesario abordar la falta de innovacion en la docencia para
brindar educacion de calidad en todos los niveles (UNESCO, 2016). Asi mismo, el Marco de
Accion Educacion 2030 de UNESCO insta a aprovechar la innovacion y las TIC para fortalecer
los sistemas educativos y ampliar el acceso al conocimiento. Por tanto, un docente centrado
en la ensefiabilidad no solo domina su disciplina, sino que también explora nuevas estrategias
pedagdgicas desde proyectos interdisciplinarios y transdisciplinarios hasta el uso de entornos
digitales con el fin de motivar a los estudiantes y conectar el aprendizaje con problematicas
reales. Esta apertura a la innovacion educativa permite que la ensefianza evolucione junto

con la sociedad, atendiendo a diversos desafios.

Asi mismo, en un mundo cada vez mas complejo y cambiante, la innovacion pedagégica es
imprescindible, como lo plantea Fullan (2015) ensefar implica hoy integrar TIC, pensamiento
critico, trabajo colaborativo y proyectos que conecten la escuela con los desafios reales de la
sociedad. La ensenabilidad, por tanto, exige docentes innovadores y reflexivos, capaces de
aprender y transformar su practica constantemente. En esta linea, Hernandez (2006) aporta
la necesidad de una docencia que investigue desde lo vivido, donde la ensefianza se convierte

en un proceso de co-creacion entre estudiantes y maestros.
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Es importante resaltar que esta concepcion de ensefiabilidad esta coherentemente articulada
con el nuevo campo de conocimiento de la ENSI “Cultura, Arte y Deporte”. Dicho campo
curricular, permea toda la practica educativa de la institucion. A través de la Cultura, el Arte y
el Deporte (CAD), la ENSI propende por una formacién mas integral, reconociendo el papel
del cuerpo, la creatividad y la sensibilidad en la construccion del conocimiento. Bajo este
enfoque, la ENSI asume el desarrollo humano desde la perspectiva de capacidades propuesta
por Martha Nussbaum, centrada en expandir lo que cada persona puede sery hacer. Desde
un horizonte humanista, Nussbaum (2011) plantea que todo contenido ensefiable debe
contribuir al florecimiento de las capacidades humanas: pensar criticamente, imaginar, sentir,
convivir y actuar éticamente. Asi, la ensefiabilidad implica asumir una pedagogia orientada a

desarrollar personas sensibles y decididas capaces de transformar su vida y su entorno.

En consecuencia, el principio de ensefabilidad destaca que no solo los contenidos
académicos tradicionales son ensefiables, sino también las expresiones culturales, las
artisticas, las deportivas y las socioemocionales que contribuyen al florecimiento de las
capacidades humanas esenciales como la imaginacion, las emociones, la convivencia y el
pensamiento critico (Nussbaum, 2000). Esto refuerza la mision institucional de la ENSI como
espacio de desarrollo humano, alineando las practicas pedagdgicas con la promocion de la
dignidad, la creatividad, la salud y la ciudadania activa desde los primeros afos de formacion.
En sintesis, el principio de ensefabilidad refleja el caracter practico-reflexivo que caracteriza
ala ENSI. El docente en formacion no es visto como un simple transmisor de contenidos, sino
como un profesional critico que aprende haciendo y reflexionando. La Escuela Normal
Superior de Ibagué propugna por un modelo pedagogico practicoreflexivo, en el cual la
practica pedagdgica es un proceso continuo de indagacion y mejora: el maestro analiza sus
acciones educativas antes, durante y después de realizarlas, convirtiendo cada experiencia
de aula en una oportunidad de aprendizaje personal y profesional. De este modo, la
ensenanza deja de ser una aplicacion rutinaria de técnicas para transformarse en un espacio

de investigacion permanente, donde se cuestionan y perfeccionan las estrategias didacticas
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y pedagogicas con miras a elevar la calidad educativa. Esta vision enlaza teoria y practica y
concibe a los docentes como agentes comprometidos con el cambio social y cultural, capaces
de transformar contextos desde la educacién. Por tanto, reafirmamos que la ensefabilidad
bajo este enfoque practicoreflexivo, concibe un saber ensefiable no como un acto mecanico,
sino como un acto intencional, ético, politico, cultural y reflexivo. Supone que el educador, en
didlogo permanente con su comunidad, ajusta su ensefianza a la realidad que le rodea,

aprende de su propia experiencia.

Finalmente, el principio pedagdgico de Ensenabilidad de la ENSI, se concibe como la
capacidad de transformar saberes, experiencias o expresiones culturales en objeto de
aprendizaje. Este principio pedagégico postula que todo conocimiento incluyendo las
manifestaciones de la cultura, el arte y el deporte, puede y debe ser ensefiado de forma critica-
propositiva, siempre que el docente, como mediador reflexivo, permanente y sistematico lo
adapte a las necesidades, contextos y potencialidades de los estudiantes; integrando
enfoques socioemocionales, interculturales, inclusivos e innovadores para promover su
desarrollo humano integral. Esto en el marco de un perfil docente con idoneidad ética y
pedagdgica como se enuncia en el decreto 1236/20 y en el horizonte institucional. Ensefar,
asi entendido, es un acto de justicia y compromiso con la construcciéon de un futuro mas

humano, plural e innovador.

2.2.2. Principio de Educabilidad.

Al tener en cuenta el principio de educabilidad, se disefié un curriculo en el cual a través de la
fundamentacién tedrico-practica los estudiantes del PFC en la ENSI, comprendan la dimension
integral de los seres humanos y sus posibilidades de desarrollo y aprendizaje. Al asumir la
educabilidad como la posibilidad humana de influenciar y de ser influenciado, se hace referencia
a la aptitud o capacidad de todo individuo o educando de aprender y desarrollar sus

potencialidades.
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Al partir de este concepto, se puede considerar que el principio de educabilidad es una
consideracion eminentemente pedagdgica, la cual debe ser tenida en cuenta, no solo en el disefio
curricular de la instituciéon educativa, sino que debe permear la reflexién y el actuar de cada
maestro y plasmarse en todas las acciones que la propia Institucion realiza. Por ello, no es posible
que la reflexién sobre la Educabilidad no sea abordada por el propio pedagogo, sino que su
trabajo esté ocupado por otras ciencias de la educacién. En el ambito de la educacion el maestro
debe centrarse mas en el cdmo, en el quién y el porqué. Al respecto Pinilla (1999, p. 212) plantea:
A pesar de sus conexiones psicologicas y bioldgicas, la educabilidad no es una categoria
psicologica ni bioldgica, sino pedagodgica. El concepto fundamental de la pedagogia es la
educabilidad del alumno, ha manifestado Herbart. Sin embargo, es comun verlo expuesto
como si se tratara de un concepto psicoldgico y hasta biolégico. En realidad, esta en la
zona limitrofe, o, mas aun, en el sector de la pedagogia penetrado por la psicologia y la
biologia. Tiene raices psico-biolégicas, pero no por ello ha de atribuirsele la “direccion”

propia de esas ciencias. (Jorge Luis Mufioz Montafio, 2025, Citado en Pinilla, 1999, p.212).

Asimismo, es importante tener en consideracién el concepto de otros autores con respecto al
concepto de educabilidad, como el planteamiento de Johann Friedrich Herbart, quien introdujo el
término "Educabilidad" en su libro Esbozo de lecciones pedagdgicas, para designar la
predisposicion del individuo a ser formado. El concepto educabilidad (ductilidad, plasticidad) es

de mas vasta extension.

Para Herbart (citado en Nassif, 1958), la educabilidad resume la receptividad del educando a la
influencia pedagdgica, distinguiéndose de la "educatividad", que se refiere a la capacidad del
educador para ejercer dicha influencia. Esta distincion subraya la naturaleza bidireccional del

proceso educativo, aunque centra la atencién inicial en la potencialidad del sujeto a ser educado.
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Segun Nassif (1958), la educabilidad faculta al ser humano para sufrir cambios como
consecuencia de la accién educativa. En términos concisos, la educabilidad puede
conceptualizarse como “la capacidad a todo individuo para recibir influencias y reacciones ante
ellas, edificando, a partir de dicho proceso, su propio bagaje cultural distintivo, en otras palabras,

su propio comportamiento e identidad.

Desde su perspectiva, Lev Vygotsky introdujo el concepto de "zona de desarrollo proximo", que
profundiza en la idea de educabilidad al destacar que los individuos pueden alcanzar niveles
superiores de aprendizaje cuando son guiados 0 acompafiados por otros mas experimentados o
sus pares. Entonces, la educabilidad no es un atributo fijo, sino dinamico, y que puede ampliarse

mediante la mediacion pedagdgica adecuada (Baquero, 2018).

Otro autor relevante, al hablar de educabilidad, es Paulo Freire, quien, desde una perspectiva
critica, humanista y progresista, plantea que todos los seres humanos tienen la capacidad de
aprender y transformar su realidad:
Saber que ensena no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su
propia produccidn o construccion. Cuando entro en un salén de clases debo actuar como
un ser abierto a indagaciones, a la curiosidad y a las preguntas de los alumnos, a sus
inhibiciones; un ser critico e indagador, inquieto ante la tarea que tengo la de ensefar y

no la de transferir conocimientos. (Freire, 1967).

Por otro lado, hay que decir que, en el contexto de las Escuelas Normales Superiores (ENS), la
educabilidad es fundamental para promover la educacion inclusiva y equitativa. Las teorias de
Reuven Feuerstein sobre la Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE) también enfatizan la

importancia de la mediacion y el apoyo en el proceso de aprendizaje.

Segun Feuerstein, el principio de la educabilidad considera que los estudiantes pueden cambiar

y desarrollar sus habilidades, competencias. En ese sentido, la educacién debe adaptarse a las
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necesidades y habilidades individuales de cada uno de ellos y proporcionar los apoyos necesarios

para que puedan aprender y desarrollarse.

De esta manera, la ENSI se convierte en un espacio para el desarrollo humano, concepto que
esta directamente relacionado con la educabilidad. Para Nussbaum (2006), el desarrollo humano
genuino implica la expansioén de las libertades sustantivas y las oportunidades reales que tienen
las personas para llevar una vida digna y floreciente. También, Nussbaum defiende una visién
mas holistica del desarrollo, centrada en lo que las personas realmente son capaces de hacer y

llegar a ser en su vida.

Una de las contribuciones mas destacadas de esta autora al concepto de desarrollo humano, es
su lista de las diez capacidades centrales, que son fundamentales para el bienestar y la dignidad
humana; estas capacidades incluyen aspectos como la vida, la salud ,disponer de un lugar
adecuado para vivir, la educacion, la integridad fisica, sentidos, imaginacion, pensamiento,
emociones, razén practica, afiliacion, juego, control sobre el propio entorno y participacion politica

y material (Nussbaum, 2006).

Por otro lado, se observa el principio de educabilidad, segun la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994), donde se reconoce la educabilidad como un principio basico del sistema educativo,
teniendo en cuenta que en el articulo 1 se menciona que la educacién es un “proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral
de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”. (MEN, 1994). Esta
ley establece también, que la educacién es un derecho de todas las personas y un servicio publico
que cumple una funcién social. Por tanto, se parte de la premisa de que todos los individuos, sin

distincion, tienen la capacidad de ser educados.

2.2.21. La educabilidad como fundamento del Modelo Pedagégico Practico

Reflexivo en la Escuela Normal Superior de Ibagué.
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El principio de educabilidad se establece como uno de los pilares fundamentales del pensamiento
pedagdgico contemporaneo. Esta concepcion, de naturaleza ética, epistemoldgica y politica, reta
las ideas deterministas del aprendizaje y reivindica la posibilidad de formar a todos los sujetos,

sin excepcién, desde sus circunstancias y particularidades.

En la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), esta idea se enlaza con el Modelo Pedagdgico
Practico Reflexivo (MPPRC), una propuesta educativa que reune la reflexion critica, la
problematizacién de la practica docente y la formacion auténoma como principios esenciales de
la ensefianza. Por lo anterior, es importante determinar cdmo el principio de educabilidad se
cimenta tedéricamente y se manifiesta dentro del MPPRC, fundamentado en los aportes de autores

como Vygotsky, Dewey, Freire, Morin y Schon.

En ese sentido, hay que decir que la educabilidad guarda en su esencia una postura ética y
pedagdgica, ya que implica la posibilidad de que todos los seres humanos pueden aprender si se
les proveen las condiciones apropiadas. Se trata entonces de una conviccion ética que entiende
al otro como sujeto de derecho, con potencial de perfeccionamiento, mas alla de sus capacidades
iniciales o de su origen social y cultural. De acuerdo con lo dicho por Paulo Freire (1967), la
educacioén tiene sus cimientos en la fe en los seres humanos y en su capacidad de leer y
transformar el mundo. Asi, educar comprende establecer espacios donde cada estudiante pueda

contemplar y cultivar su derecho a aprender y perfeccionarse.

Esta concepcién se enfrenta a enfoques que piensan el aprendizaje como una ventaja de unos
pocos 0 como un proceso puramente individual y cerrado. La educabilidad, en una via opuesta,
da relevancia a las interacciones y las relaciones, pues depende del conjunto de vinculos que se

dan entre el sujeto, el entorno, las experiencias y la mediacion pedagdgica.
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En ese sentido, hay que hablar del MPPRC y la educabilidad como practica reflexiva, ya que este
modelo se sostiene sobre una estructura ética, epistemoldgica y didactica que convierte la
educabilidad en un horizonte de sentido para la practica docente; teniendo en cuenta, que formula
una pedagogia surgida de la reflexion critica sobre el quehacer educativo, entendiendo la

ensefianza como una practica situada, compleja y en constante transformacion.

Desde el enfoque de Vygotsky (1979), el desarrollo psiquico del sujeto se da primero en el &mbito
social y luego en el individual, lo que determina entonces que el aprendizaje es sustancialmente
mediado. EI MPPRC acopia esta nocién al concebir al docente como trabajador de la cultura y
mediador del aprendizaje, responsable de generar las condiciones que permitan al estudiante

desarrollar su potencial en la zona de desarrollo préximo.

Por otro lado, John Dewey (1938) afirma que el aprendizaje debe surgir de la experiencia, por lo
que es esencial promover una actitud cientifica y reflexiva. Este principio toma forma en el MPPRC
a través de la ensefianza problémica, en la que los estudiantes participan de forma activa en la
construccién de conocimiento, partiendo de situaciones reales que los instan a reflexionar y los

desafian.

De igual forma, es importante retomar los planteamientos de Donald Schoén (1983), sobre la
importancia de la reflexion dentro la acciéon, como herramienta para mejorar la practica docente.
En el MPPRC, este enfoque se materializa en el esbozo de cinco momentos pedagégicos —que
van desde la definicion de la situacién problémica hasta la ampliaciéon de ideas—promoviendo la
reflexion continua del proceso de ensefanza- aprendizaje, tanto en estudiantes como en

docentes.

Por otro lado, hay que remarcar que la educabilidad, se erige como guia para procesos de
inclusion y transformacion y su vivencia desde el MPPRC requiere una mirada inclusiva sobre el

aprendizaje; esto, no significa solamente adaptar contenidos, sino reconocer la diversidad como
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riqueza pedagogica y en consecuencia construir escenarios de aprendizaje que respondan a las
necesidades y potencialidades de todos los estudiantes. Este compromiso, que es ético, se debe
reflejar en estrategias de evaluacién continua, disefio universal para el aprendizaje (DUA),
ademas de propuestas didacticas diferenciadas que favorezcan la participacion y el desarrollo de

todos y cada uno de los estudiantes.

En ese orden de ideas, la evaluacion entonces se conceptualiza como un proceso continuo y
formativo, vinculado con el principio de educabilidad, ya que permite identificar avances,
dificultades y oportunidades de mejora sin excluir ni castigar. Se trata entonces de una evaluacion

que, al igual que la ensefanza, es reflexiva, dialégica y centrada en el sujeto que aprende.

En conclusion, el principio de educabilidad y el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo van de la
mano, ya que comparten una vision de la educacion humanista, critica y transformadora. Eso,
lleva a reconocer que todos los estudiantes son capaces de aprender y crecer si cuentan con
condiciones adecuadas, si se respetan sus procesos y el docente acompafia con practicas
pedagdgicas reflexivas, inclusivas y situadas. Es asi como, a través de la mediacién docente, la
problematizacién de la realidad y el didlogo entre saberes, el MPPRC trae a la realidad el principio

de la educabilidad como una posibilidad ética, pedagdgica y social.

2.2.3. Principio de Pedagogia.
2.2.3.1. La pedagogia como principio estructural de la formaciéon docente,

fundamentos criticos y proyeccion transformadora en la Escuela.

En el ambito de las Escuelas Normales Superiores, la pedagogia se concibe como el fundamento
que articula la teoria, la practica, la investigacion y la educacion como el principio rector que
vincula el ser, el saber y el quehacer docente. Este enfoque reconoce al maestro como un sujeto

reflexivo y transformador, capaz de construir conocimiento desde su experiencia y contexto
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sociocultural. Asi, la pedagogia no se limita a la transmisién de contenidos, sino que implica una
comprension profunda de los procesos educativos para promover una educacion inclusiva,
pertinente y de calidad. (Min Educacion, s.f.) En el contexto de la formacion docente,
especialmente en las Escuelas Normales Superiores de Colombia, la pedagogia se reconoce
como el principio pedagogico que sustenta y orienta la totalidad del proceso educativo. Este
principio no se limita a ser una directriz operativa, sino que constituye el fundamento epistémico
desde el cual se estructuran las practicas de ensenanza, los enfoques curriculares, la reflexion

sobre la practica y la construccion de saber pedagdégico. (Educacion, s.f.)

El Ministerio de Educacion Nacional (s.f.) define la pedagogia como el saber propio de maestras
y maestros, orientado a la formacion de los estudiantes. Desde esta comprension, la pedagogia
adquiere el caracter de principio pedagdgico al convertirse en el criterio que guia la toma de
decisiones didacticas, la planificacion de procesos formativos, la evaluacion del aprendizaje y la
creacion de ambientes educativos significativos. Su aplicaciéon implica centrar la atencion en los
estudiantes y en sus procesos de aprendizaje, generar espacios inclusivos, planificar

intencionadamente para el desarrollo de competencias y evaluar de manera formativa.

Las Escuelas Normales Superiores deben garantizar que el futuro maestro desarrolle la
capacidad de intervenir de manera consciente y creativa en los procesos de ensefanza,
reconociendo la singularidad del estudiante y la complejidad inherente al acto educativo. Desde
una perspectiva latinoamericana, (Puiggrés, 2001) ha enfatizado la importancia de rescatar la
pedagogia como un campo autdbnomo de conocimiento, diferenciandola tanto de la psicologia
como de las ciencias de la educacién. Esta postura se alinea con los esfuerzos de las Escuelas
Normales por reivindicar la pedagogia como una disciplina con sus propias categorias,
problematicas y métodos; es decir que es fundamental reconocerla como un campo de estudio,
con autonomia epistemolégica, capaz de generar conocimientos propios y de orientar la practica

educativa desde una perspectiva critica y contextualizada.
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En el cuaderno de pedagogia N° 11 referencia una construccion colectiva de los maestros de la
ENSI, se define la pedagogia como la reconstruccién del saber docente que permite la reflexion
sobre el quehacer diario del maestro; sobre el curriculo, la didactica, la evaluacion, el uso
pedagogico de los medios interactivos de comunicacion e informacién y el dominio del hecho
educativo, asi como la apropiacion del conocimiento historico y epistemoldgico de la pedagogia,

su interdisciplinariedad y sus posibilidades de construccion y validacién de teorias y modelos.

Asi mismos autores como Paulo Freire (1996) proponen una visidon profundamente
transformadora del rol docente, al afirmar que ensefiar no consiste Unicamente en transmitir
contenidos, sino en promover una lectura critica del mundo. Para Freire, la pedagogia es, ante
todo, un acto politico y ético, ya que implica establecer un dialogo constante con la realidad para
comprenderla y transformarla colectivamente. Esta concepcién critica de la educacion resulta
fundamental en el contexto de las Escuelas Normales Superiores, particularmente en paises
como Colombia, donde los docentes deben enfrentarse a desafios como la desigualdad, la
diversidad cultural y los conflictos sociales. En este escenario, la pedagogia freireana orienta la
formacion de maestros comprometidos con la justicia social, la inclusion y la transformacion de

sus comunidades.

Philippe Meirieu (1998) concibe la pedagogia como una practica ética y deliberada, donde el
educador asume la responsabilidad de crear condiciones que fomenten el deseo de aprender en
los estudiantes. Para Meirieu, educar no se limita a transmitir conocimientos, sino que implica una
mediacion intencional entre el saber y el sujeto que aprende, reconociendo la singularidad de

cada estudiante y su capacidad de transformacién. (Meirieu, 2013).

Esta perspectiva cobra especial relevancia en el contexto de las Escuelas Normales Superiores,
donde la formacion de docentes debe orientarse al desarrollo de una practica reflexiva, ética y
comprometida con la construccion de una sociedad mas justa y democratica. En la obra, La

opcién de educar: ética y pedagogia, Philippe Meirieu (2013) subraya que los educadores deben
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ser conscientes de su papel en la formacion de ciudadanos criticos y auténomos, capaces de
participar activamente en la vida democratica. Para el autor, educar implica una decision ética
que busca la emancipacion del estudiante, a partir del respeto por su libertad y la promocion de
su autonomia. Este enfoque enfatiza que la practica pedagdgica no puede reducirse a la
aplicacion de técnicas o métodos, sino que debe estar sustentada en principios éticos y en una

comprension profunda de la responsabilidad que implica formar a otros.

Para Paulo Freire, la pedagogia no puede ser neutral, pues constituye siempre una practica
politica, situada historica y socialmente. En su obra, Pedagogia del oprimido, este autor afirma
que ensefiar es un acto de amor y valentia orientado a la liberacién de los oprimidos y a la
construccion colectiva del conocimiento. Desde esta perspectiva, la pedagogia se configura como
una practica de la libertad, en la medida en que promueve el desarrollo de una conciencia critica
que faculta a los sujetos para leer y transformar su realidad. Esta concepcion exige del educador
un compromiso ético con el didlogo, la dignidad del estudiante y su participacion activa en los
procesos de aprendizaje. Formar docentes bajo este enfoque implica educar para la
emancipacion, no para la reproducciéon de estructuras de poder, lo cual resulta fundamental en
contextos marcados por la exclusion y la desigualdad, como ocurre en muchas comunidades

latinoamericanas (Freire, 1996).

La escuela juega un papel relevante en la transformacién del pensamiento, al propiciar espacios
democraticos y colectivos en los que se problematizan las realidades propias para comprenderlas
y transformarlas. En este marco, el aula se configura como un escenario de dialogo, debate y
construccion de aprendizajes significativos, donde el estudiante deja de ser un receptor pasivo
para convertirse en protagonista de su propio proceso formativo. Desde el enfoque de la
pedagogia critica, Henry Giroux (2011) sostiene que la educacién debe concebirse como un acto
profundamente politico y cultural, orientado a formar sujetos capaces de cuestionar las
estructuras de poder y transformar su realidad. Para el autor, la pedagogia no puede reducirse a

la aplicacién de técnicas o a la simple transmisién de contenidos, sino que debe asumirse como
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una practica cultural que construye significado, identidad y agencia. En este sentido, el rol del
docente se orienta a formar ciudadanos criticos, con capacidad de pensamiento auténomo y
compromiso ético frente a los desafios sociales.

Esta perspectiva resulta especialmente pertinente para la formacién en las Escuelas Normales
Superiores, donde se busca consolidar una docencia comprometida con la justicia social, la
equidad y la participacion democratica. Asi, la pedagogia critica se convierte en una herramienta
de emancipacién, en un proceso en el que ensefiar es también luchar contra la opresion y ampliar

los margenes de la ciudadania.

En el marco de la normativa educativa vigente en Colombia, el Decreto 1236 de 2020, expedido
por el Ministerio de Educacion Nacional, establece el régimen especifico para la organizacion y
el funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores (ENS) como instituciones educativas
formadoras de docentes. Este decreto regula de manera detallada la estructura, funciones,
niveles de formacion vy criterios de calidad que deben guiar la labor pedagdgica de las ENS, con
especial énfasis en el Programa de Formacion Complementaria, el cual constituye el primer nivel

del proceso de profesionalizacién docente en el pais.

Una de las contribuciones centrales de esta normativa es la reafirmacién de la pedagogia como
nucleo articulador del proceso formativo, en tanto que permite integrar de forma coherente la
teoria, la practica, la investigacion y la reflexion critica. Este principio se materializa en varios
aspectos: la necesidad de comprender al estudiante en su singularidad, el disefio de practicas
pedagdgicas contextualizadas, y el compromiso ético con el desarrollo integral de nifias, nifios y
adolescentes. Asi mismo, el decreto establece que las ENS deben funcionar como un laboratorio
de formacion pedagogica, donde se promueva la experimentacion didactica, la innovacion

curricular y la produccion de saber pedagdégico situado.

El Decreto 1075 de 2015, al compilar toda la normatividad del sector educativo colombiano,

reafirma la importancia de la pedagogia como fundamento del ejercicio docente y como principio
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estructurante de la formacion en las Escuelas Normales Superiores (ENS). Desde esta normativa,
la pedagogia no se entiende unicamente como una herramienta de transmisién de conocimientos,
sino como un campo de saber que articula teoria, practica e investigacion para la comprension y
transformacion de los procesos educativos. el decreto establece que la pedagogia debe orientar
la formacion del maestro como sujeto que comprende la diversidad del aula, reflexiona sobre su
practica, investiga desde su experiencia y actia de manera ética y contextualizada. Este enfoque
implica que la pedagogia no puede limitarse a una dimensién técnica o instrumental, sino que
debe concebirse como un saber que dialoga con la realidad, que interpela criticamente las
condiciones sociales y culturales del entorno, y que promueve la construccion colectiva del

conocimiento.

Esta orientacion se encuentra en consonancia con lo propuesto por Donald Schén (1983), quien
introduce el concepto de “profesional reflexivo”, caracterizado por la capacidad de examinar
criticamente su propia practica, identificar problemas, tomar decisiones fundamentadas y generar
conocimiento a partir de la experiencia. Para el autor, el saber profesional no es meramente
técnico ni acumulativo, sino que se construye en la accién y se transforma mediante procesos de
reflexidon en y sobre la practica. En ese sentido, la propuesta formativa de la Escuela Normal
Superior de Ibagué se alinea con esta vision, al asumir un modelo pedagdgico practico reflexivo
que reconoce en la practica pedagoégica un espacio privilegiado para el aprendizaje profesional y
ético del futuro docente. A través de este enfoque, se fortalece en los estudiantes normalistas la
capacidad de intervenir en contextos reales, problematizar su quehacer educativo y desarrollar
una actitud investigativa constante, coherente con los fines de una pedagogia critica, ética y

contextualizada.

La asignatura de Practica Pedagdgica Investigativa constituye un espacio formativo en el que se
articula la experiencia del maestro en formacién con la realidad educativa de los estudiantes de
preescolar y basica primaria. Este proceso, de naturaleza dinamica y reflexiva, promueve no solo

la construccion de conocimiento pedagdgico, sino también el desarrollo integral del ser en sus
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dimensiones espiritual y social. Por tanto, la practica pedagdgica adquiere un valor central en la
formacion docente, al representar una de las cualidades fundamentales del servicio educativo

ofrecido por las Escuelas Normales Superiores.

En cuanto al campo de conocimiento, Marin (2024) propone que la formacion docente debe
integrar, ademas de los saberes pedagdgicos, aquellos relacionados con la cultura, el arte y el
deporte. Este campo es fundamental en la ENSI, pues permite reconocer la dimension sensible,
creativa y expresiva del sujeto. Desde el principio de pedagogia, estos saberes no se trabajan de
manera aislada, sino como parte de una formaciéon integral, que articula razén, emocién y

corporeidad en la experiencia formativa.

En conclusién, la pedagogia como principio en la Escuela Normal Superior de Ibagué no es un
mero componente curricular, sino un eje estructurante del ser y quehacer docente. Su funcion es
permitir una formacioén integral, critica y contextualizada, donde el maestro se reconoce como
sujeto activo en la construccion del conocimiento y en la transformacion de su entorno. En esta
medida, la Escuela Normal Superior de Ibagué, conforme a lo establecido en el Decreto 1236 de
2020, no solo forma educadores, sino sujetos comprometidos con el proyecto ético, politico y

social de una educacion liberadora y democratica.

2.2.4. Principio de Contextos.

Considerando los cambios que se estan produciendo a nivel global en los ambitos, econémico,
tecnoldgico, politico, social, ambiental, cientifico y cultural, es necesario centrar el analisis del
entorno, de las realidades, significados y subjetividades de comunidad y sus individuos como
punto de partida para cualquier proceso de cambio, promoviendo una pedagogia en la que los
saberes de las comunidades sean reconocidos y valorados. Desde esta perspectiva es necesario

para la ENSI acordar un concepto de contexto que visibilice la reflexién practica de las realidades
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colectivas e individuales de los sujetos que conforman la comunidad educativa, enriqueciendo la

practica pedagdgica como un proyecto con dimensién politica y social.

En consecuencia, en el marco del Proyecto Educativo Institucional y la propuesta curricular de la
Escuela Normal Superior de Ibagué, el campo de conocimiento Cultura, Arte y Deporte (CAD) se
concibe como un espacio integrador de sentido para la formacion docente. Este campo de
conocimiento articula practicas, saberes y experiencias que, desde la cultura, posibilitan
expresiones educativas significativas a través del arte y el deporte. En esta perspectiva, la cultura
se presenta como el entramado simbdlico y social donde el arte y el deporte encuentran lugar
para su expresion formativa, ética y estética. Reconocer esta interrelacion permite enriquecer la
praxis educativa con una mirada critica, sensible y transformadora, coherente con el enfoque

practico reflexivo que orienta la formacién inicial de maestros en la ENSI.

La cultura es una construccion social que solo puede ser aprendida y trasmitida dentro del seno
de una sociedad concreta, generando realidades sociales que ordenan la vida cotidiana de los
individuos mediante significados compartidos (Berger y Luckman 1993), lo que permite resolver
problemas, conocer y predecir las conductas sociales de los otros, donde cada generacién hereda
habitos costumbres y creencias que adapta a sus intereses y necesidades para convertirlos en

significados, valores y principios rectores para su realidad.

La cultura permite entender la escuela como espacio social multicultural, donde se construye la
identidad de los estudiantes. Los maestros juegan un papel fundamental en este proceso,

facilitando el aprendizaje y fomentando el desarrollo de habilidades.

Escuela y cultura es esencial en la comprensién de los contextos, en el marco de la formacién de
los futuros egresados de la ENSI, y tiene como finalidad asumir los roles de trabajadores de la
cultura y agentes de cambio. En este sentido Freire (2004) afirma que los cambios se verifican

por el juego normal de alteraciones sociales resultantes de la propia busqueda de plenitud que el
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hombre tiende a dar a sus temas. Cuando estos temas inician su declinar y comienzan a perder
significacion, y nuevos temas emergen, es el signo del comienzo del transito de la sociedad hacia
otra época. En esta fase, se hace mas indispensable que nunca la integracion de los hombres,
su capacidad de aprender el misterio de los cambios, sin lo cual seran simples juguetes de ellos.
Estas ideas revolucionarias, esbozan un modelo pedagégico de la comunicacién, capaz de
emerger la conciencia critica, de promover la colaboracion reflexiva del pensamiento del hombre

hacia la conciencia ontolégica que lo libera de la masificacién.

La integracion de la cultura, el arte y el deporte es fundamental para una formacién docente que
responda a las necesidades y problematicas de las comunidades, “para fomentar la practica e
investigacion que proyecten el desarrollo de propuestas pedagégicas que respondan a las
dinamicas culturales y sociales del entorno, promoviendo la inclusién y la diversidad a través del
arte y el deporte”, Arts. 2.3.3.7.4.1 y 2.3.3.7.4.2 del decreto 1236 (2020),promover el desarrollo

integral y la transformacion social

Para la ENSI, el contexto se concibe como un tejido de relaciones historicas, culturales, sociales,
econdmicas, politicas, psicologicas, cientificas, tecnoldgicas, ambientales y diferencial que se
producen en espacios y tiempos determinados. por tal razén se hace necesaria su comprensién
integradora para analizar los diferentes elementos que ejercen mutua influencia sobre ellos
mismos. En la comprensién de estos ‘contextos’ en particular, el de la cultura y su expresién
mediante el arte y el deporte, los estudiantes de la ENSI analizan el conjunto de situaciones,
fendmenos, hechos y circunstancias que se conjugan en un momento y espacio especifico de la
historia y que tienen evidentes relaciones en término espacio-temporales. De este modo, se gana

profundidad en la comprension de la complejidad del hecho educativo.

Es asi, como en la ENSI el principio pedagdgico de Contexto concreta la conexién entre la
formacion del maestro y la realidad social de su entorno, lo que se puede evidenciar en el plan

de estudios, en el modelo pedagdgico y en el curriculo en su conjunto, lo que implica que los
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maestros en formacion aprendan a ensefar considerando las necesidades, caracteristicas y
desafios especificos de sus futuras aulas y comunidades a escala local, regional y nacional. Y asi
a la formacién de ciudadanos criticos, reflexivos y comprometidos con su entorno. Esta
perspectiva implica reconocer y articular diversas dimensiones contextuales que inciden en el

proceso formativo, entre las que se destacan:

Contexto Socioeconémico y Cultural: La ENSI forma maestros en y para diversos contextos,
enfocados en la infancia, para esto urge de los conocimientos del contexto socioeconémicos y
culturales de las comunidades; las tradiciones, costumbres, saberes ancestrales en los entornos
rurales y urbanos vulnerables lo permiten vivenciar. Reforzado lo anterior por Orlando Fals Borda,
uno de los pensadores criticos contemporaneos mas importantes en Colombia y en toda
Latinoamérica con aportes y reflexiones criticas sobre las condiciones de la poblacién
colombiana, sus estudios en relacion con las formas de ser de las comunidades y contexto

emancipador.

Adicional a este contexto se da la valoracion de saberes y practicas tradicionales y ancestrales
en la linea con la investigacién educativa, donde se integrar los saberes y practicas tradicionales
y ancestrales de las comunidades, para vivenciar la identidad cultural. Es asi como La cultura, el
arte y el deporte vistos desde y para la expresioén, la construccién de identidad y el fortalecimiento

de los tejidos sociales.

La formacion de maestros debe contemplar su capacidad de respuesta a las exigencias de un
futuro laboral diverso y socialmente comprometido. En este sentido, la investigadora argentina
Maria Teresa Lugo (2022) destaca el papel de la tecnologia y la educacién en contextos sociales
vulnerables, incluyendo aquellos que presentan necesidades educativas especiales y
diferenciadas. Esta perspectiva implica integrar el arte y la cultura de cada grupo poblacional, asi

como practicas deportivas inclusivas, como parte fundamental de la experiencia pedagdgica.
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Contexto Familiar: Es la familia es el contexto inicial para el aprendizaje para los nifios, su
comprension da vitalidad al el en formacion al reconocer la Interaccién de la comunidad escolar
como un integrante para dotar la comunicacion efectiva y colaborativa en y con las familias. Alli
la Participacién de los padres de familia en la escuela se da al involucrarlos en los procesos
educativos, reconociendo su rol fundamental en el desarrollo de sus hijos. Pudiendo ser
manifestado a través de proyectos artisticos o deportivos familiares, que refuercen la conexion

entre la escuela, el hogar y su cultura inmediata.

Contexto Comunitario: Manifestado como el entorno donde se materializa la accién educativa
y donde el maestro en formacion proyecta su impacto desde La proyeccion social de la escuela
en la comunidad. Por lo tanto, de desea que el curriculo integre elementos y recursos del entorno
y los intereses de la comunidad, interpretandose como las practicas pedagdgicas y los proyectos

de investigacion nutren o alinean la realidad comunitaria.

En dicho contexto es importante la presencia de Los maestros ENSI puesto que en los territorios
propicia el fortalecimiento de los tejidos sociales, es aqui donde el CAD es una herramienta fuerte

en el fomento del tejido social y por lo tanto la busqueda a la resolucion de conflictos.

Contexto de Aprendizaje: Myriam Southwell (2020), investigadora argentina que ha abordado
la formacion docente y la politica educativa desde especial contexto institucional y el analisis de
los grupos escolares, aboga por una formacion critica que articule teoria, practica y reflexion.
Articulandose asi los Espacios de practica ENSI, (urbanos y rurales) espacios de experimentacion

y reflexion para la propuesta de innovacion del constructo del aprendizaje.

Asi mismo la intervencion pedagdégica en contextos educativos diversos (aula regular e inclusiva,
aula graduada o multigrado) implica un reto de articulaciébn para comprender y plantear
alternativas de solucion a problematicas. Por ello la cultura, el arte y el deporte son herramientas

de intervencion para fomentar la creatividad y el bienestar de los estudiantes en su aprendizaje.
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Aunando la articulacioén con lineas de investigacion en los campos de conocimiento o lineas de

investigacion de la ENSI.

Contexto Diferencial: La diversidad de las poblaciones y la necesidad de una formacion docente
inclusiva y adaptable son aspectos fundamentales en la configuracion de proyectos pedagdgicos
con sentido social. En este sentido, Silvia Duschatzky (1996) reflexiona sobre la subjetividad, la
inclusion y la ciudadania en la escuela, en y para la comprension de la infancia como construccién
social. Asi, los proyectos pedagdgicos, en su transversalidad, deben alinearse con las realidades
del territorio y responder a las necesidades reales de los nifios y nifias, incluyendo aquellas
derivadas de condiciones educativas especiales y diferenciadas. De forma similar desde el
ministerio de educacion nacional encontramos que los proyectos pedagogicos transversales son
estrategias pedagégicas que permiten planear y aplicar en contexto para mejorar la calidad del
proceso de ensefianza y el desarrollo integral del estudiante, articulo 36 del decreto 1860 de 1994
donde el estudiante da busqueda a la solucién de problemas propios de su entorno adaptable y

por ende inclusivo.

2.2.4.1. El contexto rural en la formacion docente.

Entre las multiples realidades que configuran los contextos educativos en Colombia, la ruralidad
ocupa un lugar central en el horizonte formativo de la Escuela Normal Superior de Ibagué. La
comprension critica de los territorios rurales no solo amplia el alcance del principio pedagdgico
de los Contextos, sino que permite reflexionar sobre las condiciones culturales y sociales
especificas en las que se sitla la labor docente. En este sentido, a continuacion, se aborda el

contexto rural como un escenario emergente para el ejercicio de una pedagogia transformadora.
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El contexto rural resulta entonces importante, en la formacion del estudiante normalista, en
este sentido y entendiendo que en Colombia existen diversos tipo de ruralidades de acuerdo
con el lugar geografico y social que ocupa la poblacion, se concibe que la ruralidad es la
forma de apropiacién o territorializacién de un espacio rural que se produce mediante una
doble via: a través de la construccion de unaidentidad y por una valorizacion de los recursos
del espacio rural, en este sentido lo rural es el territorio donde dan formas particulares de
utilizacién del espacio y relaciones sociales determinadas por la interrelacion con la
naturaleza y la convivencia con los demas pobladores. Los analisis actuales de lo rural dan
cuenta de fendmenos nuevos: se trata de un sector rural con mas relaciones con el mundo
urbano por influencia de los medios de comunicaciéon y un encadenamiento vial y de
transporte mas extenso, relacién con los mercados, mayor uso de la tecnologia y la relacion
estrecha de las familias rurales con miembros suyos ya asentados en las ciudades. (MEN,
2010).

El reto de la educacion rural no radica en urbanizar o tecnificar el campo, sino en
culturalizarlo, es decir, en comprender que la educacién debe dialogar con las realidades
del entorno, penetrar su contexto, apropiarlo y transformarlo, siempre en favor de la
conservacién del ambiente, la cultura local y la territorizacion (MEN, 2010). La ENSI,
reconoce los nuevos fendmenos del sector rural, los principales retos de la educacion rural
y hace contaste reflexion a las postulaciones de los modelos pedagdgicos flexibles, como
Escuela Nueva y PostPrimaria, que histéricamente han dirigido la educacion rural, donde la
experiencia natural, los proyectos pedagdégicos productivos y la articulacién con la
comunidad local son componentes que requieren de la reflexion constante del contexto para

su implementacion.

2.2.5. Principio de Interculturalidad.

Si bien, los conceptos de cultura e interculturalidad parecen fundamentales en la sociedad
colombiana actual, no siempre han tenido la misma presencia ni importancia. A raiz del
descubrimiento de América a finales del siglo XV y ante la incapacidad occidental de
comprender la magnitud y complejidad del nuevo mundo, Europa originé una construccion

ideoldgica que le permitid codificar a esos otros no europeos como parte del mundo
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occidental sobre el cual asumié que tenia la responsabilidad de apadrinar y civilizar; esa
ideologia se reconoce actualmente como eurocentrismo y explica una evolucion lineal de la
historia en la que Europa se ubica en la cuspide de la raza humana y las demas culturas

son parte de su pasado (Quijano, 2000a; Dussel, 2000).

En el marco de la conquista y colonizacién y con la idea de civilizar a esos otros pueblos,
la identidad de la inmensa diversidad cultural global se vio reducida al color de la piel. Los
europeos se identificaron a si mismos como “blancos” y se ubicaron en la cima de la
piramide racial en la cual redujeron a “negros” a todos los hijos del continente africano y a
“‘indios” de piel roja a las civilizaciones del nuevo mundo. Esa tecnologia de sometimiento
guiada por la idea de raza se conoce como Colonialidad del Poder (Quijano, 2000a, 2000b)
y cred, segun el color de la piel, una nueva escala social en la que ubicd a quienes serian

amos, sirvientes y esclavos en ese nuevo mundo globalizado.

Con la Colonialidad del Poder establecida, la Colonilidad del Ser y Colonialidad del Saber
llegaron a someter espiritual y epistémicamente a los pueblos colonizados, bajo la idea de
que sus conocimientos, saberes, arte, religiones, oficios, comidas y todas sus demas
dimensiones culturales eran inferiores y premodernas, por lo cual debian blanquearse,
como sus cuerpos, para que dejaran de ser barbaros, primitivos, salvajes, naturales e
irracionales (Maldonado Torres, 2008; Dussel, 2004; Mignolo, 2000).

El mecanismo de implementacion de la Colonialidad del Poder se dio desde el sometimiento
de los cuerpos, pero la Colonialidad del Saber y del Ser se consolidé desde la invasién
cultural descrita por Freire (2005), que usé el método antidialégico como forma de imponer
el silencio, romper la palabra y la capacidad de pronunciar el mundo que tenian las
comunidades no europeas, para imponer la palabra y praxis europea, es decir, la imposicién
de todas las dimensiones de la cultura europea a las comunidades no blancas que se

termin6é consolidando como invasion cultural y educo a los otros pueblos en la cultura
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invasora rechazando la propia, pues el mayor logro del opresor estd en convencer al

oprimido de su inferioridad.

De todo lo anterior se da que la educacién, durante los siglos XVI, XVII, XVIII, XIX y parte
del XX, fuera sinébnimo de aculturizar o borrar la cultura propia de los pueblos americanos,
como los idiomas y la religion, para culturizarlos con la cultura europea, es decir, europeizar
o hacer que los pueblos no occidentales asumieran lo occidental como propio, ya fuera
blanqueando la cultura barbara desde la episteme dominante, como se dio con la musica
(Salinas, 2019), o borrando definitivamente la cultura ancestral imponiendo la hispana,
como paso con las lenguas nativas en el Tolima que tristemente desaparecieron (Esquivel
y Salinas, 2015). Sin embargo, desde la independencia las nuevas naciones
latinoamericanas empezaron un proceso de busqueda de una identidad nacional que los
diferenciara de Espana y Europa, en donde recurrieron a diversos elementos de la cultura
popular, antes rechazada y considerada inferior, como ocurrié con el Bambuco durante el
siglo XIX.

Pero no fue hasta la constituciéon de 1991 y en el marco del quinto centenario del
descubrimiento de América (Salinas, 2018), que Colombia reconocié su inmensa variedad
cultural, lo que comenzd un importante esfuerzo por reconciliar las raices europeas con el
basto legado precolombino y de los pueblos indigenas vivos del pais. De ahi que la

constitucion haya tomado conceptos como pluriétnico y multiculturalidad.

No obstante, las criticas a la multiculturalidad se dan, porque si bien las dimensiones
culturales no europeas han tratado de ser incluidas en sistemas como el educativo, esa
inclusion se ha dado de forma desigual y preservando légicas de blanqueamiento propias
de la Colonialidad del Saber (Salinas, 2023), lo que ha mantenido en la actualidad un

pensamiento abismal (Santos, 2010) que segrega los conocimientos cientificos de los
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saberes ancestrales dejandolos en un segundo plano de inclusion superficial, que sigue

rompiendo el didlogo e imponiendo el silencio.

Es por esto por lo que la apuesta actual esta en la interculturalidad, como idea que busca,
no una mera tolerancia al otro y a su cultura sino, un diadlogo de saberes que no impone el
silencio a los otros, por el contrario, escucha sus palabras portadoras de sabiduria
constituyendo parte de ese método dialdgico que reconoce su existencia y construye una

ecologia de saberes.

Siendo Colombia un pais pluricultural, en la Escuela Normal Superior de Ibagué
entendemos la Interculturalidad como la capacidad de nuestra comunidad educativa, no
solo de reconocer y tolerar las otras culturas, sino que buscamos trascender la
multiculturalidad rompiendo el pensamiento abismal que divide a las epistemologias del
norte y del sur global segregando los saberes tradicionales y orales producidos en el sur de
los conocimientos cientificos que alega generar el norte (Santos, 2010). Con lo anterior, lo
que buscamos es sentar un didlogo entre conocimiento y saber, propio de la ecologia de
saberes, reconociendo que en nuestro contexto los saberes ancestrales y el conocimiento
cientifico necesitan un dialogo permanente que permita construir nuestra propia visiéon
decolonial, comprensiva y emancipadora de las realidades sociales que vivimos, algo
complemente diferente a la invasion cultural promulgada desde la Colonialidad del Poder,

del Sabery del Ser, que usa el método antidialégico como forma de opresion (Freire, 2005).

En ese sentido, el Programa de Formacion Complementaria de la ENSI desde su campo
de conocimiento Cultura, Arte y Deporte, promueve el dialogo epistémico llevando los
saberes tradicionales de nuestras comunidades al aula, bafiando de nuestro contexto el
saber cientifico y aterrizando en la practica la teoria educativa en sus niveles pedagdgicos,

didacticos, curriculares y evaluativos, pues como se ha expuesto reiteradamente en el
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pensamiento de Freire (2005), la transformacion social no es tarea de un lider, sino un

ejercicio en el que todos lideran y entre todos transformamos la realidad.

El saber y el conocer, desde la dualidad surgida con la imposicion del método antidialégico
y la invasién cultural (Freire, 2005), nos lleva a tomar una posicion critica frente a los
elementos de la cultura que deben ser ensefiados en la ENSI, ya que la cultura colombiana,
aunque apropiada y querida, tiene aspectos negativos como las violencias simbdlicas y
culturales, la intolerancia contra el otro, la racializacion de las comunidades, la violencia de
género, la politica con armas, la ética de la guerra, la validez de todas las formas de lucha
(Salinas, 2023). Con el método dialégico nos abocamos a confrontar esos aspectos
negativos que deben ser criticados y develados, entendemos que el principio de
interculturalidad se conecta con la ensefabilidad, educabilidad, pedagogia y el contexto, no
solo al transmitir la cultura de generacion en generacion, sino que, en nuestro caso, parte
de la emancipacion colectiva de la violencia multidimensional y epistémica, el reconocer y
dar la misma altura a los saberes subvalorados que cayeron de la categoria de
conocimiento, a la vez que se decolonializa la escuela (Mignolo, 2002; Walsh, 2007), se
promueven los saberes ancestrales, se reconoce el valor de la ruralidad colombiana y
latinoamericana y emprendemos la tarea de dialogar de nuestros propios problemas y

realidades para transformarlos desde la praxis emancipadora.

El aterrizaje practico de nuestro discurso se da, por ejemplo, en la clase de Didactica de la
Educacion Artistica con la incorporacion de saberes populares, como lo son las canciones
y rondas infantiles en ritmos de musica colombiana y ritmos folcléricos tradicionales
compuestos por artistas nacionales, educadores y docentes del territorio. Asi mismo, el
aprendizaje de las canciones se da junto con el reconocimiento de los instrumentos
autoctonos los cuales se relacionan con las plantas, semillas y materiales naturales de
nuestro contexto, asi como las historias de origen y la sabiduria popular que rodea la

cosmogonia del territorio.
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En consecuencia, en la ENSI nos proponemos un método dialégico que armonice con la
cosmogonia del sistema educativo de los pueblos y la educacion indigena (decreto 0481
de 2025), el respeto por el territorio, la espiritualidad y la busqueda de sentido de las
comunidades. Para lograr esto, es fundamental que los graduados y maestros de la ENSI
sean profesionales decolonizados y con identidades flexibles que les permita aprender del
tejido de sabiduria de las comunidades, para que aporten como dinamizadores
pedagdgicos al proceso de formacion y de vivencias de las semillas y las semillas con
habilidades, dones y capacidades diversas. En ese proceso es fundamental que el maestro
normalista aprenda de las logicas de la investigacion propia, la salvaguarda de la sabiduria
ancestral y los conocimientos de los pueblos indigenas, liberandose de los prejuicios
raciales y epistémicos propios del pensamiento abismal, para que asi aporte en los

procesos de vida de las comunidades indigenas en contextos rurales, urbanos y de frontera.

Por otro lado, la ENSI, se describe a si misma como "un espacio para el desarrollo humano".
(Cuaderno de Pedagogia N° 7)Y en este mismo ejercicio cotidiano que promueve el
bienestar general de toda su comunidad, se pone en total coherencia el principio de
interculturalidad y la asignatura educacion inclusiva, la cual orienta la accion de una
educacion para todos al reconocer y valorar las diferencias, sus maneras de comunicarse
— asignatura Lenguajes diversos-, muchas de ellas permeadas en el intrinseco del individuo
por su etnia, religion, naturaleza, capacidad, sustento, usos, creencias culturales, sociales
y linguisticas de los estudiantes en el aula, (Comboni, 2020), pero también reconociendo
otras construccién de saberes que identifican a la educacion como un proceso de

construccion del ser como semillas de vida con habilidades, dones y capacidades diversas.

En el Programa de Formacion Complementaria la convivencia escolar se nutre de la
diversidad y equidad; la educacion inclusiva busca promover esa diversidad en el aula que

reconoce y valora las diferencias especificas derivadas de las diferentes condiciones
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individuales, caracteristicas y necesidades del estudiante. La escuela no puede quedarse
en la fundamentacion tedrica; las practicas, los procesos evaluativos y los contextos a los
que se debe llegar, exigen adaptar entornos, esto significa considerar la comunicacién
efectiva y flexible, aceptar las multiples maneras de comunicarse, las narrativas de los

estudiantes y las interrelaciones sociales con los maestros y la comunidad educativa.

La interculturalidad en la educacién inclusiva desde sus dimensiones politicas, cultura y
practicas le apuesta a promover compromisos compartidos, mejorar la autoestima y la
confianza de los estudiantes, generar ambientes de respeto y valoracién del “otredad” en la

busqueda de una convivencia sana y en paz y dejen de ser utopias.

En este sentido, educar desde el principio de interculturalidad permite formar maestros que
no solo reconozcan la diversidad si no que a partir de esta contextualicen y flexibilicen el
curriculo, enriquezcan las practicas de aula incorporando los diferentes saberes y voces de

colectivos que histéricamente han sido excluidos promoviendo la empatia y el respeto.

Ademas de esto, desde la concepcion de interculturalidad asumida por la ENSI este
principio, aporta a los maestros en formacion la capacidad pensamiento critico, de
comprension y establece dialogo como base para construir la convivencia pacifica desde
los contextos escolares y sociales, dejando a un lado la violencia que por tanto afios ha
perturbado al pais, especialmente a las zonas rurales. De esta forma, los maestros
normalistas participan en la construccion de una sociedad mas pacifica, democratica,

inclusiva y equitativa.
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2.3. Ejes misionales: Investigacion, formacién, extension

y evaluacion’.

Este capitulo fue elaborado por el colectivo docente del Programa de Formacion
Complementaria — 2025, en el marco del proceso de resignificacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), en concordancia con lo establecido en los decretos 1075 de 2015y 1236
de 2020.

2.3.1. Introduccion: sentido y propésito de la consolidacién de los

ejes misionales de la ENSI.

Las Escuelas Normales Superiores (ENS) de Colombia tienen la misién especifica de
formar maestros para la educacion inicial y en los niveles de preescolar y basica primaria o
como directivos rurales, una labor que les ha otorgado un lugar singular dentro del sistema
educativo nacional. En este marco, las ENS estructuran su quehacer institucional en torno
a cuatro ejes misionales fundamentales: la formacién, la investigacion, la evaluacién y la
proyeccion o extensiéon comunitaria, los cuales configuran el nucleo articulador del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el curriculo del Programa de Formacién Complementaria

(PFC) y las practicas pedagdgicas innovadoras.

Estos ejes no solo orientan el desarrollo curricular y formativo de los futuros docentes, sino
que también proyectan el compromiso ético, social y politico de la institucion con el territorio,
desde una perspectiva critica y transformadora. En consonancia con el Decreto 1236 de
2020, el Decreto 4790 de 2008, el documento “Naturaleza y retos de las ENS” (MEN, 2015),
y los Lineamientos Curriculares del PFC — ENSI, su actualizacién o consolidacion responde

a la necesidad de reafirmar la identidad pedagdgica de las ENSI, fortalecer su autonomia

' El documento completo de los Ejes Misionales se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/10PjbTu1cgjJ6KboYI-paocMVB4IRau3SF?usp=drive link
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académica y asegurar su pertinencia frente a los desafios contemporaneos de la educacion,

urbana, rural, intercultural y comunitaria.

El presente documento busca ofrecer una guia estructurada para la revision, analisis y
resignificacion colectiva de cada uno de los ejes misionales, desde la experiencia y
trayectoria institucional propia de la ENSI. Se espera que este ejercicio contribuya a
profundizar el sentido pedagdgico de la labor normalista, fortalecer los procesos de
formacion docente y proyectar acciones que permitan a la institucion seguir generando

conocimiento, transformando practicas y ampliando su impacto social desde la educacion.

2.3.2 Eje de Formacion.

2.3.2.1 Fundamentacioén del eje de Formacion.

La ENSI, ademas de prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y
media, forma maestros para el nivel de preescolar y basica primaria, como lo autoriza la ley
general de educacion ley 115 de 1994 y en correspondencia con lo estipulado en el
decreto4790 de 2008; nuestro programa de formacion complementaria esta incorporado al
proyecto educativo institucional, teniendo como referentes todos los principios pedagdgicos
sugeridos en el mismo decreto: educabilidad, ensefiabilidad; pedagogia y contextos, como
se puede evidenciar tanto en el disefio y desarrollo de la propuesta curricular como en

nuestro modelo pedagodgico practico reflexivo.

Lo anterior, también responde a lo propuesto en el decreto 1236 de 2020, por medio del
cual se reglamenta la organizacién y el funcionamiento de las Escuelas Normales
Superiores como instituciones educativas formadoras de docentes y establece que los
Proyectos Educativos de estas instituciones y su organizacién curricular deben responder

en todos sus niveles a los procesos de: formacion, investigacion, evaluacion y extension.
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En ese sentido, el eje de formacién es concebido por el Ministerio de Educacién Nacional
(2015) “como un eje articulador de la investigacion en el aula (a partir del ejercicio de la
escritura), de la evaluacion formativa y de la extensiéon desde las ENS” (p.33). Es asi como
la relacion entre investigacion y formacion posibilita el didlogo entre la teoria y la practica
fomentando el pensamiento critico-reflexivo, la construccion de conocimiento y de nuevas

perspectivas para abordar las problematicas de aula.

Por otro lado, la relacion entre evaluacion y formacion permite una reflexién continua sobre
el proceso de ensefianza aprendizaje, fomentando la evaluacion permanente y formativa.
Finalmente, los ejes de extension y formacion se entrelazan para impactar realmente las

comunidades a través de practicas, proyectos y convenios orientados desde la ENSI.

Por consiguiente, en la Escuela Normal Superior de Ibagué, el eje de formacién se entiende
como un proceso continuo que se nutre de las experiencias vividas por las personas en
diversos contextos, lo que implica tanto el desarrollo académico como el conocimiento

sobre si mismo y la autorreflexién con el fin de lograr una transformacién personal.

Desde una perspectiva teédrica, autores como Portela (2010) aseveran que la formacién
docente debe ir mas alla de la mera transmisién de conocimientos, situando la reflexion
critica sobre la practica y la construccion colectiva de saberes pedagdgicos. En ese orden
de ideas, desde la formacion en la ENSI, no solo se les entregan a los futuros docentes
herramientas didacticas, sino que se promueven procesos de transformacién pedagogica

que permitan responder a las demandas del mundo actual.

En ese orden de ideas, el eje de formacion es el nucleo articulador del Proyecto Educativo
Institucional de la ENSI y tiene como propdsito garantizar una educacién integral y de

calidad para los futuros maestros, que les permita comprender y transformar a través sus

“‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

95



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019

SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020

propias practicas pedagdgicas, desde una mirada critica y reflexiva, las realidades de los
diversos contextos en los que se desempefien como maestros y ciudadanos, tanto en el

Tolima como en el resto del pais.

En este sentido, el eje de formacidn en la ENSI encuentra su fundamento desde los niveles
de preescolar y basica primaria, formacidén que se lleva a cabo en las tres sedes de la
institucion, en los cuales, lo primero que hacen nuestros estudiantes es reconocer la
institucion como formadora de maestros a través del horizonte institucional. Es en estos
niveles donde se promueve en los estudiantes, ademas de la adquisicién de competencias
en diferentes dimensiones y areas del saber, la autonomia, la construccion de su identidad,
la autorregulacion emocional, la vivencia de valores, la sensibilidad, la capacidad para

comunicarse y convivir con el otro, como pilares esenciales para el desarrollo humano.

De igual forma, son estos niveles en la ENSI los campos de practica de los maestros en
formacion donde cobra sentido la relacion entre teoria y practica, permitiendo el desarrollo
de competencias profesionales de los futuros maestros, quienes en orientacion de los
maestros de practica pedagdgica investigativa y de los maestros acompanantes realizan
sus intervenciones pedagdgicas. Por otro lado, en el nivel de educacion basica secundaria
los estudiantes inician su formacion en pedagogia a partir de su reconocimiento personal y
la contribucion a la construccion de la identidad familiar, escolar y al analisis de los
fundamentos de la educacidon; se fomenta también, desde las diferentes areas el

pensamiento reflexivo y critico.

Seguidamente, en el nivel de educacion media el proceso formativo se orienta a la
construccion del proyecto de vida. Los estudiantes tienen un acercamiento a la profesion
docente y a la adquisicién de competencias para ejercer como maestros de preescolar y

primaria. En esta etapa se realizan practicas de observacion escolar, la ruta metodologica
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del juego en grado décimo, orientando el juego en una forma pedagdgica y la ruta del cuento
en grado once, incentivando el proceso de lectura. A partir de lo anterior, los estudiantes
realizan también ejercicios de reflexion sobre la experiencia educativa y desarrollan
competencias propias de la investigacion.

Finalmente, en el programa de formacion complementaria los estudiantes reciben una
profundizacion en los conocimientos especificos y necesarios que les permiten fortalecer
las competencias que se requieren para ejercer como docentes de educacion inicial,
preescolar, primaria y como directivos rurales. Durante este proceso los estudiantes,
ademas de recibir su formacion académica en el aula, asisten permanentemente a practicas
pedagodgicas investigativas donde intervienen a través de proyectos integradores que les
permite relacionar la teoria con la practica y reflexionar sobre el quehacer docente. De esta
forma, en la ENSI evidencia una trazabilidad formativa que garantiza la coherencia y la
articulacion pedagégica durante toda la trayectoria escolar del estudiante y finalizando en

el Programa de Formacion Complementaria.

2.3.2.2 Desarrollo del eje de Formacién.

Para responder al propésito de formacién integral, la ENSI desde el afio 1999 ha venido
implementando el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo MPPRC, donde las experiencias
y situaciones sociales se problematizan de tal manera que el estudiante participa en la
determinacion de objetos de conocimiento, en la creacion de rutas y en la busqueda de
caminos que conduzcan a respuestas para solucionar los problemas identificados en su
contexto social. Este proceso involucra el desarrollo fisico, cognitivo, socio afectivo, del
lenguaje, sensorial y motor, asi como el desarrollo ético, estético y comunicativo por lo que
es necesario considerar al estudiante de manera integral, para aprovechar sus potenciales

y para atender las caracteristicas particulares de su aprendizaje.
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En consonancia con el modelo, los maestros en ejercicio y los maestros en formacién en la
ENSI, asumen las practicas pedagodgicas como objeto de reflexién y de investigaciéon
permanente. Por lo tanto, la evaluacién se constituye en un proceso continuo, natural e
inherente a la accion educativa tanto para los maestros y practicantes que realizan procesos
criticos sobre el ejercicio de la docencia, como para los estudiantes de pre-escolar, primaria
y secundaria que reflexionan sobre el significado de los objetos de conocimiento y las
practicas metodolégicas que han sido empleadas para acceder a los mismos. En este
sentido, maestros y estudiantes asumen nuevos retos frente a las posibilidades de

ensefianza y de aprendizaje.

Es asi como la formacién en la ENSI ha generado una serie de acciones curriculares,
atendiendo a las necesidades de los contextos sociales y educativos vigentes. Esta
actualizacién se manifiesta en la reestructuracién de los planes de estudio, buscando la
articulacion de todos los niveles, desde preescolar hasta la formacién complementaria,
haciendo énfasis en el fortalecimiento de competencias docentes desde escenarios reales
de practica.

Por otro lado, se ha consolidado la practica pedagdgica investigativa como herramienta
para integrar teoria y practica a través de la puesta en marcha de proyectos de aula
enfocados a desarrollar estrategias pedagodgicas con objetivos especificos dentro del
contexto de un grupo o curso en particular. De igual manera, pero de una forma mas amplia
y colaborativa, la implementacion de proyectos integradores de conocimientos y habilidades
desde las diferentes disciplinas hace posible abordar problematicas de una manera

holistica.

Abordar la formacién desde estas estrategias pedagdgicas, posibilita la creacion de
semilleros de investigacion desde la formaciéon complementaria y la reflexién sistematica

sobre el quehacer pedagdgico.
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En ese orden de ideas, los estudiantes de la ENSI son protagonistas del proceso de
formacion, ejerciendo un rol dinamico y reflexivo, enfrentando desafios reales desde la
practica pedagogica. Los docentes formadores, por su parte, intervienen como mediadores
del conocimiento, disefiando estrategias didacticas, para la ensefianza y el
acompanamiento continuo a los estudiantes en sus procesos educativos. Igualmente, los
directivos se encargan de asegurar la implementacion del eje, efectuando una supervision
a la planeacion curricular y la evaluacién institucional. No se puede dejar de lado el papel
de maestros de los diferentes campos de practica, que, como maestros acompafantes de
los estudiantes en sus practicas, aportan a la formacion de estos; y las familias y
comunidades locales, que apoyan proyectos comunitarios de caracter educativo.

Igualmente, hay que destacar como experiencias significativas que potencian la formacion,
las practicas pedagdgicas en contextos rurales o con comunidades en situaciéon de
vulnerabilidad, que brindan a los estudiantes la posibilidad de adecuar estrategias
educativas a realidades complejas, haciendo uso de la capacidad de innovacion, a través

de una profunda sensibilidad social.

De acuerdo con lo mencionado, se puede afirmar que el trabajo en torno al eje de formacion
manifiesta el fortalecimiento del perfil docente, permeado por el compromiso ético, el
dominio pedagdgico y la capacidad para generar transformacion social desde el ambito
educativo. Como una consecuencia de lo mencionado, se presenta una alta tasa de
egresados de la ENSI| empleados en el sistema educativo nacional, con especial énfasis en
zonas rurales, aunado a un reconocimiento institucional progresivo que posiciona a esta
institucion como ejemplo regional y nacional en la formacién de maestros. Esos resultados
se plasman a través del proceso de sistematizacién de las practicas pedagodgicas, la

publicacion de experiencias y la puesta en marcha de lineas de investigacion.
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En conclusion, la formacion en las Escuela Normal Superior de Ibagué representa un
compromiso por una educacion de calidad, enlazada con la equidad, la inclusion y la
transformacion social. Las acciones especificas, la intervencion de diversos actores, el uso
innovador de recursos y las experiencias pedagogicas significativas demuestran que la
formacion es un eje central en la formacién de los futuros maestros, no solo de la ciudad,

si no de la region y del pais.

2.3.2.3 Retos y Proyeccion Estratégica (2025-2030).

La Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) se enfrenta a un panorama educativo en
constante evolucién, lo que plantea tanto desafios como oportunidades para su desarrollo
institucional. En respuesta a esta realidad, la ENSI se traza un plan estratégico para el

periodo 2025-2030, dividido en tres fases temporales interrelacionadas.

En el corto plazo, (2025-2026), la ENSI centrard sus esfuerzos en fortalecer sus
fundamentos pedagdgicos y organizacionales. Esto incluye una profunda capacitacion del
equipo docente sobre el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo (MPPRC), aunada de un
seguimiento institucional eficaz. De igual forma, se pondra en practica un proceso de
induccién permanente para nuevos miembros de la comunidad educativa, afianzando una

integracién rapida y efectiva al proyecto institucional, entendido como un todo.

Lo anteriormente mencionado, sera reforzado con la creacion de un banco de experiencias
pedagdgicas significativas, que se convierte en un recurso invaluable para la formacion de
los estudiantes y la actualizacion de los docentes; eso, de la mano con el fomento del
trabajo colaborativo el fortalecimiento de la comunicacion de la misién y vision
institucionales. En ese sentido, el liderazgo del equipo directivo se hara visible y activo en
todos los procesos, asi como la unificacion de formatos de estructura curricular contribuira

a la coherencia institucional.
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A mediano plazo (2027-2028), se buscara la implementacién de un sistema de seguimiento
y evaluacion del MPPRC, teniendo en cuenta indicadores de impacto; es entonces donde
se buscara una integracion mas profunda de la investigacion, la inclusion y la innovacion

en el curriculo, superando las fronteras tradicionales entre disciplinas.

Para lograr ese fin, se promovera el desarrollo de comunidades de aprendizaje entre
docentes, impulsando el trabajo en equipo y el liderazgo pedagogico. Asi mismo, la
inclusién de estrategias digitales y metodologias activas en los procesos de ensefanza-
aprendizaje sera un elemento clave, que le permitira a la institucion adaptarse a los retos
de la era digital. Igualmente, se dara una especial atencién a la formacion docente con
enfoque en territorios rurales, vulnerables y culturalmente diversos, para responder a las

necesidades especificas de estos contextos.

Por otro lado, se espera que, a largo plazo, (2028-2030), en la ENSI se termine de
consolidar una cultura institucional que apunta a la formacion integral del maestro como
sujeto politico, ético y transformador, posicionando asi a la institucion como un referente

regional y nacional en la formacién docente.

En ese sentido, se dara una articulacion arménica de la formacion con los ejes misionales
de investigacion, extension y evaluaciéon desde un enfoque transdisciplinario; entonces la
sistematizacion institucional de experiencias pedagdgicas se convertira en una practica
habitual, que permita retroalimentar los procesos formativos y potenciar la innovacion

educativa.

Para finalizar, se puede decir que este plan estratégico es la muestra del compromiso de la

ENSI con una formacién docente de alta calidad, articulada con el entorno social, cultural y
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educativo. A través de estas acciones, la institucion enfrenta los desafios educativos del
presente y del futuro, contribuyendo de forma significativa a la transformacién de la

educacion en Colombia.

2.3.3. Eje de Extensioén.

2.3.3.1 Fundamentacion del Eje de Extension.

El eje misional de Proyeccion Social/Extension en la Escuela Normal Superior de Ibagué
(ENSI) se orienta al fortalecimiento de la importante relacién que hay entre la institucion
educativa y su entorno social, cultural y geografico. En el marco del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y del Programa de Formacion Complementaria (PFC), este eje responde
al compromiso ético y pedagdgico de formar maestros, capaces de comprender, interpretar

y transformar sus contextos mediante acciones pedagdgicas significativas.

La extension es vista como una dimension formativa que integra la teoria con la practica y
con las realidades comunitarias a partir de proyectos educativos, culturales y sociales que
favorecen el desarrollo humano, la equidad y la inclusion. En esta dimensién, los maestros
en formacion avanzan en la profesionalizacion con un perfil que combine competencias
basadas en la reflexion critica, el compromiso social y el sentido de responsabilidad
ciudadana.

Esta concepcién, estd sustentada normativamente en el Decreto 4790 de 2008 el cual
establece como condicion basica de calidad para el PFC la existencia de "espacios de
proyeccion social que vinculen a la escuela normal superior con su entorno” (art.3, numeral
4). lgualmente, el Documento Maestro del PFC de la ENSI destaca la articulacién de este
eje con el modelo pedagdgico practico-reflexivo, al sefalar que la practica pedagdgica
investigativa y la participacion en proyectos comunitarios son fundamentales para la

formacion integral de los futuros educadores.

“‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

102



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

Ademas, el eje de extensién encuentra coherencia plena con los principios pedagdgicos
definidos en el articulo 2 del (Decreto 4790 de 2008) a saber: educabilidad, ensefiabilidad,
pedagogia, contextos, interculturalidad e inclusion (Decreto1236 /20), estos principios
orientan la estructura curricular del PFC y promueven la formacién de un maestro sensible
a la diversidad cultural, capaz de disenar e implementar propuestas pertinentes para las

comunidades en las que se desempenara.

Como lo indica el Ministerio de Educacion Nacional (2015), la proyeccidon comunitaria /
extensién en las Escuelas Normales Superiores (ENS) permite la proyeccion de saberes
pedagdgicos hacia la comunidad, y se expresa en la practica pedagdgica, los convenios
interinstitucionales, el reconocimiento social, la inclusidon educativa y el sentido de
pertenencia. Desde esta perspectiva, la ENSI incorpora la extensiéon no solo como un
componente estructural del curriculo, sino también como una estrategia de resignificacion
permanente del PEI, alineada con los diagnésticos contextuales, los planes de

mejoramiento y la autoevaluacion institucional.

Por lo anterior presentado, el eje de proyeccion social y extension es una manifestacion
concreta de la funcion social de la educacion. A través de este la Escuela Normal Superior
de Ibagué aporta a la construccion de una ciudadania activa, solidaria, critica e incluyente,
en consonancia con el mandato constitucional de garantizar una educacién de calidad con

pertinencia regional y compromiso nacional.

2.3.3.2 Desarrollo del Eje de Extension.
El desarrollo de este eje en la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) se manifiesta en
acciones que articulan la formacion de los estudiantes con las realidades del entorno local

y regional. Estas acciones responden a la necesidad de consolidar un modelo de formacion
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docente que sea no solo reflexivo y critico, sino también transformador y comprometido con

las realidades de la poblacion ibaguerefia, tolimense y colombiana.

La ENSI ha materializado este eje a través de diversos proyectos institucionales, alianzas
interinstitucionales, practicas pedagdégicas contextualizadas y actividades de servicio social,
las cuales constituyen puentes entre el conocimiento académico y las dinamicas sociales
en los territorios. El vinculo con las comunidades no es accesorio, sino estructural y permite
que los maestros en formacion actien como sujetos activos dentro de procesos que inciden
en el bienestar colectivo. Esta interaccion responde a lo estipulado en el (Decreto 1236 de
2020), que destaca el papel transformador de las practicas y proyectos formativos

contextualizados.

En este sentido, la Practica Pedagdgica Investigativa (PPI) ha sido uno de los principales
espacios para el desarrollo de este eje. Através de la PPI, los estudiantes del Programa de
Formacién Complementaria (PFC) implementan propuestas educativas en instituciones de
educacién basica y preescolar, atendiendo a problematicas reales de los contextos
escolares, familiares y comunitarios. Estas practicas no solo fortalecen las competencias
docentes, sino que también propician el disefio de proyectos de intervencion social y
educativa con impacto directo en la comunidad. Asimismo, la ENSI ha fortalecido su papel
en la regidbn mediante convenios de cooperacion con instituciones como la Universidad del
Tolima y el Conservatorio del Tolima, entre otros, asi como con entidades gubernamentales
y sociales. Estas alianzas permiten no solo la movilidad académica y el desarrollo
profesional de los estudiantes, sino también la consolidacion de redes de trabajo
colaborativo centradas en la formacién docente y la transformacion social. Este tipo de
cooperacion interinstitucional es coherente con el enfoque del Decreto 1236 de 2020, que
impulsa la construccién de alianzas estratégicas como parte del fortalecimiento de los

procesos de formacion docente.
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El eje de extension también se ha expandido mediante la participacion en eventos
culturales, deportivos y académicos, que refuerzan el reconocimiento de la ENSI como una
institucion comprometida con la vida comunitaria. Este compromiso se expresa en
iniciativas como los proyectos transversales de educacion ambiental, democracia, derechos
humanos, entre otros, los cuales abordan tematicas de relevancia social y contribuyen al

fortalecimiento del tejido comunitario.

En coherencia con el modelo pedagoégico practico-reflexivo (MPPRC), el desarrollo del eje
extensionista implica la comprensioén profunda de los contextos y la toma de decisiones
pedagdgicas informadas por la realidad. Este modelo, al promover la indagacion y la
reflexion critica, impulsa que los maestros en formacién asuman un papel activo frente a
las condiciones socioculturales que inciden en la educacion. Asi lo refuerza el Decreto 1236
de 2020, al establecer que el curriculo de las ENS debe responder a contextos sociales
diversos, mediante una practica reflexiva y una proyeccion social pertinente.Finalmente, el
desarrollo de este eje esta alineado con las condiciones basicas de calidad exigidas por el
Ministerio de Educacién Nacional, y encuentra respaldo adicional en el Decreto 1236 de
2020, el cual promueve la articulacion permanente entre extension, investigacion y
formacion. En este marco, la ENSI reafirma su mision de formar educadores capaces de
dialogar con sus comunidades y construir, desde la escuela, nuevas posibilidades para la

vida.

2.3.3.3 Retos y Proyeccion Estratégica para el Eje de Extension, 2025-2030.

La historia, relevancia y ubicacion estratégica de la ENSI, facilita multiples posibilidades
de incidir en el desarrollo local y global en la relaciébn educacién y proyeccién a la

comunidad; a través de muchos anos se ha impactado y lo seguira haciendo de
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manera sistematica obedeciendo ala planeacién de las practicas pedagdgicas cada
vez mas amplias que incorporan acciones mas cercanas a una cultura mas incluyente e
innovadora; en este mismo sentido, se han incrementado campos para nuevas practicas
en sectores rurales que le permiten al maestro en formacion relacionarse con actores
de diversos contextos y comprometerse con la necesidad de generar cambios de

mayor trascendencia en la sociedad.

Fortalezas, Retos y Proyecciones: Las practicas pedagdgicas como un ejercicio esencial
para la proyeccion social y la formacién de maestros con una vision transformadora, se
fortalece en el incremento de los campos de practica, la ubicacion geografica de los
campos por su cercania a la ciudad ofrece variados contextos para la aplicabilidad
de las mismas, la fundamentacién normativa, teérica y conceptual desarrollada
compromete la accién pedagogica y los lleva al empoderamiento gradual en la aplicacion
del modelo pedagdgico practico reflexivo MPPRC como directriz para la planeacion del
proyecto integrador para los grados preescolar y basica primaria en las instituciones

educativos IE; generando reconocimiento por la vocacion de los maestros en formacion.

Los convenios vigentes, permiten consolidar campos de experiencia y conocimiento,
fortaleciendo el vinculo escuela-comunidad; creando nuevas formas de relacion para la
participacién local y ciudadana, con este propdsito se creo la “Red de Escuelas Normales
del Tolima” con los municipios de Icononzo, Villahermosa, Falan; este convenio contribuye
a la promocién y cooperacién interinstitucional que enriquece las practicas, los principios

pedagdgicos y por ende la posibilidad de participar en eventos académicos y culturales.

También se han ganado espacios de reconocimiento social gracias a los docentes que han

considerado nutrir escenarios abiertos de la ENSI para que las actividades culturales y
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deportivas estén mas ligadas desde la interdisciplinaridad y proyeccién de los campos de

conocimiento CAD (Cultura, Arte y Deporte), que vivifican las relaciones en la comunidad.

La inclusion educativa afio tras afio atiende estudiantes con trayectorias diversas, activas
rutas de atencion segun las necesidades del estudiante, ha incorporado a las aulas cuando
es necesario los ajustes razonables y los PIAR desde preescolar hasta la media basica y el
Disefio Universal del Aprendizaje (DUA) hasta el PFC. Ademas, la participacién activa de
las familias en encuentros y talleres promovidos por la orientadora escolar y el equipo de
apoyo han fortalecido el sentido de corresponsabilidad y el impacto comunitario. La
institucion mantiene los proyectos de Aulas Alfabetizadoras GEEMPA y una mas reciente el

proceso de experimentacion en sede 3 NNJ en situacidon de analfabetismo.

Retos: Brindar en todos los campos de practica la posibilidad de desarrollar su PPI con la
metodologia del modelo de la ENSI para facilitar la innovacion que esta estrategia permite.
También esta en proceso la actualizacion en los meso curriculos para la homologacién de

créditos con otras universidades.

En la socializacion de la politica de inclusidon es necesario mayor contundencia para que
haya apropiacion de toda la comunidad educativa en sus respectivas dimensiones: politica,
cultura y practicas; la Ensi se ha fortalecido en la atencién de poblaciones vulnerables
mediante salidas pedagdgicas a diferentes contextos. Por otra parte, la vinculacién de los
egresados cada vez se incrementa en la medida que a través de las redes sociales se
puede hacer seguimiento de su trayectoria docente, de su ubicacién geografica y el impacto
que estan generando en la sociedad. Es importante promover dinamicas de participacion
de los egresados en actividades académicas y sociales de la institucion para que se

vinculen de forma activa y dindamica.Desde esta dinamica, se propone como reto:
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. Establecer un “Dia del Maestro en Formacion” para destacar el rol transformador de
los estudiantes del Programa de Formacién Complementaria (PFC).

. Visibilizar los proyectos de investigacion y su impacto en las comunidades y Disenar
e implementar instrumentos para evaluar la efectividad y satisfaccion de las familias con
respecto a su participacion en el proceso educativo.

. Restablecer los talleres de induccion para las familias de estudiantes de 1°y 2°
semestre del PFC e implementar estrategias formativas para reforzar el sentido de
pertenencia, incluyendo talleres de reflexion sobre la mision y vision institucional.

. Posicionar el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo (MPPRC) como método clave
para una educacion critica y decolonial, superando la resistencia de modelos tradicionales
arraigados en las IE con las que se trabaja y disefiar herramientas que permitan medir el
impacto real de las politicas de inclusion en accesibilidad, cultura institucional y practicas

pedagdgicas.

Proyecciones: Consolidar y expandir los convenios con IE y EE del sector publico y privado
podria facilitar la movilidad regional y nacional de los estudiantes de la Ensi y actualizacion
de la red académica articulada con otras ENS y universidades lo que permite el disefio de

programas conjuntos de gran impacto regional.

El fortalecimiento del proyecto transversal de conciencia ecoldgica, centrado en el cuidado
ambiental, uso de espacios ecoldgicos y practicas de reciclaje, representa una oportunidad
de transformacion cultural propia y de las practicas pedagoégicas. El reconocimiento social
creciente de la ENSI como agente de cambio permite afianzar la legitimidad de sus acciones
en el entorno comunitario y ampliar la participacién con cronogramas institucionales
estructurados de talleres y estrategias de evaluacion de impacto, en la que los estudiantes
y sus familias abren nuevas posibilidades de comportamientos sociales solidarios y con

responsabilidad social.
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2.3.4 Eje de Investigacion.

En este apartado se desarrollan los elementos fundamentales del eje de investigacion de
la ENSI, tales como fundamentacion, desarrollo, retos y proyeccién estratégica y las lineas
fundamentales de investigacién. La politica completa de Investigacion de la ENSI esta
plasmada en el documento Politica Institucional de Investigacion de la Escuela Normal
Suprior de Ibagué, que puede consultarse en:
https://drive.google.com/drive/folders/1caonCvd-DhQXt7vWgzH-
yYafFePSSi34?usp=drive_link

2.3.4.1 Fundamentacién del eje.

La investigacion, como eje misional de la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), se
concibe como una dimension estructurante de la formacion inicial de los maestros, que
potencia el desarrollo de un pensamiento critico, reflexivo y propositivo en torno a los
procesos educativos, pedagodgicos, didacticos, sociales y comunitarios. Este eje busca
formar sujetos capaces de comprender, interrogar y transformar su realidad educativa
mediante la indagacion sistematica, la interpretacion situada y la construccion de

conocimiento pedagdgico contextualizado.

En concordancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y con los Lineamientos
Curriculares del Programa de Formacion Complementaria (PFC), la investigacion se asume
como un eje transversal que recorre toda la trayectoria formativa del maestro en formacion.
Desde esta perspectiva, se promueve la actitud investigativa como una disposicién
permanente hacia la comprensién critica del quehacer docente, la transformacion de las
practicas pedagogicas y la generacion de propuestas innovadoras que respondan a las
necesidades y dinamicas del contexto.
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Este proposito se sustenta en los principios pedagdgicos establecidos en la normatividad
vigente que regula el funcionamiento de las ENS, que reconocen la ensefianza, la
pedagogia, el contexto y la educabilidad como fundamentos de la profesién docente. En
especial, la investigacién como eje sustantivo de los programas de educacion superior se
articula con el principio de la “ensenabilidad” en tanto requiere comprender las condiciones
que hacen posible ensefar y aprender, y con el principio de “contexto”, al reconocer la
diversidad cultural, social y territorial en la que se situa la accién educativa. A su vez, el
Decreto 1236 de 2020 senala la importancia de que las Escuelas Normales Superiores
desarrollen una funcion investigativa que aporte al fortalecimiento de la calidad y pertinencia

de los procesos de formacion docente.

Desde este enfoque, la ENSI fortalece la formacion investigativa a través de espacios
curriculares especificos, proyectos pedagogicos integradores, practicas de aula y
estrategias institucionales como semilleros, sistematizacion de experiencias y actividades
académicas de divulgacion. Todo ello con el objetivo de que el maestro en formacién transite
de la apropiacion de saberes al ejercicio autbnomo y ético de la investigacion como camino
para interrogar su practica, proponer alternativas transformadoras y contribuir activamente

al debate pedagdgico local, regional y nacional.

2.3.4.2. Desarrollo del eje de investigacion.

La Escuela Normal Superior de Ibagué concibe la investigacion como una practica viva,
situada en la realidad educativa y profundamente conectada con su modelo pedagoégico
practico-reflexivo (MPPRC). Este eje se desarrolla en dialogo permanente con la formacion
docente, promoviendo en los maestros en formacion una actitud de indagacién critica,

autorreflexion y transformacion de sus practicas pedagogicas.
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La ENSI asume la investigacion formativa no como un ejercicio terminal, sino como un
proceso transversal e integrador. En este sentido, se estructura desde tres niveles
interrelacionados: (1) la formacion curricular en investigacion mediante asignaturas que
recorren los cinco semestres del Programa de Formacion Complementaria (PFC), (2) el
fortalecimiento de practicas pedagdgicas con enfoque investigativo, y (3) la dinamizacion
de experiencias significativas de investigacién en escenarios reales, que vinculan a los

estudiantes, maestros formadores, instituciones en convenio y comunidades educativas.

Actualmente, el plan de estudios del PFC incorpora cinco asignaturas obligatorias de
investigacion, que transversaliza el proceso formativo con una distribucién progresiva de
créditos y horas académicas, que orientan desde los fundamentos basicos hasta la
elaboracion de propuestas con rigurosidad metodoldgica y ética investigativa. Ademas,
cada uno de los cinco cursos de practica pedagdgica incluye el componente de
sistematizacién, con enfoque reflexivo, en coherencia con las apuestas investigativas de la
institucion.

En el plano practico, la ENSI ha consolidado experiencias como los semilleros de
investigacion, en los que se abordan temas diversos: medio ambiente, ensefianza de las
ciencias, educacion inclusiva, ciudadania, TIC, infancias y practicas pedagdgicas. Estos
espacios no solo fortalecen la cultura investigativa escolar, sino que permiten la
participacién en eventos académicos y la divulgacion de resultados, evidenciando la

apropiacion de la investigacion como practica pedagdgica transformadora.

Asimismo, se han fortalecido redes de trabajo colaborativo entre docentes del PFC, algunos
de los cuales estan vinculados a grupos de investigacion universitarios, a nivel local e
internacional, lo que favorece la transferencia de saberes, el acompafamiento
interinstitucional y la construccion de proyectos de mayor alcance. El Sistema Institucional

de Investigacion (SIIENSI), que esta en proceso de consolidacion, busca brindar un marco
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estructural para estas acciones, con lineas definidas, una ruta metodoldgica clara y
propésitos orientados al desarrollo profesional docente, la innovacion educativa y la
transformacion del entorno.

La ENSI reconoce que aun existen retos como ampliar las oportunidades de socializacion
de resultados, consolidar publicaciones institucionales y avanzar hacia una cultura
investigativa institucional mas integrada. Sin embargo, reafirma su compromiso con la
investigacion como eje vital en la formacion inicial de maestros, en clave de pensamiento

critico, accion situada y compromiso ético con la transformacién educativa.

2.3.4.3. Retos y Proyeccién Estratégica para el Eje de Investigacion, (2025-
2033).

En el escenario actual de las Escuelas Normales Superiores (ENS), y en particular de la
Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), el fortalecimiento del eje de investigacion
enfrenta importantes desafios estructurales, normativos y de politica publica. Las
restricciones impuestas por la legislacion vigente, como los decretos 2277 de 1979y 1278
de 2002, que no contempla incentivos especificos para la labor investigativa en el escalafon
docente de las ENS, han limitado la posibilidad de desarrollar investigacion formal y de
acceder a convocatorias del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Esta
realidad exige una mirada estratégica y diferenciada para transitar de una cultura de
investigacion formativa hacia escenarios de produccion investigativa con mayor

reconocimiento académico.

Frente a este panorama, y reconociendo la vocaciéon de las ENS como instituciones que
generan conocimiento desde y para los territorios, la ENSI proyecta para el periodo 2025-
2030 una ruta de accion centrada en el fortalecimiento institucional de la cultura

investigativa y en la creacion de condiciones que favorezcan el transito progresivo hacia
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formas mas consolidadas de investigacion. En este sentido, se proponen cuatro estrategias

clave:

i) Fortalecimiento de semilleros y centros de interés investigativos: se impulsara la
consolidacion de espacios académicos donde los maestros en formacion desarrollen
habilidades investigativas, participen en eventos académicos, proyectos de extension y
generen propuestas que respondan a las realidades de sus contextos. Estos procesos
buscaran articularse al campo de conocimiento definidos en el curriculo base de las ENSI

(Cultura, Arte y Deporte-CAD) y con los principios pedagdgicos.

i) Proyeccion del Congreso de Pedagogia y Formacién de Maestros: se promovera la
institucionalizacién de este espacio como un escenario de socializacién, apropiacién y
circulacion del conocimiento pedagodgico, abierto a experiencias nacionales e
internacionales, que favorezca la visibilidad del trabajo investigativo de docentes vy

estudiantes.

iii) Creacién de un sello editorial institucional: se plantea consolidar una plataforma
editorial propia que permita la publicacion de libros, sistematizaciones, experiencias y
resultados de investigacién desarrollados en la ENSI, como mecanismo para fomentar el
reconocimiento académico y propiciar el transito hacia la investigacion indexada.

iv) Alianzas estratégicas con universidades y grupos de investigacion: se fortaleceran
las relaciones de cooperacidon con investigadores, centros y grupos reconocidos por
MinCiencias, asi como con instituciones de educacién superior. Ecentrossta estrategia
incluye el estimulo a los docentes en formacion posgradual para que vinculen su produccion

académica con la ENSI, en perspectiva de crear redes colaborativas de conocimiento.
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Estas estrategias se alinean con las recomendaciones nacionales que reconocen la
necesidad de fortalecer macroproyectos y comunidades de investigacién en las ENS
(Lozano-Flérez et al.,, 2024), y con los aprendizajes derivados del proceso de
acompafamiento a estas instituciones por parte del Ministerio de Educacién Nacional y la
Universidad de La Salle (Informe de Sistematizacion, 2024). En consecuencia, la ENSI
asume el reto de proyectar su quehacer investigativo como una practica reflexiva, critica y
transformadora, profundamente articulada con los territorios, las politicas publicas y las

realidades sociales y culturales que configuran la formaciéon de maestros en Colombia.

2.3.4.4. Resignificacion y desarrollo de las lineas de investigacion
institucional.

La Investigacion formativa como eje misional de la ENSI donde se articulan tres
elementos fundamentales: (1) conocer-hacer, relacionado con un ejercicio idéneo,
estructurado y proactivo; (2) saber-hacer, que remite a la aplicacion de habilidades y
competencias investigativas; y (3) saber-ser, referido a las actitudes y manifestaciones de
la personalidad tendientes a profundizar en el proceso investigativo (Lépez et al., 2017;

Rojas y Aguirre, 2015, citados en Cruz et al., 2022).

En la ENSI, la investigacion formativa se concreta como "practica reflexiva en la accién y
sobre la acciéon", ejecutada de manera paralela e integrada con la practica docente. Sus
propésitos incluyen: preparar al futuro maestro en las tareas de reflexion sobre su practica,
promover la autorreflexién individual y colectiva, generar reflexién critica en torno a los
procesos educativos, y producir teorias e innovaciones pedagdgicas (ENSI, 2011, pp. 29-
31).

Andlisis de las lineas de investigacion existentes (2011): El documento de Formacion

Investigativa de la ENSI (2011) establece tres lineas de investigacién que han orientado el

“‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

114



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019

RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020

SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

trabajo institucional. A continuacion, se presenta un analisis de cada una con los debidos

ajustes:

LINEA
EXISTENTE

ANALISIS

RECOMENDACION

1. Innovaciones
pedagogicas,

educativas y

Linea vigente y pertinente. Permite ubicar
trabajos relacionados con la seleccion,

organizacion y utilizacion creativa de

PERMANECE CON AJUSTES:
Renombrar como "Innovacion

pedagoégica y didactica desde la

didacticas recursos y materiales. Requiere mayor practica reflexiva"

articulacion con los principios del MPPRC y

el Campo CAD.
2. Practicas Linea central para el MPPRC. Permite PERMANECE CON AJUSTES:
escolares comprender los procesos histdricos de la Ampliar hacia "Practicas
cotidianas escuelay las practicas pedagodgicas en su pedagogicas, saberes escolares y

contexto. Es coherente con la reflexion "en

y sobre la accién".

contextos educativos"

3. Necesidades
Educativas

Especiales

Linea relevante para la atencion a la
diversidad. Requiere actualizacion
conceptual hacia el enfoque de educacion
inclusiva y disefio universal para el

aprendizaje.

PERMANECE CON AJUSTES:
Renombrar como "Educacion
inclusiva, diversidad y desarrollo

humano”

Propuesta de lineas de investigacion: A partir del analisis de los documentos
institucionales, las lineas de investigacion vigentes desde 2011 y las necesidades actuales

de la formacion de maestros, se proponen las siguientes seis lineas de investigacion:

(i) Innovacién pedagogica y didactica desde la practica reflexiva.
Fundamentacion: Esta linea recoge y actualiza la tradicion investigativa de la ENSI en

innovaciones pedagdgicas, integrandola con el enfoque reflexivo del modelo institucional.

“‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON"

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

115



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

Segun el documento de Formacion Investigativa de la ENSI, "la investigacion formativa
demanda no solamente de conocimiento de métodos y técnicas, sino que reclama la

construccion de una teoria sobre la practica" (ENSI, 2011, p. 29).

Sublineas de investigacion:
+ Disefio y evaluacion de estrategias didacticas innovadoras.
* Ambientes de aprendizaje y recursos educativos.
» Tecnologias educativas y mediaciones pedagogicas.

+ Evaluacién formativa y metacognicion.

Articulacién con el Campo CAD: El arte como experiencia estética y formativa;

metodologias activas que integren expresiones culturales.

(ii) Practicas pedagoégicas, saberes escolares y contextos educativos.
Fundamentacién: Esta linea profundiza en el estudio de las practicas escolares cotidianas
como objeto de reflexion sistematica. Como sefala el documento institucional, esta linea
"incluye investigacién que permiten comprender los procesos histéricos de la escuela, las
practicas pedagogicas a través de las cuales los docentes se integran e interactiuan en su
medio" (ENSI, 2011, p. 31).

Sublineas de investigacion:

* Reflexion y sistematizacion de practicas pedagdgicas.
» Saberes escolares y conocimiento pedagdgico.
» Historia y memoria de la educacion.

» Curriculo situado y pertinencia educativa.
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Articulacién con el Campo de Conocimiento Cultura Arte y Deporte (CAD): La cultura como
sistema de significaciones; relacion escuela-cultura; practicas culturales en contextos

escolares.

(iii) Educacioén inclusiva, diversidad y desarrollo humano integral.

Fundamentacion: Esta linea amplia el alcance de la anterior linea de Necesidades
Educativas Especiales hacia un enfoque mas comprehensivo de la diversidad humana. El
documento institucional establece que esta linea "contempla proyectos de investigacién
relacionados con la atencion pedagdgica que se brinda para atender las peculiaridades que

presentan algunos estudiantes con necesidades educativas especiales" (ENSI, 2011, p. 31).

Sublineas de investigacion:
» Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
» Educacion y discapacidad.
» Desarrollo de capacidades y talentos excepcionales.

» Convivencia escolar y atencion a la diversidad.

Articulacion con el Campo de Conocimiento CAD: El deporte como cuerpo-conocimiento y

desarrollo de capacidades; desarrollo humano integral.

(iv) Infancias, juego y experiencias pedagdgicas en educacion inicial.

Fundamentacién: Esta linea responde a la mision formadora de la ENSI en el nivel de
preescolar y basica primaria. Se fundamenta en el reconocimiento de las actividades
rectoras de la primera infancia como ejes articuladores del trabajo pedagogico. Como
sefala Marin, "la educacion inicial no se trata simplemente de preparar a los nifios para la
escuela, sino de ofrecerles experiencias significativas que les permitan descubrir y explorar

el mundo a su ritmo" (Marin, s.f.).
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Sublineas de investigacion:

» Pedagogias de la primera infancia.

* Juego, arte y literatura en la educacion inicial.

» Desarrollo infantil y experiencias reorganizadoras.

* Ambientes de aprendizaje para la primera infancia.

* Familia, comunidad y atencién integral.
Articulaciéon con el Campo CAD: Juego, arte, literatura y exploracion del medio como
actividades rectoras; la cultura como contexto de desarrollo infantil.
(v) Educacion rural, territorio y pedagogias situadas.
Fundamentacion: Esta linea responde a las necesidades del contexto territorial del Tolima
y a la formacion de maestros para contextos rurales. Se fundamenta en el principio de
concrecién curricular situada que orienta el Campo de Conocimiento Cultura, Arte y
Deporte, reconociendo que "el campo no es un conjunto de materias, sino un marco para
organizar la accién educativa en toda la institucion" (Marin, 2026).
Sublineas de investigacion:

* Modelos educativos flexibles para la ruralidad.

» Escuela multigrado y practicas pedagogicas rurales.

« Saberes locales, territorio y curriculo.

* Educacion ambiental y desarrollo sostenible.

» Comunidad educativa rural y participacion.
Articulacion con el Campo CAD: Relacién escuela-cultura en contextos rurales; practicas

culturales campesinas; el territorio como espacio de significacion.

(vi) Ciudadania y educacién.
Fundamentacién: Esta linea se articula con el Semillero de Investigacion Hiperboreos y
responde a la responsabilidad constitucional del Estado colombiano de garantizar y

fomentar una cultura de paz. Como sefiala el proyecto del semillero, "la investigacion se
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centra en la evolucion del enfoque educativo hacia la formacién ciudadana, enfatizando la
construccion de una ciudadania activa y comprometida con la convivencia pacifica" (Marin,
2025). Se fundamenta en la distincién aristotélica entre politeia (practicas de convivencia)
y politiké (organizacion politica), buscando integrar aspectos éticos y sociales que
trasciendan la mera participacion politica hacia la construccién de relaciones sociales
armonicas (Aristételes, 1995).

Segun Sanchez Cardona (2010), "la educacion debe estar orientada hacia la formacién de
ciudadanos con habilidades éticas, criticas y sociales que les permitan ser constructores de
paz en sus comunidades"” (p. 146). Esta linea busca superar las limitaciones del paradigma
de organizacién democratica en las comunidades educativas, promoviendo un concepto

ampliado de ciudadania.

Sublineas de investigacion:

* Formacién ciudadana y competencias democraticas.

» Educacion para la paz y resolucion pacifica de conflictos.

» Convivencia escolar y relaciones sociales armonicas.

» Gobiernos escolares y participacién democratica.

» Valores democraticos y ética ciudadana.
Articulacion con el Campo CAD: La cultura como sistema de significaciones para la
convivencia; el arte y el deporte como espacios de formacion en valores democraticos y

construccion de comunidad.
2.3.5. Eje de Evaluacion.

2.3.5.1 Fundamentacion del eje.

El Eje de Evaluacion ocupa un lugar central dentro del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de las Escuelas Normales Superiores, al configurarse como un proceso pedagdogico
que va mas alla de la simple medicién del rendimiento. Dentro del Programa de Formacion

Complementaria (PFC), permite el seguimiento sistematico del desarrollo de competencias
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profesionales, pedagdgicas y humanas de los futuros maestros. La evaluacién, en este
marco, aporta a la construccion del conocimiento pedagdgico y al fortalecimiento del

compromiso ético con la educacion publica de calidad.

En el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEIl), la evaluacién adquiere un valor
estructural, al ser reconocida como un proceso clave para garantizar la coherencia entre
los fines formativos y las practicas pedagogicas desarrolladas en la institucion.es asi como
la evaluacion deja de ser un mecanismo de control para convertirse en una herramienta de
acompafamiento, que orienta el desarrollo del curriculo, contribuye al aprendizaje

significativo e identificacion de dificultades y necesidades formativas.

La evaluacion en las Escuelas Normales Superiores encuentra respaldo normativo de los
Decretos 4790 de 2008 y 1075 de 2015 y 1236 de 2020, los cuales establecen los principios
orientadores del Programa de Formacion Complementaria: educabilidad, ensefabilidad,
pedagogia, contexto, interculturalidad e inclusion. La Ley General de Educacion (Ley 115
de 1994), el Decreto 1075 de 2015 y los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional

fortalecen la evaluaciéon como un componente esencial del proceso pedagdgico.

El Decreto 1236 de 2020, por el cual se actualiza y reglamenta el Programa de Formacién
Complementaria, establece lineamientos especificos que refuerzan la concepcion formativa
de la evaluacién como un proceso continuo, integral y formativo, con el fin de valorar el
desarrollo de las competencias profesionales, pedagdgicas, disciplinares y humanas de los
normalistas superiores. De acuerdo con el articulo 18 del decreto, la evaluacién en el PFC
debe ser coherente con los propositos del programa consolidando asi una practica
evaluativa comprometida con el mejoramiento de la calidad de la formacion docente inicial.
La ley 1421 especificamente El Decreto 1421 de agosto 29 de 2017 aborda la inclusion

educativa en Colombia, garantiza la permanencia para estudiantes con discapacidad desde
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preescolar hasta el nivel superior enfatizando el DUA (disefio universal de aprendizaje) y el
PIAR (plan individual de ajustes razonables). La inclusiéon se rige por los principios de
presencia, participacion logro y apoyo. Es importante destacar la flexibilidad en el disefio

curricular, las metodologias de ensefianza y evaluacion.

El Decreto 1236 de 2020, al reglamentar la organizacién y funcionamiento de las Escuelas
Normales Superiores, otorga a la evaluacion un papel fundamental en el desarrollo de los
procesos formativos, pedagdégicos e investigativos de los futuros docentes. Por ello, el
capitulo 7 del Decreto 1075 de 2015, adicionado por el Decreto 1236, insiste en que las
ENS deben integrar a su modelo institucional no solo procesos de formacion e
investigacion, sino también de evaluacién, como condicién para garantizar una formacién
coherente, contextualizada y de alta calidad. Esto implica que el Sistema Institucional de
Evaluacién de los Estudiantes (SIEPE) se configure como una herramienta estratégica de
seguimiento y transformacién del aprendizaje, en didlogo permanente con la practica

pedagdgica y los desafios del contexto educativo colombiano.

El principio de pedagogia se refleja en una evaluacion que genera reflexién continua sobre
la practica docente, en la toma de decisiones para el mejoramiento del proceso educativo
e invita a que la evaluacion considere los entornos socioculturales en los que viven y
aprenden los estudiantes, reconociendo sus realidades, saberes previos y proyecciones,
posicionando la evaluacién como una herramienta clave en la construccion de una docencia
critica, ética y situada. Asi mismo el principio de la interculturalidad en la formacion y
fortalecimiento en todos los espacios educativos y la sociedad en la formaciéon de valores
humanos de igualad. Respeto, tolerancia, pluralismo, cooperacion y corresponsabilidad

social.
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El eje de evaluacion representa un componente estratégico para garantizar la calidad
formativa en las Escuelas Normales Superiores, al consolidarse como una practica
pedagdgica que orienta, transforma y humaniza el proceso de ensefanza-aprendizaje. Su
enfoque formativo, ético y situado permite que la evaluacion no solo mida, sino que
acompane, retroalimente y potencie el desarrollo profesional de los futuros docentes. En
este sentido, su implementacion coherente contribuye decisivamente a una formacion
critica y comprometida con los contextos sociales y culturales, fortaleciendo el papel del

maestro como agente de cambio educativo.

2.3.5.2 Desarrollo del Eje de Evaluacion en la ENSI.

La Escuela Normal Superior de Ibagué ha estructurado su practica evaluativa a partir del
Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEPE), el cual constituye el marco
operativo que regula y orienta los procesos de valoracion del aprendizaje, garantizando asi
una formacion pertinente, inclusiva y consolidando las practicas de evaluacion con un
enfoque pedagdgico practico reflexivo MPPRC, que prioriza el acompafiamiento constante
y el reconocimiento de los ritmos y trayectorias de aprendizaje de los estudiantes. Entre las
estrategias implementadas se destacan el uso de portafolios como evidencia del proceso,
rubricas de evaluacion para objetivar los desempenos, asi como mecanismos de

coevaluacion y autoevaluacion que fortalecen la autonomia y el juicio critico.

En coherencia con el enfoque formativo del eje de evaluacion, los docentes de la Escuela
Normal Superior de Ibagué han incorporado diversas estrategias pedagogicas que permiten
valorar el aprendizaje de manera integral y contextualizada. Entre las practicas mas
significativas se encuentran los estudios de caso, los proyectos pedagdgicos integradores,
las bitacoras reflexivas y los diarios de campo, los cuales permiten evidenciar el proceso

formativo de los estudiantes desde multiples dimensiones.
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Durante la formacién inicial y, especialmente, en las etapas de practica pedagdgica, se
aplican estrategias de observacion participante, disefio y ejecucion de secuencias
didacticas, asi como la elaboracién de informes pedagoégicos como diarios de campo y
protocolos que son sometidos a procesos de coevaluacion con acompafiamiento docente y
son socializados en las experiencias significativas que se presentan al terminar cada

semestre.

Los docentes formadores y tutores de practica pedagdgica cumplen un rol clave al disenar
y aplicar estrategias evaluativas contextualizadas, brindar acompafiamiento reflexivo y
retroalimentar el aprendizaje desde una perspectiva ética y formativa. Los directivos y
coordinadores académicos garantizan la coherencia entre el Sistema Institucional de
Evaluacién (SIEPE), el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el curriculo del Programa
de Formacién Complementaria (PFC), promoviendo espacios de concertaciéon pedagogica

y revision permanente de los criterios evaluativos.

Para fortalecer el eje de evaluacion, la Escuela Normal Superior de Ibagué ha dispuesto
una serie de recursos institucionales que garantizan la implementacion coherente y efectiva
de las practicas evaluativas, entre estos se destacan los instrumentos disefiados
internamente, como formatos de seguimiento, rubricas, guias de observacion, protocolos
de retroalimentacién y plantillas para el disefio de actividades evaluativas, los cuales son
utilizados tanto en espacios de formacion como durante la practica pedagdgica.
Adicionalmente, se promueve un acompafamiento permanente a los docentes, mediante
procesos de capacitacion, asesoria y encuentros pedagogicos que permiten actualizar y
armonizar los criterios evaluativos con los enfoques institucionales. La ENS también
dispone de recursos digitales para sistematizar y gestionar la informacién derivada de los

procesos de evaluacion.
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Uno de los proyectos destacados es la incorporacion del portafolio pedagdgico como
herramienta central para el seguimiento del desarrollo de competencias, tanto en espacios
de aula como durante las practicas formativas. Este instrumento ha permitido a los
estudiantes evidenciar sus avances, reflexionar sobre sus procesos y asumir una actitud
critica frente a su rol como futuros docentes, los maestros acompafnantes de las
instituciones adscritas a la escuela normal, evalian los practicantes, teniendo en cuenta

diferentes items desde las dimensiones cognitiva, procedimental y actitudinal.

2.3.5.3. Retos y proyeccion estratégica en el Eje de Evaluacion, (2025-2030).

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
No hay seguimiento a los | Construcciéon de un SIE a Se cuenta con un equipo | La no apropiacion de parte del
procesos de través de espacios de directivo calificado para equipo directivo en la
evaluacion institucional y | participacion y reflexién realizar procesos realizacion de
del permanentes de seguimiento procesos de seguimiento
aprendizaje
Incluir en la planeacién del Existe un grupo de Pérdida de interés y
La evaluacion del docente, los procesos docentes comprometidos | compromiso de
aprendizaje se evaluativos de manera con procesos los docentes que realizan los
centra coherente con el contexto adecuados de procesos, frente a quienes no
conocimientos y no histérico y social. evaluacion asumen las tareas
en los procesos y
competencias
Apropiacion del modelo Se cuenta con un De no realizarse procesos de
pedagdgico practico reflexivo | modelo pedagdégico evaluacion coherentes con el
La evaluacion no se de manera que refleje la adecuado y socializado MPPRC se desvirtua este eje
hace en coherencia con | evaluacion en coherencia en espacios de misional,
el modelo pedagdgico con el mismo. induccion a nuevos cayendo en practicas
practico reflexivo docentes tradicionales
Talleres permanentes de
No se utilizan formacion en técnicas e Se cuenta con personal
adecuadamente instrumentos de evaluacién docente preparado y
técnicas, estrategias e dispuesto para
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instrumentos de

evaluacion

No hay coherencia entre
las evaluaciones interna
y externas y sus

resultados

No se utiliza de manera
pedagdgica la
evaluacién externa (Pisa,
Evaluar para avanzar,
Saber y Saber 11, etc)

No se cuenta con
criterios claros para
evaluar estudiantes con
trayectorias diversas y

para la inclusién

Como ENS no se le da a
la evaluacién en la
institucion, el caracter de

eje misional.

Discusiones académicas
sobre la evaluacion del
aprendizaje y la utilidad y

uso de la evaluacion externa

Resignificacion de los planes
de area y asignatura,
evidenciando la
incorporacion de conceptos,
estrategias e instrumentos
de evaluacion, en
coherencia con el MPPRC
Resignificacién del SIEPE de
acuerdo con los PIAR y
criterios de evaluacion de
estudiantes con trayectorias

diversas

Poner la Evaluacion
como principal tema
de analisis
académico y de
discusion

permanente

orientar y acompanar los

talleres

Se cuenta con los
resultados y andlisis de
las evaluaciones

externas

Se cuenta con planes de
area y asignatura, los
cuales son objeto

de procesos de

resignificacion

Se cuenta con
profesionales
comprometidos y
cualificados en el dpto

de apoyo

Se cuenta con un
sistema de
evaluacion
pertinente y
coherente con el
MPPRC

El desaprovechamiento de los
espacios y recurso humano,

para desarrollar el eje misional

Desatender las sugerencias
que se desprenden de los
analisis de la evaluacion

externa

Mantener bajos o discretos
resultados en pruebas

externas

No incorporar y utilizar las
orientaciones y sugerencias
del dpto de apoyo, impedira la
evaluacion para la inclusion en
la

ENSI

No cumplimiento de lo
establecido en la normatividad
para ENS.
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La evaluacion del aprendizaje en las Escuelas Normales Superiores (ENS) se configura como un
componente estructural del quehacer pedagdégico y un eje articulador de los procesos de formacioén
docente. Su implementacién en el ambito institucional presenta multiples tensiones, las cuales
derivan, en buena medida, de la desvinculacion entre los procesos evaluativos, el modelo
pedagadgico practico reflexivo (MPPRC) y los lineamientos normativos vigentes. En este contexto, el
presente analisis DOFA constituye una herramienta estratégica para identificar con rigurosidad las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que caracterizan las practicas evaluativas en las
ENS, con el propésito de avanzar hacia una resignificacion critica, coherente y contextualizada de la
evaluacion como eje misional, en concordancia con los principios de calidad, equidad y pertinencia

que orientan la formacion inicial de maestros en Colombia.

Apuestas de Evaluacion en las Escuelas Normales Superiores de Colombia: Como instituciones
formadoras de maestros, las escuelas normales superiores tienen el compromiso de desarrollar
practicas evaluativas coherentes con su misién educativa, con las necesidades del territorio y con
los principios del Decreto 1236 de 2020, que regula su funcionamiento. En este marco, se plantean
apuestas a corto, mediano y largo plazo para el fortalecimiento de la evaluacion como proceso

formativo, incluyente y pertinente.

Apuestas a Corto Plazo (1 ano): En una primera fase, se propone una revision critica de las
practicas evaluativas actuales, a través de la sistematizacion y el analisis riguroso de las
metodologias de evaluacion utilizadas en la formacién inicial de maestros, particularmente en los
ciclos complementarios, acompanada por procesos de cualificacion docente en evaluaciéon formativa
y cualitativa. Asi mismo, se contempla la implementacién de rubricas e instrumentos con criterios
compartidos, elaborados de forma participativa y en coherencia con el modelo pedagogico practico
reflexivo. Adicionalmente, se promovera la inclusién de practicas de autoevaluacion y coevaluacion,
como estrategias que fomenten la autorregulacion del aprendizaje, el pensamiento critico y la

corresponsabilidad en la construccion del conocimiento.
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Apuestas a Mediano Plazo (2-3 anos): En una segunda etapa, se orienta la construccién colectiva
de un sistema institucional de evaluacion integral (SIE), articulado al Proyecto Educativo Institucional
(PEI), al enfoque pedagdgico de la ENS y a las trayectorias diversas de los estudiantes, sustentada
en una evaluacion situada y contextualizada, que reconozca las realidades socioculturales y
territoriales como elementos determinantes en la valoracién del aprendizaje. En este sentido, se
plantea el fortalecimiento de la investigacion en evaluacion educativa, promoviendo la conformacién
de semilleros pedagogicos o grupos de estudio que indaguen criticamente las practicas evaluativas
en la formacién docente. De igual forma, se impulsa la articulacion de la evaluacion con la practica
pedagdgica y la innovacion, concibiéndola como fuente de transformacién de las practicas de aula y

de los saberes pedagdgicos emergentes.

Apuestas a Largo Plazo (4-5 afios o mas): A largo plazo, la apuesta se orienta hacia la
consolidacion de una cultura evaluativa institucional, en la cual todos los actores educativos
reconozcan la evaluacién como parte sustantiva del aprendizaje, la gestion escolar y la mejora
continua. Esta consolidacion exige el disefio e implementacion de estrategias para la evaluacion del
impacto de la formacion docente, que permitan establecer vinculos entre los procesos formativos en
la ENS y la incidencia de sus egresados en contextos escolares y comunitarios. Asimismo, se
propone fomentar la incidencia en politicas publicas de evaluacion educativa, mediante la
participacién activa en redes académicas y espacios de didlogo nacional, proyectando las
experiencias significativas de las ENS como referentes en evaluacion formativa, critica e inclusiva.
Finalmente, se busca garantizar la sostenibilidad de los procesos de autoevaluacioén institucional, a
través de ciclos permanentes de autorregulacion que retroalimenten de manera sistematica el PEI,

los planes de estudio y la practica pedagdgica.

“LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

127



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

2.4 Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo y Critico (MPPRC)".

Tal como lo afirma Flérez (1997) los modelos pedagdgicos "Son imagenes o representaciones
construidas sobre lo que podria ser la multiplicidad de fenémenos o cosas observables reducidas a
una raiz comun que permite captarlas como similares en su estructura o al menos en su
funcionamiento" (p. 160). En este sentido, en la ENSI asumimos los modelos pedagdgicos como
representacion de las relaciones que predominan en el ambito educativo y pretenden mostrar la

multiplicidad de elementos y actores que entran en juego en el fenémeno educativo.

Dado que el modelo pedagdgico determina relaciones entre la teoria y la practica pedagdgica, es
decir, entre el sery el quehacer de los miembros de la comunidad educativa, en la ENSI se avanza
en el cumplimiento de metas propuestas en el horizonte institucional: mision, vision, filosofia y
principios; por lo tanto, se asume un compromiso con la formacion integral cimentada en la idea de
autonomia. En tal sentido, se promueve la construccion de proyectos de vida con sentido; la
capacidad de toma de decisiones y la formacién critica y autonoma, en directa relacién con la
libertad, porque tal como afirma Freire (1967), "La libertad es la matriz que otorga sentido a una
practica educativa, que solo puede actualizarse y ser eficaz en la medida en que exista una
participacion libre y critica de los educandos" (p. 31). De esta forma, la funcién principal de la
educacién es formar personas libres y autbnomas capaces de analizar la realidad que los rodea

participando en ella y transformandola.

Lo anterior significa, que el proyecto de vida de maestros y estudiantes de la ENSI, tal como lo afirma
Morin (2002), esta cimentado en tres dimensiones:
(...) una ética para uno, para su honor para admirarse uno mismo, una ética para la sociedad

que se necesita sobre todo en las sociedades democraticas donde hay un poder de control

" El documento completo del modelo pedagdégico de la ENSI se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1p0cKqgyvpcaKOm9pxFJa-mWmlk-JDb2Kz?usp=drive link
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de los ciudadanos y una ética para la humanidad que hoy en dia ha tomado una significacion

concreta puesto que alli esta en juego el destino de todos los humanos (p. 6).

241. ElI modelo Pedagégico Practico-Reflexivo y Critico, una

construccion de la ENSI.

No es usual encontrar teorias que hablen del "Modelo Pedagdégico Practico-Reflexivo y Critico”
(MPPRC) porque éste, obedece a una vision critico-social construida y adoptada por la ENSI a partir

del afo 1999. De acuerdo con lo establecido en el PEI, se aspira a:

(...) construir una escuela diferente que responda a las exigencias de innovacion, creatividad
y cambio, como un proceso esencialmente investigativo, es preciso afirmar que en la
formacion docente es necesario cultivar la reflexion, la duda, la capacidad de critica, la
interpretacion e indagacion del hecho educativo para formular proyectos, innovaciones y
propuestas que le den sentido al proceso de formacién. Para este modelo, el eje de formacion
del maestro esta constituido por la pedagogia. De esta manera, se problematiza la accién
educativa, el campo escolar y la ensefianza como procesos que requieren coherencia entre
el discurso y la accién directa. (ENSI, PEI 2008, p. 44).

En consonancia con el modelo, los maestros en ejercicio y los que se estan formando en la ENSI,
asumen las practicas pedagogicas y docentes como objeto de reflexion y de investigacion
permanente. Por lo tanto, la evaluacién se constituye en un proceso continuo, natural e inherente a
la accién educativa tanto para los maestros y practicantes que realizan procesos criticos sobre el
ejercicio de la docencia, como para los estudiantes de pre-escolar, primaria y secundaria que
reflexionan sobre el significado de los objetos de conocimiento y las practicas metodoldgicas que
han sido empleadas para acceder a los mismos. En este sentido, maestros y estudiantes asumen

nuevos retos frente a las posibilidades de ensefanza y de aprendizaje.
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Esta manera critica de abordar el acto educativo conlleva a una modificacion de las estructuras
cognitivas en los actores educativos. Por lo tanto, la asunciéon de un MPPRC ha generado cambios
procedimentales y actitudinales en docentes y estudiantes frente a los objetos de conocimiento. Por
lo anterior, docentes y estudiantes del PFC se convierten en investigadores de sus practicas
pedagdgicas. En general, se puede decir que el ejercicio de reflexion sobre la practica potencia el
desarrollo de habilidades de pensamiento, en la medida en que da lugar a procesos como:
identificacion, interpretacion, contradiccion, explicacién, aplicacién y comprensién, entre otros. De
esta manera, la reflexion implica volver sobre la accién, es decir la inmersidn consciente en el mundo

de su experiencia.

La vision critico-social que ha orientado el MPPRC desde su construccion en 1999 no es una opcién
pedagdgica aislada: es la expresidon institucional de una tradicion que ha transformado el
pensamiento educativo del siglo XX, la pedagogia critica. Los principios que organizan el modelo la
problematizacién del conocimiento, la praxis como unidad indisoluble de accion y reflexion, la
dialogicidad como condicion del aprendizaje auténtico y la formacion de sujetos capaces de leer
criticamente su realidad para transformarla corresponden de manera precisa a los fundamentos
desarrollados por Freire (1972), Giroux (2003), McLaren y Kincheloe (2008), Kemmis y Carr (1986)

y Habermas (1981) desde posiciones convergentes en torno a una educacion emancipadora.

En el nucleo de esta tradicion se encuentra el pensamiento de Paulo Freire, cuya pedagogia del
oprimido establece la distincion fundamental entre la concepcién "bancaria" de la educacion aquella
en que "el educador es siempre quien educa; el educando el que es educado" y "el educador es
quien sabe; los educandos quienes no saben" (Freire, 1972, p. 53) y la concepcién problematizadora,
en la que maestros y estudiantes, co-intencionados hacia la realidad, "se encuentran en una tarea
en que ambos son sujetos en el acto, no solo de descubrirla y asi conocerla criticamente, sino
también en el acto de recrear este conocimiento” (Freire, 1972, p. 49). La praxis entendida como "la
praxis auténtica; que no es ni activismo ni verbalismo sino accién y reflexion" (Freire, 1972, p. 32) es

el nucleo compartido entre la pedagogia del oprimido y el MPPRC.
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Henry Giroux articula la pedagogia critica con el proyecto democratico y con la funcién politica de la

ensefanza. La tarea central de la pedagogia critica consiste en:

(...) educar a los alumnos y alumnas para que se conviertan en agentes criticos que se
cuestionan y discuten, de manera activa, la relacion entre la teoria y la practica, entre el
analisis critico y el sentido comun, entre el aprendizaje y el cambio social. (Giroux, 2008, p.
17).

De igual forma, "la pedagogia es el espacio que proporciona una referencia moral y politica para
comprender de qué modo esta relacionado lo que hacemos en las aulas con fuerzas mas extensas
de distinto tipo, ya sean sociales, politicas o econémicas" (Giroux, 2008, p. 20). La concepcioén del
docente como trabajador de la cultura y mediador que el MPPRC sostiene se corresponde con lo

que Giroux (2003) denomina el intelectual transformativo.

La dimensién dialégica que el MPPRCC reconoce como condicion de posibilidad del aprendizaje
auténtico encuentra sustento filosofico en la teoria de la accion comunicativa de Habermas (1981).
Para Habermas, la racionalidad se expresa fundamentalmente en la accién orientada al
entendimiento intersubjetivo: el didlogo no es una estrategia didactica sino la estructura basica de la
vida social democratica. EI MPPRC, al situar el didlogo como eje de las relaciones pedagdgicas,
opera desde los principios de la accion comunicativa habermasiana: una racionalidad que, como lo

sefiala el propio Morin ya citado en el modelo, "es de naturaleza dialégica" (Morin, 1995).

Finalmente, el vinculo que el MPPRC establece entre practica reflexiva e investigacion como eje de
la formacién docente encuentra respaldo directo en la teoria critica de la ensefianza de Kemmis y
Carr (1986), para quienes la investigacidon-accién no es un procedimiento técnico sino una forma de
praxis educativa orientada a la transformacion de la practica mediante la reflexion sistematica.

Nombrar este modelo como Practico-Reflexivo y Critico es un acto de honestidad conceptual: hace
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explicita la tradicion desde la que se piensa y practica la pedagogia critica, que no es un afadido
externo sino el horizonte que el modelo ha habitado desde su construccion en 1999.
Si desea consultar el documento completo del Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo y Critico,

puede acceder al siguiente enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1p0cKayvpcaKOm9pxFJa-

mMWmIk-JDb2Kz?usp=drive link

2.5. Campo de Conocimiento: Cultura, Arte y Deporte'?,

Como resultado del debate académico surgido del compromiso de repensar la formacién de
maestros en la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), en el marco de la expedicién del Decreto
1236 de 2020, que reglamenta la organizacion y funcionamiento de las escuelas normales superiores
como instituciones educativas formadoras de docentes, se presenta el campo de conocimiento
Cultura, Arte y Deporte como fundamento curricular. Este campo de conocimiento se concibe como
un espacio donde se desarrolla toda la practica educativa en la institucion. A través de la reflexion
sobre las formas en que significamos el mundo, el papel del cuerpo como expresién cultural y canal
de conocimiento, y el arte como vinculo entre sensibilidad y estética, se concretan procesos de

formacion desde un enfoque de desarrollo humano.

De esta manera, el campo de conocimiento refuerza el fundamento institucional, que reconoce a
nuestra institucion como un espacio para el desarrollo integral de la persona. A través de Cultura,
Arte y Deporte se promueve el desarrollo humano desde un enfoque de capacidades, tal como lo
plantea Nussbaum (2000). Este enfoque se centra en posibilitar el crecimiento de lo que una persona
es capaz de ser y hacer, a partir de una serie de capacidades esenciales como: vivir, mantener la
salud e integridad corporal, desarrollar los sentidos, la imaginacién, las emociones, la razon practica,

la afiliacién, la interaccion con otras especies, el juego y el control del entorno.

2 El documento completo del Campo de Conocimiento de la ENSI se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/18pm-rjiz-4mhiRcQZ tTHMgUN38XUh8Qe?usp=drive_link
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2.5.1 Campo de conocimiento.

Para Bourdieu (1998), un campo es ante todo un espacio de influencia y accién en el que se
reconfiguran relaciones determinadas. Toda relacidon que surge en este campo se organiza a partir
de la posicién que cada agente ocupa en él, y las reglas que se establecen internamente estructuran
dicho campo. En este sentido, el campo de conocimiento se comprende como un espacio social
configurado por la interrelacion de tres componentes: Cultura, Arte y Deporte, cuya relacion orienta

el conjunto de practicas educativas en la institucion.

Este campo no debe entenderse como una mera agrupacién de contenidos o areas de estudio, sino
como un espacio donde estos tres elementos se configuran para dotar de significado a la vida
educativa dentro de la institucion. Este significado se construye no solo a partir del dialogo de
saberes entre las areas del conocimiento de manera transdisciplinaria, sino también a través de la
reflexion continua en los diversos contextos en los que se desarrolla la acciéon educativa. Este
proceso abarca desde la toma de decisiones hasta la interaccion con la comunidad, pasando por la
reflexién didactica, la practica pedagdgica y la innovacion cualitativa, entre otros aspectos (Sacristan,
2001).

2.5.2. Condicionantes del Campo de Conocimiento.

La reflexion curricular en torno al campo de conocimiento Cultura, Arte y Deporte surge de la
necesidad de presentar una propuesta innovadora que aproveche las fortalezas institucionales y las
potencie, como el Modelo Pedagdgico Practico-Reflexivo y el reconocimiento regional del valor de la
practica pedagodgica de los maestros en formacion. Se buscé inicialmente que la base del modelo,
fundamentada en la reflexion y la critica tanto de los procesos de ensefianza y aprendizaje como del
contexto (Escuela Normal Superior de Ibagué [ENSI], 2020), trascendiera la practica pedagdégica y

nutriese la practica educativa en su totalidad. Esto implica que cada accién en el contexto educativo
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sea susceptible de ser reflexionada, cuestionada o transformada, lo que permite que la practica deje

de estar vinculada exclusivamente a las dinamicas del aula.

Consecuentemente, la reflexién en la practica educativa toma como campo de conocimiento y, por
ende, de reflexion, Cultura, Arte y Deporte, enfatizando las acciones educativas que permiten
concretar esta relacion. En este contexto, se prioriza la importancia de que estas disciplinas no solo
se ensefien y practiquen de manera aislada, sino que se integren significativamente en el quehacer
educativo, fomentando el desarrollo integral de los estudiantes y la generacién de una ciudadania

critica y comprometida.

2.5.3. Innovaciéon Educativa en el Campo de Conocimiento: Cultura, Arte

y Deporte.

El campo de conocimiento Cultura, Arte y Deporte constituye una innovacion educativa, ya que no
solo introduce una nueva forma de integrar disciplinas que tradicionalmente han estado separadas,
sino que también transforma profundamente la manera en que la comunidad educativa participa en
el proceso formativo. En lugar de limitar la practica a lo meramente pedagoégico, este enfoque abarca
todos los procesos de la accion educativa, integrando a estudiantes, docentes y el entorno escolar

en una dinamica de reflexion, creacion y accién colectiva.

La innovacién radica en que la comunidad educativa, entendida como el conjunto de estudiantes,
docentes, personal administrativo, familias y actores externos relacionados con la escuela, se
convierte en el eje central de la formacion. Tal como sefala el Ministerio de Educacion Nacional, "la
innovacién educativa se concibe como un proceso de transformacion y mejoramiento de las practicas
pedagdgicas y organizativas dentro del sistema educativo. Este proceso implica la introduccién de
nuevas ideas, métodos y estrategias que buscan alterar la realidad educativa para lograr un impacto
positivo y significativo en el aprendizaje y en el entorno escolar" (citado en Vargas Rodriguez, 2012,
p. 33).
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2.5.4. Practica Educativa Mas Alla Del Aula, participacion de la comunidad

y enfoque integral en la accién educativa.

El enfoque de Cultura, Arte y Deporte permite que la educacién trascienda los limites del aula
tradicional. De esta forma, la practica pedagdgica deja de concebirse exclusivamente dentro de la
clase y se expande a otros ambitos del contexto escolar y comunitario. Por ejemplo, las actividades
culturales y deportivas se convierten en espacios de aprendizaje donde los estudiantes no solo
aprenden sobre cultura, arte y deporte, sino que desarrollan habilidades para la vida a través de la
interaccion con sus pares, maestros y la comunidad.

En lugar de ser simples receptores de conocimiento, todos los miembros de la comunidad educativa
se convierten en actores activos en este proceso. Los docentes dejan de limitarse a transmitir
conocimientos tedricos y pasan a facilitar procesos de reflexion critica y colaborativa, donde la
cultura, el arte y el deporte sirven como herramientas para el andlisis y la transformacién de la
realidad. Por su parte, los estudiantes no solo se forman como individuos, sino también como

miembros de una comunidad, con la capacidad de influir en su entorno.

Este campo de conocimiento fomenta una vision de la educacién que no se limita a las dinamicas
tradicionales de ensefanza-aprendizaje, sino que abarca todos los procesos de la accion educativa,
desde la planificacién hasta la evaluacién. La cultura, el arte y el deporte se convierten en medios
para estimular una reflexion continua y profunda sobre el rol de la educacion en el desarrollo humano.
Asi, se generan oportunidades para que tanto estudiantes como docentes participen activamente en
proyectos integrados que promuevan una educacion transformadora, enfocada no solo en el

conocimiento tedrico, sino también en el crecimiento personal y colectivo.
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2.5.6. La Accion Educativa como reflexién y transformacién, impacto

positivo en el entorno social y Practica Pedagodgica.

Al integrar estos tres componentes en un solo campo de conocimiento, la practica educativa se
transforma en un espacio de reflexion critica y toma de decisiones en todos los niveles. Cada aspecto
de la vida escolar, desde la organizacion de actividades extracurriculares hasta las dinamicas de
participacién familiar y comunitaria, se vuelve susceptible de ser analizado, cuestionado y mejorado.
Esto implica una ruptura con la idea tradicional de que la practica educativa solo involucra el trabajo
en el aula, y promueve una vision mas amplia en la que la educacion es un proceso continuo que

ocurre en diversos contextos y a través de multiples interacciones.

Este enfoque innovador, que implica la participacion de toda la comunidad educativa, fomenta la
interaccion entre la escuela y el entorno social. Los proyectos culturales, artisticos y deportivos no
solo mejoran las competencias individuales de los estudiantes, sino que también promueven el
sentido de pertenencia y el compromiso con la transformacién de su entorno. De este modo, se
refuerza el papel de la escuela como un espacio de accion colectiva en el que las practicas

educativas tienen un impacto directo en el contexto social y comunitario.

La practica pedagodgica es la actividad concreta que realiza el docente en el aula, orientada a la
formacion de los estudiantes. Es una accion reflexiva que aplica conocimientos, habilidades y
actitudes pedagdgicas para facilitar el aprendizaje (Chavez & Jaramillo, 2014). En el contexto de la
ENSI, la reflexion sobre la practica pedagdgica situa al maestro en un rol distinto al de un simple
instructor que administra contenidos. Las habilidades y conocimientos desplegados en la practica le
permiten orientar procesos formativos que faciliten la comprension del contexto y su transformacion.
Es esta riqueza, presente en la practica pedagdgica, la que se busca expandir al conjunto de

acciones educativas, consolidando la praxis educativa (ENSI, 2020).
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La importancia de la practica dentro de la estrategia metodoldgica Practico-Reflexiva de la ENSI se
concibe como un componente fundamental para la formacion de maestros. Este modelo promueve
el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y reflexivo mediante la observacion y
problematizacién de los contextos educativos. La practica pedagogica no se limita a la mera
ejecucion de actividades de ensefianza, sino que se convierte en un proceso continuo de
investigacion, que implica reflexionar sobre las acciones educativas antes, durante y después de su
realizacién. De esta manera, la practica deja de ser una simple aplicacion técnica de conocimientos
y se transforma en un espacio de andlisis que permite cuestionar y mejorar las dinamicas de

ensefanza-aprendizaje, con el propdsito de incrementar la calidad de la educaciéon (ENSI, 2020).

El modelo Practico-Reflexivo establece una conexién directa entre teoria y practica, considerando a
los maestros como agentes sociales y culturales clave en el desarrollo integral de los estudiantes.
Este enfoque requiere que los docentes vean la practica como una oportunidad para la investigacion
y mejora continua, lo que implica que cada accién educativa puede ser reflexionada y transformada
en funcién de los resultados obtenidos. De esta manera, el modelo fomenta una actitud critica y
transformadora hacia las situaciones que afectan la vida escolar y social, consolidando un enfoque

pedagdgico centrado en la acciéon educativa integral y la mejora constante (ENSI, 2020).

2.5.7 Perspectiva curricular en el campo de conocimiento Cultura, Arte Y

Deporte.

Desde este campo de conocimiento, el curriculo es, ante todo, una practica: un conjunto de acciones
que permite la relacion entre la escuela y la cultura (Sacristan, 2001). Asi, la escuela cumple una
funcién socializadora del mundo de la cultura que no se limita a la transmision reduccionista de
contenidos. La escuela se abre a las redes de significacion que constituyen la cultura (Geertz, 1973).
Cabe senalar que esta concrecion de la actividad socializadora de la escuela con el mundo del
conocimiento solo es posible mediante una practica continuamente reflexiva; una practica en la cual

lo pedagogico es solo un contexto, pues existen otros subsistemas o contextos igualmente
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importantes, que seran abordados mas adelante en lo que respecta a la concrecion curricular
(Sacristan, 2001).

Es importante considerar las siguientes implicaciones de una perspectiva curricular basada en la
practica. En primer lugar, el curriculo no es una nocion abstracta, sino una construccién cultural que
organiza la accion educativa en todos sus aspectos (Grundy, 1987). En segundo lugar, se busca que
el propésito educativo, que se intenta comunicar, sea dinamico, de modo que la discusién critica
pueda concretarse en una practica (Stenhouse, 1984). Por ultimo, el curriculo debe ser una practica
siempre contextualizada, de acuerdo con las demandas de los individuos que poseen
intencionalidades y preferencias (Tyler, 1981). Por tanto, el curriculo, como practica, es ante todo
una construccion continua que organiza la accion educativa, susceptible de ser criticada para mejorar

su concrecion, y debe estar intimamente relacionada con los intereses de los sujetos.

En este sentido, la ENSI, como espacio social, asume el curriculo como un campo de reflexion
constante sobre la practica educativa, que permite la relacidn entre la accion escolar y el mundo de
la cultura. En consecuencia, la accidon educativa se encuentra en constante relacion con un mundo
dotado de sentidos y significaciones cambiantes que exigen su comprension permanente. Esto
implica no solo una contextualizacion de los saberes, sino también un cuestionamiento de la practica
educativa en su conjunto, que conduzca al mejoramiento de las condiciones de vida. Cabe destacar
que una perspectiva curricular dinamica, que enfatiza la reflexiéon sobre la practica, debe integrar el
fundamento curricular y la concrecién curricular. Como base de esa integracion curricular, se tiene el
didlogo critico, que conlleva un mejoramiento continuo y conduce a la transformacién de la misma

(Malagon, 2005). Autores como Freire (1970) han denominado a este aspecto Praxis Educativa.

2.5.8. Cultura, Arte y Deporte como fundamento curricular.

Un fundamento curricular es la base conceptual que relaciona la teoria educativa con la practica

educativa. Define el soporte sobre el cual se estructurara toda accion en el contexto, enfocada no
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solo en los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino también en las necesidades culturales propias
del entorno donde se implementa (Malagon et al., 2019). En este sentido, el campo de conocimiento
Cultura, Arte y Deporte es el fundamento sobre el cual se organiza la practica educativa en la ENSI.
La relacion entre estos tres elementos situa a la cultura como el eje desde el cual se derivan el arte
y el deporte, dado que las sociedades e individuos han dotado al mundo social de un universo de
significaciones desde la cultura. Asi, el arte y el deporte se constituyen como canales de expresion

de esa red de significados.

2.5.8.1. La Cultura.

La ENSI entiende la cultura como el conjunto de procesos que se desarrollan en los espacios
sociales (Bourdieu), los cuales permiten, mediante la significacion y/o resignificacion simbdlica de
las estructuras materiales, comprender, reproducir o transformar el sistema social (Garcia Canclini,
1995). La cultura, entendida de esta manera, posibilita la produccion de identidades histéricamente
construidas, asi como las nuevas construcciones simbdlicas que surgen de la configuraciéon de los
grupos sociales. Ademas, permite reconocer todas aquellas significaciones que no se encuentran en
las estructuras hegemonicas. De igual forma, facilita el conocimiento de la trama de significados con

los que los individuos dotan su vida cotidiana (Geertz, 1973).

2.5.8.2. El Arte.

La ENSI concibe el arte como esa sublime amalgama entre creatividad y belleza que proporciona el
impulso de gallardia necesario para enfrentar las vicisitudes de la vida. Segun Nietzsche (1872), el
arte es un "mago" que salva y cura; es capaz de hacer retroceder los pensamientos de desencanto
frente a las adversidades de la vida. Esa busqueda de lo bello somete a lo espantoso. De esta
manera, no solo existe una dimension estética en el arte, sino que también implica un llamado al

heroismo que exige la vida.
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2.5.8.3. El Deporte.

En la ENSI, el deporte se comprende como toda actividad fisica vinculada al juego, donde el
individuo, en sincronia con su intelecto, ejecuta un conjunto de movimientos voluntarios que buscan
el aprovechamiento de sus caracteristicas particulares. A veces, en cooperacion con otros, el
individuo intenta superar sus propios limites, reconociendo que existen reglas que gobiernan la
actividad. Asi, el cuerpo se convierte en un canal de conocimiento que fortalece tanto la mente como
el cuerpo (Castejon, 2001).

2.5.9. Concrecion curricular y evaluacion educativa.

Desde la perspectiva presentada, la praxis educativa es la relacion entre la fundamentacion y la
concrecién curricular, basada en el campo de conocimiento Cultura, Arte y Deporte. En cuanto a la
concrecion curricular dentro del ejercicio de las acciones educativas en todo el contexto escolar, es
importante sefialar que esta no se limita a la administracion de contenidos disciplinares Unicamente
a cargo del maestro, sino que es un proceso que involucra a toda la comunidad educativa en un
desarrollo constante de reflexion y mejora. Asi, el curriculo deja de ser un elemento rigido de
disposiciones impuestas para convertirse en una herramienta flexible de mejora, adaptada a las

particularidades y necesidades de nuestra comunidad.

De esta manera, la concrecion curricular trasciende la praxis pedagoégica y se transforma en praxis
educativa, donde las acciones se construyen a través de la colaboracién de la comunidad educativa.
Este enfoque no se limita a las dinamicas del aula, sino que busca la integracion con las diversas

intencionalidades y realidades que configuran el entorno educativo.

Siguiendo esta linea, Sacristan (2001) plantea que el curriculo es la interseccion de diferentes
practicas en distintos contextos, superando la practica pedagdgica convencional. La concrecion
curricular solo es posible mediante un conjunto de acciones que se llevan a cabo en los siguientes

ocho contextos:
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1. Contexto politico-administrativo: Se concretiza el campo de conocimiento en la toma de
decisiones que vinculan los intereses institucionales con las directrices gubernamentales, otorgando

una estructura formal al fundamento educativo.

2. Contexto de participacidon y control: Se busca que la practica se configure mediante la

participacién en el disefio, ejecucion y evaluacion de la comunidad educativa.

3. Contexto de organizacion del sistema educativo: La reflexién curricular en torno a la concreciéon
de los fundamentos del campo de conocimiento se lleva a cabo en relacion con la coherencia en los

niveles de formacion y plan de estudios.

4. Contexto de produccion de medios: Se refiere a la produccién y distribucion de medios y

recursos educativos que facilitan la practica pedagdgica.

5. Contexto de creacion cultural, cientifica y tecnolégica: En este contexto se determinan los
conocimientos y competencias mas relevantes para los fines educativos, brindando herramientas

conceptuales y tedricas para la resignificacion curricular.

6. Contexto pedagogico: La reflexion critica de todo proceso educativo es la base de este contexto,

donde la evaluacién continua de la estrategia metodoldgica es fundamental.

7. Contexto de innovacion: A partir de la evaluacién de las necesidades de la comunidad y las
particularidades del contexto, se incentivan iniciativas de innovacion en todos los contextos

mencionados.

8. Contexto practico-pedagégico: Este es el contexto de mayor importancia, ya que se nutre de

todos los otros contextos para que el maestro pueda concretarlo en su practica pedagdgica,
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adaptando los fundamentos del campo de conocimiento a las necesidades de los estudiantes y a las

caracteristicas del contexto, a partir de su reflexion disciplinar y didactica (Sacristan, 2001).

2.5.9.1. Evaluacién Educativa.

Cabe senalar que, como elemento transversal del proceso de concrecion curricular en el campo de
conocimiento, la evaluacion educativa se realiza en todos los contextos senalados. Es transversal
porque permite verificar, ajustar y mejorar la concrecion del fundamento curricular en cada uno de
estos contextos. Como praxis educativa, la evaluacion se convierte en una herramienta participativa
que asegura que la accion educativa esté en consonancia con las necesidades del contexto. De este
modo, la evaluacién educativa busca sensibilizar el quehacer escolar y posibilitar la innovacion

educativa (Gonzalez & Ayarza, 1996).

Al igual que la practica pedagdgica, la evaluacion trasciende la medicién del rendimiento académico,
integrando a toda la comunidad educativa en la reflexion critica sobre los procesos educativos y su
mejora. Tal como lo plantean Stufflebeam y Shinkfield (1995), desde esta perspectiva, la evaluacién
adquiere un caracter reflexivo y formativo, constituyéndose en un recurso de transformacion en la
medida en que identifica los puntos fuertes y débiles de la accién educativa para su mejoramiento.
La retroalimentacién continua permite el perfeccionamiento de la practica y su concrecion en la vida

escolar.
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2.6. Plan de estudios de la Escuela Normal Superior de

Ibagué’s,

En este capitulo se presenta grosso modo los planes de estudio y malla curricular de los diferentes
niveles educativos que componen la oferta institucional de la Escuela Normal Superior de Ibagué.
La ENSI dirige sus esfuerzos a la formacion de maestros de educacion preescolar y basica primaria,
asi como a directivos de educacion rural y titula a sus estudiantes que culminan la educacion media
vocacional como Bachilleres con énfasis en Pedagogia y a los graduados que realizan el ciclo
completo que finaliza con el Programa de Formacion Complementaria como Normalistas Superiores,
titulo valido para el primer grado del escalafén docente colombiano reconocido por el Decreto 1278
de 2002.

Durante el 2026 se viene trabajando en la oferta de educacién para la primera infancia Del grado de
transicion, asi como en el proceso de renovacion de la resolucion de funcionamiento de la ENSl y el
cumplimiento de las condiciones de calidad. Sin embargo, se espera un ejercicio completo de
transformacién de la ENSI en el marco de la Ley 2481 de 2025 que le permite a las ENS ofertar
programas de educacién superior tipo licenciatura. No obstante, esas transformaciones haran
necesaria una revision del PEI en el momento en que el Estado emita los decretos reguladores de
la ley y establezca la hoja de ruta que deberan seguir las Normales Superiores para su aplicacion.
Es por esto por lo que los planes de estudio y oferta académica de este PEI no tiene aun contemplado

la creacion de una Licenciatura en este documento.

13 Los Planes de Estudio completos de la Escuela Normal Superior de Ibagué se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1mrfeNvIXDrz901UcwclQm8wNK9znhFRm?usp=drive link
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2.6.1. Malla Curricular de Basica, Media y P.F.C'4.

Como se puede ver en la siguiente tabla, en la ENSI las diferentes areas son conformadas por
diversas asignaturas que van apareciendo conforme se avanza en los niveles educativos. Las areas
con mayor carga son Matematicas y Humanidades Lengua Castellana con 6 horas semanales cada
una durante la basica primaria y las que menos carga poseen son Etica y Valores y Educacion
Religiosa cada una con 1 hora semanal durante todos los grados de basica y media. Por otro lado,
notese que a partir de sexto grado aparece el area de Pedagogia, la cual es distintita de la institucion,
cuya carga horaria se intensifica en la educacion media, dado que alli se encuentran los primeros
afios del Programa de Formacién Complementaria que conjugan el primer semestre del ciclo de

formacion del Normalista Superior.

14
https://drive.google.com/drive/folders/1mrfeNvIXDrz901UcwclQm8wNK9znhFRm?usp=drive link
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llustracion 3. Plan de estudios Educacion Basica Primaria y Secundaria y Media vocacional

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
PLAN DE ESTUDIOS BﬁSICA. MEDIA Y PFC
INTENSIDAD HORARIA SEMANAL POR AREAS OBLIGATORIAS Y OPTATIVAS
AREAS HORAS SEMANALES POR GRADOS
ND OBLIGATURIAS Y ASIGNATURA BASICA FRIMARIA BASICA SECUHDARIA EDUCACION HEDIA
OPTATIVAS 1° |2° 3° |4° |5° |6" |7° |[8° 9° (10° [11°
CIENCIAS C. Nat. y Edu. Ambiental 4 4| 4| 4| 4| 4 4 4 4 0 0
1 |NATURALESY C. Nat. y Edu. Ambiental - Quimica 0 0 0| 0| 0] 0f O 0 0 3 3
EDUCACION C. Nat. Y Edu. Ambiental - Fisica 0 0O 0 0] 0| 0 0 0 0 2 3
s [ ol -l sl sl e el
SOCIALES
Filosofia 0 0 0 0] 0] 0O 0 0 0 2 2
EDUCACION
3 |ARTISTICA Educacion Artistica 2 20 2| 2| 2| 2 2 2 2 2 2
EDUCACION ETICA
4 |Y VALORES Educacién Etica y Valores il 1 1| 1] 1| 1| 1 1 1 1 1
EDUCACION
5 |RELIGIOSA Educacién Religiosa il 1 1| 1] 1| 1| 1 1 1 1 1
EDUCACION
FisIcA,
RECREACION Y
6 |DEPORTE Edu. Fisica, recreacion y deporte 2 2| 2| 2| 2| 2| 2 2l = 3 3
HUMANIDADES
LENGUA
7 |CASTELLANA Lenguaje ] 6| 6| 6| 6| 5 4 4 4 4 4
HUMANIDADES
8 |INGLES Inglés 2 20 2| 2| 2] 4 4 3 3 3 3
9 |MATEMATICAS Matemadticas 6 6| 6| 6| 6| 4 5 5 5 4 4
TECNOLOGIA E
10 |INFORMATICA Tencologia e informatica 2 2 2| 2| 2| 2| 2 2] 2 Z 2
| 11 | Induccion a la pedagogia 0 o 0| 0| of 1| 1 2 2 0 0
Dimensiones del desarrollo y
|12 | PEDAGOGIA procesos de aprendizaje 0 0 0| 0] 0] 0] O 0 0 1 1
|13 | Practica pedagdgica 0 0/ 0| 0] 0] 0f O 0 0
14 Infancia y Desarrollo 0 0o/ 0| 0| 0of 0f O 0 0 1 1
TOTAL PERIODOS DE CLASE POR AREAS OBLIGATORIAS Y
OPTATIVAS PARA CADA GRADO 30| 30 |[30|30(30(30| 30| 30 |30 35 3

Fuente: elaboracion propia.
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El plan de estudio como propuesta abierta, en constante evolucion y contextualizada, se formaliza a
partir de las directrices normativas esbozadas en la legislacion colombiana, como marco central para
su estructuracion y gestion. Algunas de las principales leyes, decretos y resoluciones relacionadas
con el tema son: Ley General de Educacion o Ley 115 de 1994; Decreto reglamentario 1860 de 1994,
Aspectos pedagdgicos y organizativos generales de la educacién; Decreto 1743 de 1994, Inclusién
de proyectos de Educacién Ambiental. Resolucion 1600 de 1994, Reglamentacion Sistema Nacional
Ambiental; Ley 934 de 2004, Politica del desarrollo nacional de educacion fisica; Ley 181 de 1995.
Fomenta del deporte, la recreacion y aprovechamiento del tiempo libre; Decreto 2247 de 1997,
Normas relativas a la prestacién del servicio educativo del nivel preescolar; Resoluciéon 2343 de
1996, Lineamientos generales de los procesos curriculares del servicio publico educativo, y se
establecen los indicadores de logros curriculares para la educacion formal; Resolucion 4210 de 1996
sobre la reglamentacion del servicio social obligatorio; Ley 769 de 2002 y la directiva ministerial No.
13 de 2003 sobre educacion vial; Ley 1014 de 2006 sobre la cultura del emprendimiento; Ley 1098
de 2006; La Ley 1.029 de 2006 que reglamenta varios proyectos obligatorios; Ley 1.170 de 2007
sobre la catedra de teatro y artes escénicas; Ley 1195 de 2008, Establece el dia de los nifios, nifias
y adolescentes; Decreto 4790 del 19 de diciembre de 2008 por el cual se establecen las condiciones
basicas de calidad del programa de formacidon complementaria de las escuelas normales superiores
y se dictan otras disposiciones; Decreto 1290 de 2009, que reglamenta la evaluacién del aprendizaje
y promocién de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media; Ley 1503 de 2011, Por
el cual se promueve la generacién de habitos, comportamientos y conductas seguros en la via; El
decreto 1075 del 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”; Ley 1632 del 2014
‘Reglamenta la catedra de la paz”; Resolucion N° 15683 01 de agosto de 2016 - El manual de
funcione, requisitos y competencias para los cargos de directivos docentes y docentes del sistema
especial de carrera docente; Decreto 366 del 9 de febrero del 2009. Organizacion de servicios de
apoyo pedagdgico; Resolucion 2565 del 2003, Parametros y criterios para la prestacion de servicios
educativos a la poblacion con NEE; Ley 1618 de 2013, Disposiciones para garantizar el pleno
ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad; Decreto 1421 de 2017, Reglamenta en

el marco de la educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacién con discapacidad; Ley 115
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de 1994 en sus articulos 21 y 31 instituyen el grupo de areas obligatorias y fundamentales para la
educacion basica y media, nueve de las cuales son comunes a ambos niveles, y dos adicionales en
la educacion media; Decreto 1238 de 2020 Por el cual se adiciona el Capitulo 7 al Titulo 3 Parte 3
Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacioén-y se reglamenta la
organizacién y el funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores como instituciones

educativas formadoras de docentes.

El disefio curricular se cifie a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y se
concreta en las areas de ensefianza obligatoria, los planes y campos propios del saber pedagdégico.
Los planes de estudios se han diseiado con base en los lineamientos del Ministerio de Educacién,
en lo atinente a estandares, competencias, derechos basicos de aprendizaje (DBA), educacion
inclusiva y a los principios de educabilidad, ensefabilidad, pedagogia y contextos. En los siguientes
apartados se presentan los diversos niveles de formacion que oferta la ENSI a partir de las areas de

formacion y su articulacién con los objetivos de formaciéon normalista.

2.6.2. Plan de estudios del nivel preescolar’®.

En Colombia, la educacion inicial ocupa un lugar importante en las politicas de estado, ya que genera
acciones pertinentes para brindar atencion a la nifiez, oferta de programas y proyectos que inciden
en la generacion de mejores condiciones de vida para los nifios y las nifias en sus primeros anos de
vida. Es asi como desde esta politica gubernamental, la educacion preescolar es fundamental para
el nifio ya que facilita su desarrollo integral en los aspectos biolégico, cognoscitivo, psicomotriz, socio
afectivo y espiritual (MEN 1994), a través de experiencias de socializacién pedagdgicas y recreativas.
Lo anterior lleva a entender el desarrollo de las dimensiones en el nifio que ingresa al nivel

preescolar, y comprender los origenes y el desarrollo de la capacidad humana para relacionarse,

% El plan de estudio completo del nivel preescolar se puede consultar en:
https://docs.google.com/document/d/1_eVd4d9BCev9CNibrAOwqgV6wanyxubty/edit?usp=drive link&ouid=10
6963585639361496207 &rtpof=true&sd=true
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actuar, y transformar la realidad; es decir, explicar como se empieza a conocer el mundo, establecer
relaciones con sus pares al ingresar a la institucion educativa, determinar cuales son sus

mecanismos mentales que se lo permiten y cédmo lograr un aprendizaje mas significativo.

Por eso, el nivel de preescolar se concibe como un marco de referencia flexible, sujeto al principio
de adaptabilidad de los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA). Ello permite apropiar el curriculo y
ajustarlo a la realidad y al contexto de cada institucion, manteniendo la autonomia curricular en la
formulacién de objetivos, enfatizando las competencias pertinentes e incorporando actividades en
consonancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Este enfoque se sustenta en el articulo
67 de la Constitucion Politica de Colombia; la Ley 115 de 1994; el Decreto 2247 de 1997, que
reglamenta la educacion inicial y preescolar; la Ley 1804 de 2016 “De Cero a Siempre” y el Decreto
1411 de 2022, que orientan la atencion integral de la primera infancia; y el Cédigo de Infancia y
Adolescencia (Ley 1098 de 2006), que reconoce el derecho al desarrollo integral de los menores de

seis anos y establece la educacion inicial como un derecho impostergable.

La concrecion pedagogica de este marco se realiza a través de la Metodologia Pedagégica Practico-
Reflexiva (MPPRC), cuyos cinco momentos —Definicion, Intelectualizacién, Exploracion, Reflexion
y Ampliacion— facilitan traducir los DBA y las orientaciones legales en experiencias significativas de
juego, arte, exploracion sensorial, literatura, masica y movimiento, asegurando la articulacion entre
los ejes misionales (formacién, investigacion, evaluaciéon y proyeccion) y los estandares del
Ministerio de Educacion Nacional. De esta forma, el trabajo pedagdgico parte de los intereses,
inquietudes, capacidades y saberes de las nifias y los nifios. No persigue como fin ultimo la
preparacion para la escuela primaria, sino que les brinda experiencias retadoras que impulsan su
desarrollo integral: juegan, exploran su entorno, se expresan artisticamente y disfrutan de la

literatura.
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Objetivo Principal: En preescolar, la ENSI se alinea con la ley 115, entendiendo que el objetivo
central de la formacion en este nivel es el desarrollo integral de los nifios pequefos, preparandolos
para la vida en comunidad y para el futuro, fomentando el crecimiento personal y social de cada

individuo.

Objetivos especificos:
Estimular el conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la adquisicion

de su identidad y autonomia, el crecimiento armodnico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite
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la motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de

problemas que impliquen relaciones y operaciones.

Desarrollar la creatividad, la capacidad de aprendizaje, formas de expresion, relacidon y comunicacion
y habilidades para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de
respeto, solidaridad y convivencia.

Nutrir en los estudiantes habitos de cuidado, vinculacion familiar y social, formacién de habitos de
alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen conciencia sobre el valor y la necesidad

de la salud.

En el momento en que se elaboro este documento la ENSI venia desarrollando una propuesta para
la oferta del grado Transicion el cual se espera iniciar su oferta para el afio 2027. El documento
completo de plan de curso se puede consultar en:
https://drive.google.com/file/d/1{EKQW7Km70dGIc7slYzU6msqOyXajqif/view?usp=drive link

2.6.3. Proyecto Integrador y planes de estudio de educacion basica
primaria’e.

El proyecto integrador es un proyecto de aula que se planea siguiendo los criterios institucionalmente
establecidos por la ENSI (Cuaderno de Pedagogia 8. ENSI-2012). La intencién fundamental de esta
propuesta esta en el fortalecimiento de los procesos de pensamiento de los estudiantes, mas alla de
la simple aprehensién de temas aislados que se repiten afio tras afio en cada grado escolar, se
propende por un conocimiento pertinente que ponga al servicio del educando el saber de las
disciplinas y pueda afrontar las diferentes situaciones que se le presenten cotidianamente. Por otro

lado, planear la accion didactica a través de un proyecto integrador, exige la puesta en escena de

'6 Los planes de estudio completo estan organizados por areas que van desde la basica hasta el Programa de
Formacion Complementaria y se pueden consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1fwtOLBnGy08ripMzh4 C7fEs7XfdSof18?usp=drive_link
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los conocimientos disciplinares, que se hacen presentes en los DBA y estandares basicos de
competencia propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional, en la dinamica de la pertinencia

propia de los contextos donde interactla el practicante.

Asi mismo, esta propuesta exige al practicante, el dominio de saberes pedagdgicos, disciplinares y
ministeriales con los cuales puede poner en marcha, de manera eficiente, el proyecto integrador. En
este orden de ideas, la ENSI considera pertinente desarrollar una propuesta curricular integradora:

La integracién curricular se considera necesaria y requiere que el curriculum esté estructurado en
una secuencia acorde al desarrollo etario de los alumnos que facilite el dialogo entre disciplinas. En
el plano de las practicas pedagodgicas, se plantea la necesidad de promover espacios formales de
integracién de areas o sectores de curriculum, apoyandose en actividades tales como la resolucion

de problemas y la metodologia de proyectos. (Magendzo, 2008, p.155).

El proyecto integrador constituye uno de los elementos de la practica pedagdgica que se desarrolla
en la ENSI. Para iniciar la construccion de este, se hace necesario realizar una lectura de contexto
que permita el reconocimiento de la institucion donde se van a desarrollar las practicas pedagdgicas,
asi como de los actores que intervendran en ellas. Como parte de la contextualizacion de desarrolla
una semana intensiva durante la cual, los practicantes tienen una interaccion directa que les permite
identificar los intereses, las necesidades, las dificultades de los estudiantes, lo cual se convierte en
punto de partida para la planeacion del proyecto. Cabe anotar, que, para llegar a la planeacion y
desarrollo de este, se hace necesaria la fundamentacion teérica, relacionada con la metodologia
propia del proyecto integrador, la cual se realiza en el aula bajo la responsabilidad de los maestros
de practica. Ya en la planeacion del proyecto se parte de identificar los intereses y/o necesidades de
los estudiantes, y en otras circunstancias, una situacion problémica que amerite ser tratada en la

dinamica pedagogica.

Una vez definido el tema de interés o la pregunta problematizadora, se formula el objetivo del

proyecto, teniendo en cuenta que la metodologia del proyecto integrador esta guiada por la
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investigacion-accion. La formulaciéon del objetivo permite encontrarle un sentido al proyecto que se
inicia y de esta manera, plantear diversas acciones metodoldgicas para el logro de este, dentro de
las cuales esta la seleccién de las areas o disciplinas y los respectivos estandares o dimensiones,

de primaria y preescolar respectivamente.

Definidas las areas con los respectivos estandares, se procede a realizar el Plan de accién que
permite visualizar las 10 jornadas de practica que durante el semestre permitiran el desarrollo del
proyecto integrador. El plan de accion, se constituyen en la base para la realizacion de los planes de
clase, mediante los cuales se hace visible la estrategia metodoldgica institucional propia del Modelo
Pedagdgico Practico Reflexivo -MPPRC-. Una vez se planea el Proyecto Integrador en las jornadas
de induccion que orienta el maestro de practica, se evallua la pertinencia de este con la maestra de
practica y la maestra/o acompanante, y se procede a elaborar los planes de clase; siempre se
presenta a la maestra/o acompanante el plan de la proxima jornada para facilitar la asesoria. En
todos los casos, se recomienda establecer contacto permanente bien sea de manera presencial o
virtual para hacer los ajustes pertinentes al proyecto integrador y a la planeacion de cada una de las

jornadas. (Ver modelo de proyecto integrador y plan de clase en cuaderno de Pedagogia N° 9).

En conclusion, la ENSI asume el proyecto integrador, en primera instancia, para promover practicas
pedagdgicas significativas tanto para el practicante, como para los nifios/as de preescolar y primaria.
En segunda instancia, se aspira con esta innovacioén, transformar el curriculo asignaturista en un
curriculo integrador que facilite el entendimiento globalizador de los fendmenos que son
fragmentados entre las multiples areas obligatorias y optativas. En otras palabras, se pretende dar
mayor sentido a las acciones educativas, en la medida en que se permita el encuentro de las
disciplinas para favorecer el desarrollo del pensamiento y por consiguiente, la intervencién asertiva
del educando en diferentes acontecimientos. Sin duda alguna, construir puentes de integracion
curricular es una tarea ardua que significa, por una parte, la igualdad en la valoracién de cada una
de las disciplinas y por otra, comprometer tiempos, voluntades y esfuerzos para conseguir permear

de realidades significativas los aprendizajes que se quieran lograr. Segun Torres (2000), se requiere
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de la puesta en practica de un curriculo integrado que subraye la unidad que debe existir entre las
distintas disciplinas y formas de conocimiento. La orientacion que se plantea desde la mirada de
Torres visualiza el atender la complejidad de los procesos educativos a través del desarrollo y
aplicacion progresiva y secuencial de perspectivas de caracter interdisciplinarias y transdisciplinarias
Las practicas pedagdégicas de campo se desarrollan de manera gradual; en los grados 10° y 11°, se
desarrollan seis sesiones durante el afio, asistiendo una vez por semana, en un periodo de 4 horas;
los grados 12° y 13°, después de realizar la visita de observacion y contextualizacién, desarrollan
una semana intensiva, que son cinco dias dedicados exclusivamente a la practica. Posteriormente,
asisten a 8 jornadas cada ocho dias durante el semestre. Al finalizar cada jornada, el practicante se
reune con el maestro/a acompafante para evaluar su desempeno durante la jornada, y para acordar
posibles ajustes al proyecto que se viene desarrollando. En este espacio se deciden estrategias para
realizar en la sesién siguiente, éstas se consolidan en planes de clase que se deben presentar de
manera ordenados en un portafolio, en los tiempos acordados con su maestro/a acompanante. La
jornada de Practica Pedagdgica Investigativa del grado 13° se desarrolla atendiendo a los siguientes
aspectos: a. Momento Educativo (Izada de bandera, direccion de grupo, momento pedagdgico); b.
Desarrollo Proyecto Integrador y otras disciplinas; y ¢. Encuentro de maestros y practicantes

(Evaluacion y revision planes de clase).

a. El momento educativo: es un espacio pensado para la actividad general de: Izada de bandera,
direccién de grupo y un momento pedagégico de formacién general que involucre a maestros y
estudiantes en un espacio comun. Esta actividad se rotara cada jornada, de acuerdo con el
cronograma interno de la institucion. Sera una actividad planeada y apoyada por el maestro

acompafante.

b. El desarrollo del proyecto Integrador: corresponde a la ejecucion del proyecto de aula que es
planeado con la ayuda del maestro de practica y el maestro acompanante de acuerdo con criterios
establecidos institucionalmente. El desarrollo del proyecto permite valorar el desempefio del

practicante en la ejecucion de su proyecto y evidenciar competencias funcionales, tales como:
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dominio de contenidos planeacion y organizacion académica, procesos pedagdgicos y didacticos,
evaluaciéon del aprendizaje de los educandos, uso de recursos, seguimiento de procesos,
comunicacion institucional, interaccion con la comunidad y el entorno y competencias
comportamentales relacionadas con procesos de comunicacion y relaciones interpersonales, trabajo

en equipo, iniciativa, negociacién y mediacion.

c. El encuentro de Maestros acompaiantes y practicantes: es un espacio para la evaluacioén de
los diferentes momentos pedagdgicos de la jornada desarrollada en la fecha; permite reflexionar
sobre los aciertos y desaciertos, fortalezas y debilidades de la practica realizada y en compania del
maestro proponer nuevos procedimientos y estrategias para mejorar la accion pedagédgica. Este
momento se aprovechara también para presentar el plan correspondiente a la jornada siguiente y
acordaran con el maestro el momento de su devolucién con las correcciones previstas. El maestro

acompanante dejara registradas las observaciones en el portafolio del estudiante.

2.6.3.1. Area de Tecnologia e Informatica:

En la basica primaria de la ENSI, el area se presenta como un espacio de exploracion y asombro.
Su importancia radica en introducir al nifio en la comprension de los objetos y procesos de su entorno,
vinculando la tecnologia con el campo de Cultura, Arte y Deporte. Siguiendo el principio de
educabilidad, se busca que el estudiante pase de ser un consumidor pasivo a un explorador activo

que utiliza herramientas digitales para expresarse y crear.

El aporte al desarrollo del nifio se centra en el fortalecimiento de la motricidad fina, la ubicacion
espacial y el pensamiento computacional desenchufado (sin necesidad de dispositivos) y conectado.
A través de una metodologia ludico-reflexiva, el area cultiva la iniciativa personal y el trabajo
colaborativo, preparando al estudiante para interactuar de forma segura, ética y creativa en una

sociedad tecnificada.
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Objetivo General:

Iniciar a los estudiantes en el conocimiento, uso y valoracion de los artefactos y sistemas
tecnoldégicos de su entorno, promoviendo el desarrollo de habilidades comunicativas, légicas y
creativas que les permitan interactuar con autonomia y responsabilidad en su realidad social y

escolar.

Objetivos Especificos:
Reconocer y diferenciar herramientas y tecnologias cotidianas en su contexto local (hogar, escuela
y comunidad), comprendiendo su funcién y utilidad para la solucién de necesidades basicas y el

cuidado del medio ambiente.

Desarrollar nociones basicas de pensamiento computacional mediante actividades ludicas, juegos
de légica y lenguajes de programacion iconicos, fomentando la capacidad de seguir instrucciones y

resolver secuencias sencillas.

Fomentar habitos de uso saludable y seguro de las TIC, promoviendo valores de convivencia digital,

respeto por la propiedad ajena y la proteccion de la identidad personal en entornos virtuales y fisicos.

2.6.3.2. Area de educacion artistica y cultural:

La Educacion Artistica y Cultural en basica primaria contribuye a la formacion integral de los
estudiantes mediante experiencias sensibles, creativas y expresivas que articulan el cuerpo, la voz,
el movimiento, la imagen, el sonido y la cultura. Desde el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo de
la ENSI, el area favorece la exploracion, el descubrimiento, la reflexion y la construccién de sentidos
a partir de situaciones significativas del entorno. En coherencia con la naturaleza pedagdgica de las
Escuelas Normales Superiores, aporta a la formacién de sujetos sensibles, participativos, criticos e
incluyentes, capaces de valorar sus producciones, reconocer las manifestaciones artisticas de su

contexto y trabajar colaborativamente. Asi, el arte se convierte en un medio para fortalecer la
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identidad, la convivencia, la creatividad, la apreciacion estética y el reconocimiento de la diversidad

cultural desde los primeros afos de escolaridad.

Objetivo general:

Fortalecer en los estudiantes de basica primaria la sensibilidad, la creatividad, la expresién y la
apreciacion artistica mediante experiencias pedagdgicas significativas en los lenguajes visual,
sonoro, corporal, musical y dramatico, que favorezcan su formacion integral, la identidad cultural, el

trabajo colaborativo y la valoracién de las manifestaciones artisticas propias y del entorno.

Objetivos especificos:
Explorar diferentes formas de expresion artistica a través del dibujo, el color, el ritmo, el movimiento,
la voz, el juego y el uso de materiales diversos, favoreciendo la comunicacién de ideas, emociones

y vivencias.

Desarrollar procesos de creacion individual y colectiva mediante el uso de técnicas basicas de las
artes plasticas, la musica, la expresion corporal y el teatro, fortaleciendo la imaginacién, la autonomia

y el trabajo colaborativo.

Reconocer y valorar las manifestaciones artisticas y culturales del contexto local, regional y nacional,
promoviendo el respeto por las producciones propias y ajenas, la identidad cultural y la sensibilidad

estética.

2.6.3.3. Area de Inglés.

El area de inglés en basica primaria fortalece las competencias comunicativas iniciales, promoviendo
la comprensidén y expresion en una segunda lengua. Bajo el modelo pedagdgico practico-reflexivo,
se fomenta la participacién activa, el trabajo colaborativo y el respeto por la diversidad cultural. El

inglés se convierte en un medio para estimular la creatividad y la curiosidad, consolidando habitos
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de estudio y habilidades sociales que favorecen la convivencia escolar. Su aporte radica en preparar
al estudiante para interactuar en contextos diversos, ampliando su horizonte formativo y

contribuyendo a la formacién integral que proyecta la institucion.

Objetivo general:

Fortalecer las competencias comunicativas basicas en inglés, promoviendo la comprension y
expresion oral y escrita, como medio para ampliar la formacion integral y la interaccién cultural.
Objetivos especificos:

Desarrollar habilidades de escucha y expresion oral mediante actividades ludicas y participativas.
Fomentar la lectura y escritura inicial en inglés para consolidar habitos de estudio y pensamiento
reflexivo.

Promover el respeto por la diversidad cultural a través del aprendizaje de una lengua extranjera.

2.6.3.4. Area de Educacion Fisica, Recreacion y Deportes.

La Educacion Fisica, Recreacion y Deportes en la Escuela Normal Superior de Ibagué contribuye al
desarrollo integral de los estudiantes de basica primaria mediante el fortalecimiento de competencias
motrices, cognitivas, sociales y axioldgicas, promoviendo habitos de vida saludable, la convivencia
y el trabajo colaborativo. Desde el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo, el area favorece
experiencias significativas de aprendizaje a través del juego, la ludica, la recreacion, la expresion
corporal y el deporte, permitiendo que los nifios aprendan desde la practica, la exploracién y la
reflexiéon sobre sus experiencias. Asimismo, se articula con el campo del conocimiento de cultura,
arte y deporte, fortaleciendo la creatividad, la comunicacién corporal, la inclusién y el respeto por la
diversidad. El area fomenta la participacion activa, el adecuado aprovechamiento del tiempo libre y

la formacion en valores esenciales para el desarrollo fisico, emocional y social de los estudiantes.
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Objetivo general.

Promover la formacion integral de los estudiantes de basica primaria mediante el desarrollo de
competencias motrices, expresivas, cognitivas y sociales, articuladas con el campo del conocimiento
de cultura, arte y deporte, a través de experiencias ludicas, recreativas y deportivas desde el Modelo
Pedagogico Practico Reflexivo, fortaleciendo habitos de vida saludable, la convivencia, la inclusion

y el adecuado aprovechamiento del tiempo libre.

Objetivos especificos:

Desarrollar habilidades motrices basicas, capacidades coordinativas y expresion corporal mediante
actividades ludicas, recreativas, ritmicas y deportivas acordes con la edad y el contexto de los
estudiantes.

Fomentar habitos de autocuidado, higiene, vida saludable y convivencia pacifica, fortaleciendo
valores como el respeto, la solidaridad, la responsabilidad y el trabajo colaborativo.

Promover la participacion activa en juegos, rondas, actividades recreativas y expresiones corporales
que favorezcan la creatividad, la comunicacion, la inclusién y el desarrollo integral de los nifios y

ninas.

2.6.3.5. Area de Ciencias naturales.

El area Ciencias Naturales y Educacion Ambiental en la Escuela Normal Superior de Ibagué se
orienta a la formacion integral de los estudiantes desde una perspectiva cientifica, pedagdgica y
social, en coherencia con el caracter normalista de la institucién. Su desarrollo se articula con los
campos de conocimiento institucionales, especificamente el arte, la cultura y el deporte, como
mediaciones que favorecen aprendizajes significativos, contextualizados e interdisciplinarios. En
este sentido, el area no solo contribuye a la comprension de los fendmenos naturales, sino que
aporta de manera intencionada a la formacion de futuros docentes, fortaleciendo competencias
investigativas, didacticas y reflexivas, asi como la construccion de una identidad profesional basada

en valores institucionales como el compromiso, el respeto, la honestidad y la idoneidad.
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El area de Ciencias Naturales y Educacion Ambiental se fundamenta en la comprension de las
interacciones entre los componentes del sistema natural, abarcando el entorno vivo, el entorno fisico
y la relacion entre ciencia, tecnologia y sociedad. Desde esta perspectiva, se promueve el desarrollo
de compromisos personales y sociales, reconociendo al ser humano como un agente activo dentro

del equilibrio del planeta y como responsable de su transformacion.

El proceso de aprendizaje en Ciencias Naturales esta orientado al desarrollo del pensamiento
cientifico, que inicia con la formulaciéon de preguntas o situaciones problémicas, seguido de la
elaboracion de predicciones, el disefio de estrategias para comprobarlas, la experimentacion, la
recoleccién y analisis de informacion, la formulacion de conclusiones y la comunicacion de
resultados. De esta manera, los estudiantes adquieren la capacidad de evaluar la calidad de la
informacion segun sus fuentes y metodologias, contrastar ideas, argumentar sus posturas y construir
conocimientos propios basados en evidencias. El area también propicia el desarrollo de
competencias especificas como el uso comprensivo del conocimiento cientifico, la explicacion de
fendmenos naturales y la indagacion. A través del modelo pedagdégico practico-reflexivo, el
estudiante se convierte en un sujeto critico de su propio aprendizaje (metacognicion), fortaleciendo
ademas sus competencias comunicativas, ciudadanas y el trabajo colaborativo. Este enfoque
favorece la interdisciplinariedad, permitiendo integrar saberes de distintas areas al abordar

problematicas reales.

En este contexto, la articulacién con los campos de conocimiento de arte, cultura y deporte enriquece
significativamente el aprendizaje de las Ciencias Naturales. El arte permite expresar y representar
fendmenos naturales mediante dibujos, maquetas, teatro o producciones creativas, favoreciendo la
comprension y la creatividad. La cultura aporta el contexto desde el cual las personas interpretan y
se relacionan con el mundo, integrando saberes tradicionales y practicas cotidianas en el aprendizaje

cientifico. Por su parte, el deporte facilita la comprensién del funcionamiento del cuerpo humano, la
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energia, el movimiento y la salud, ademas de promover valores como el trabajo en equipo, la

disciplina y el autocuidado.

En la educacién basica primaria, se sientan las bases del pensamiento cientifico a partir de la
curiosidad, la observacion y la exploracion del entorno. En este nivel, el estudiante desarrolla
habilidades iniciales de indagacion, experimentacion sencilla y comunicacion de ideas, integrando el
arte, la cultura y el deporte como medios de expresién y comprension. Asimismo, se promueve el
desarrollo de conocimientos matematicos necesarios para manejar operaciones basicas de calculo
y procedimientos logicos elementales en diversas situaciones, fortaleciendo la capacidad para la

solucion de problemas.

De igual manera, se favorece la asimilacion de conceptos cientificos acordes con el desarrollo
intelectual y la edad del estudiante. Estos procesos favorecen en los futuros docentes la sensibilidad
pedagdgica, la creatividad didactica y la capacidad de ensefiar desde experiencias significativas,

contextualizadas y pertinentes a las necesidades de sus estudiantes.

También se fomenta la valoracién de la higiene, el cuidado del propio cuerpo y la proteccion de la
naturaleza y el ambiente, junto con el conocimiento y la ejercitacion corporal mediante la practica de
la educacion fisica, la recreacion y el deporte, orientados a un desarrollo fisico armonico. Todo ello
contribuye al desarrollo de actitudes como la curiosidad cientifica, el respeto por el entorno, el trabajo
en equipo y la valoracion del conocimiento; al tiempo que se fortalecen habilidades para formular

preguntas, describir fendmenos naturales y relacionar la ciencia con la vida cotidiana.

Objetivo General:

Promover en los estudiantes de la basica primaria, el desarrollo integral mediante el fortalecimiento
de los conocimientos matematicos y cientificos, la formacién de habitos de higiene y cuidado del
ambiente, y la practica de actividades fisicas, recreativas y deportivas que favorezcan su desarrollo

fisico, intelectual y social
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Objetivos especificos. (adaptados del Art. 2. Ley 115 de 1994).

Desarrollar conocimientos matematicos y procedimientos légicos elementales que permitan a los
estudiantes resolver situaciones problematicas de la vida cotidiana mediante operaciones basicas
de calculo y razonamiento.

Favorecer la asimilacion de conceptos cientificos acordes con el desarrollo intelectual y la edad de
los estudiantes, fortaleciendo la comprension de las diferentes areas del conocimiento.

Promover habitos de higiene, cuidado de la salud y proteccion del ambiente, asi como el
conocimiento y ejercitacion del cuerpo mediante la practica de la educacion fisica, la recreacién y el

deporte para contribuir a un desarrollo integral y armonico.

2.6.3.6. Area de Educacioén Religiosa.

En el nivel de basica primaria pretende contribuir a la formacion integral de los estudiantes por medio
del fortalecimiento de los valores humanos, éticos, espirituales y ciudadanos, favoreciendo en los
estudiantes el reconocimiento de la dignidad humana, la convivencia y el respeto por la diversidad.
En coherencia con el horizonte institucional, el area proyecta y promueve experiencias de
aprendizaje significativas basados en el modelo pedagdgico practico reflexivo, estimulando en los
estudiantes la observacion, el dialogo, la reflexion de la realidad personal, familiar y social. Asimismo,
el area pretende fortalecer en los nifios habilidades para comprender el fendmeno religioso como
una dimension humana vy cultural, integrando fe, vida y contexto. Finalmente, el area favorece el
desarrollo socioemocional, la formacién en valores y la construccion de relaciones basadas en la

solidaridad, el respeto y la paz.

Objetivo general:
Promover la formacion integral de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias para
comprender el fendmeno religioso, fortaleciendo la dimension ética y espiritual, integrando la fe y

vida, y actuando criticamente frente a la realidad social y cultural, en coherencia con los principios
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del modelo pedagodgico practico reflexivo y la naturaleza formadora de docentes de la Escuela

Normal Superior de Ibagué.

Objetivos especificos.

Reconocer el valor de la vida, la dignidad humana y la convivencia a partir de experiencias religiosas,
éticas y familiares presentes en su contexto.

Identificar manifestaciones del hecho religioso y valores fundamentales que favorecen el respeto, la
solidaridad y la sana convivencia escolar y social.

Desarrollar actitudes de reflexion, diadlogo y cuidado de si mismo, de los otros y del entorno desde

principios humanos y espirituales.

2.6.3.7. Area de matematicas.

El area de matematicas en la basica primaria de la ENSI promueve en los estudiantes el desarrollo
del pensamiento légico desde experiencias cercanas al arte, la cultura y el deporte, en coherencia
con el horizonte institucional que busca formar estudiantes creativos, reflexivos y comprometidos

con su entorno.

En este nivel el area de matematica fortalece en los educandos los pensamientos numérico, espacial
y geométrico mediante actividades ludicas y culturales que le permite a los nifios contar, comparar y
resolver problemas en situaciones propias de su contexto, esto con relacién al primer pensamiento,
referente a los otros dos pensamientos se impulsan a través de la exploracién de figuras geométricas
presentes en, artesanias, arquitectura e instrumentos, favoreciendo la creatividad y la comprension
del espacio.

Asimismo, el area fomenta la valoracion de las matematicas como herramienta para comprender e
interpretar el mundo en la toma de decisiones fundamentadas. De este modo, el area contribuye a
una formacién integral que articula conocimiento, cultura y sensibilidad social desde los primeros

anos escolares.
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Objetivo general:

Desarrollar las competencias matematicas de los estudiantes promoviendo la investigacién, la
creatividad, la aplicacion de conocimientos cientificos y técnicos relacionados con el arte, la cultura
y el deporte, esto con el fin de mejorar la calidad de vida, contribuir al progreso del pais, y formar

ciudadanos con capacidad reflexiva, innovadora y comprometidos con su entorno.

Objetivos especificos:
Fortalecer el pensamiento numérico y el sentido l6gico-matematico mediante actividades ludicas,
culturales y artisticas que permitan a los estudiantes contar, ordenar, comparar y operar con niumeros

naturales, promoviendo la resolucion de problemas en contextos significativos de su entorno.

Potenciar el pensamiento espacial y la representacion geométrica mediante la identificacion,
clasificaciéon y construccion de figuras y cuerpos geométricos en contextos relacionados con el arte
y la cultura (como danzas, instrumentos, arquitectura y artesanias), fomentando la innovacion y la

comprension del espacio fisico.

Valorar la importancia de las matematicas para la comprension del contexto y la resolucion de

problemas relacionados con la cultura, el arte y el deporte.

2.6.3.8 El area de Ciencias Sociales.

2.6.3.9 El area de Castellano.

El area de Lengua Castellana en la Escuela Normal Superior de Ibagué (Basica Primaria) no se limita
solamente a la ensefianza tradicional de la gramatica o la ortografia. Por el contrario, se constituye
como el eje articulador del Horizonte Institucional en nuestra condicion de comunidad formadora de

formadores. La palabra, la lectura y la escritura son las herramientas esenciales con las que los
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futuros maestros y ciudadanos interpretan el mundo, construyen un pensamiento critico y

transforman activamente su entorno.

Objetivo general:

Desarrollar las competencias comunicativas (leer, escribir, hablar y escuchar) y significadas de los
estudiantes de basica primaria a través de la estrategia del Proyecto Integrador, permitiéndoles
comprender, interpretar y transformar su realidad, al tiempo que configuran su pensamiento critico y

su sensibilidad estética en entornos de aprendizaje colaborativo.

Objetivos especificos:

Producir y comprender textos orales y escritos de caracter narrativo, explicativo e informativo que
respondan a las necesidades de indagacién del Proyecto Integrador, respetando las normas basicas
de la lengua y adaptando el discurso al contexto comunicativo.

Utilizar la lectura critica y la escucha activa como herramientas fundamentales para la recoleccion,
analisis y sistematizacion de la informacion requerida en las diferentes etapas de desarrollo del
proyecto.

Desarrollar el disfrute por la literatura y las manifestaciones artisticas de la regién y del mundo,
promoviendo la creacion literaria propia como una via para expresar los hallazgos, emociones y

aprendizajes construidos dentro del proyecto.

2.6.3.10 Area de ética.

El area de Etica y Valores humanos contribuye al desarrollo integral del estudiante mediante el
fortalecimiento de la autoestima, el autocuidado, la autorregulacion emocional y la construccion de
un proyecto de vida acorde con sus capacidades, intereses y valores. Esto permite que los nifios
desarrollen confianza en si mismos, aprendan a expresar adecuadamente sus emociones y

construyan relaciones interpersonales sanas y respetuosas.
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En el nivel de basica primaria, la Educacion Etica y en Valores también favorece el aprendizaje de la
participacién democratica y la construccién colectiva de normas y acuerdos de convivencia. Los
estudiantes aprenden a dialogar, escuchar, respetar turnos, asumir responsabilidades y participar
activamente en la solucién de situaciones problematicas dentro y fuera del aula, fortaleciendo asi la

convivencia escolar y la cultura de paz.

Objetivo general:

El area busca formar a la persona como sujeto moral, capaz de construir y ejercer su condicion
humana en el mundo. Esto implica desarrollar la autonomia y fomentar la capacidad de los
estudiantes para pensar por si mismos, actuar por conviccién personal, tener un sentido critico y

asumir responsabilidades.

Objetivos especificos:

Reconocer y valorar la diversidad cultural étnica y de género; rechazando cualquier discriminacion y
/ o violencia.

Promover el desarrollo y respeto de los valores civiles, éticos y morales de organizacion social para
una sana convivencia.

Reconocer su propio ser: Identificar sus potencialidades y limitaciones, y construir un proyecto de

vida coherente con sus valores y principios éticos.

2.6.4. Planes de estudio de basica secundaria?’.

2.6.1.4.1 Area de Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.
En la educacién basica secundaria se fortalece el pensamiento critico y analitico mediante la

profundizacion de conceptos cientificos y la aplicaciéon del método cientifico. En este nivel, los

7 Los planes de estudio completo estan organizados por areas que van desde la basica hasta el Programa
de Formacion Complementaria y se pueden consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1fwtOLBnGy08ripMzh4 C7fEs7XfdSof18?usp=drive_link
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estudiantes desarrollan la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes
complejos, tanto orales como escritos, asi como para valorar la lengua castellana como medio de
expresion literaria y construccion del conocimiento. Asi mismo, se promueve el desarrollo del
razonamiento logico a través del dominio de sistemas numéricos, geométricos y analiticos, aplicados

a la interpretacion y solucion de problemas de la ciencia, la tecnologia y la vida cotidiana.

De igual manera, se avanza en el conocimiento de los fendmenos fisicos, quimicos y biolégicos
mediante la comprensién de leyes, el planteamiento de problemas y la observacion experimental. Se
fomenta también el desarrollo de actitudes favorables hacia el conocimiento, la valoracion y
conservacion del ambiente, junto con la comprension de la relacién entre la teoria y la practica,
permitiendo al estudiante aplicar sus saberes en la solucion de situaciones reales. Ademas, se
fortalece la valoracién de la salud y los habitos de vida saludable, asi como el uso critico de la

informacion y la capacidad de buscar nuevos conocimientos de manera auténoma.

Objetivo general:

Desarrollar en los estudiantes del nivel de basica secundaria las competencias comunicativas,
cientificas y logico-matematicas que les permitan interpretar, argumentar y resolver situaciones de
la vida cotidiana, fortaleciendo al mismo tiempo el pensamiento critico, la valoracién de la salud, el

cuidado del ambiente y la capacidad de construir conocimientos de manera auténoma y reflexiva.

Objetivos especificos:

Fortalecer el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y biologicos mediante la
comprension de leyes, la observacién experimental y el planteamiento de problemas relacionados
con el entorno.

Promover actitudes de valoracion y conservacion de la naturaleza, asi como habitos saludables que

favorezcan el bienestar personal y el cuidado del ambiente.
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Desarrollar la capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos en la solucién de
problemas, utilizando de manera critica la informacion y fomentando la busqueda autonoma de

nuevos aprendizajes.

2.6.1.4.2. El area de Educacion Artistica y Cultural.

La Educacion Artistica y Cultural en basica secundaria fortalece en los estudiantes la sensibilidad
estética, la creatividad, la expresién personal y colectiva, y la comprensién critica de las
manifestaciones artisticas y culturales. Desde el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo de la ENSI,
el area promueve experiencias de exploracion, creacién, apreciacion y reflexiébn que parten de
situaciones del contexto y permiten relacionar el arte con la identidad, la historia, la sociedad y la
diversidad cultural. En coherencia con la naturaleza pedagdgica de las Escuelas Normales
Superiores, contribuye a formar estudiantes participativos, sensibles, criticos e incluyentes, capaces
de valorar el patrimonio artistico regional y nacional, trabajar colaborativamente y comunicar ideas
mediante lenguajes visuales, sonoros, corporales y escénicos. Asi, el area aporta al desarrollo

integral, ético, estético y ciudadano de los estudiantes.

Objetivo general:

Fortalecer en los estudiantes de basica secundaria la sensibilidad, la creatividad, la expresion
artistica y la apreciacion critica mediante experiencias pedagdgicas significativas en los lenguajes
visual, musical, corporal y escénico, que favorezcan la identidad cultural, el pensamiento reflexivo,

la convivencia, el trabajo colaborativo y la valoracion de la diversidad estética y cultural.

Objetivos especificos:
Explorar y experimentar diferentes lenguajes artisticos mediante procesos de creacion individual y
colectiva que fortalezcan la expresiéon personal, la imaginacion, la comunicacion estética y la

autonomia creativa.
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Reconocer y analizar manifestaciones artisticas y culturales regionales, nacionales vy
contemporaneas, estableciendo relaciones con la historia, la sociedad, la identidad y el patrimonio
cultural.

Valorar criticamente la diversidad estética y cultural a través de la apreciacion de obras,
producciones y experiencias artisticas propias y ajenas, promoviendo el respeto, la sensibilidad, la

convivencia y el dialogo intercultural.

2.6.1.4.3. Area de Educacion Fisica, Recreacion y Deportes.

La Educacion Fisica, Recreacién y Deportes en la Escuela Normal Superior de Ibagué contribuye al
desarrollo integral de los estudiantes de basica secundaria mediante el fortalecimiento de
competencias motrices, cognitivas, sociales y axioldgicas, promoviendo habitos de vida saludable,
la convivencia y el trabajo colaborativo. Desde el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo, el area
favorece experiencias significativas a través del movimiento, la recreacion, la expresion corporal, el
juego y el deporte, permitiendo que los estudiantes desarrollen procesos de analisis, reflexion critica

y solucion de situaciones problémicas relacionadas con su contexto escolar y social.

Asimismo, el area se articula con el campo del conocimiento de cultura, arte y deporte, fortaleciendo
la identidad, la creatividad, la comunicacion corporal y el reconocimiento de la diversidad cultural.
Mediante actividades deportivas, recreativas y artisticas, se fomenta el liderazgo, la inclusion, la
participacién y el adecuado aprovechamiento del tiempo libre. De igual manera, contribuye a la
formacion ética, emocional y social de los estudiantes, fortaleciendo valores como el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad y el trabajo en equipo, esenciales para su desarrollo personal y

ciudadano.

Objetivo general:
Promover la formacion integral de los estudiantes de basica secundaria mediante el desarrollo de

competencias motrices, expresivas, cognitivas y sociales, articuladas con el campo del conocimiento
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de cultura, arte y deporte, a través de experiencias pedagogicas, recreativas y deportivas desde el
Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo, fortaleciendo habitos de vida saludable, la convivencia, el

liderazgo, la inclusion y el adecuado aprovechamiento del tiempo libre.

Objetivos especificos:

Fortalecer las habilidades motrices, capacidades fisicas y fundamentos técnico-deportivos mediante
actividades recreativas, deportivas, artisticas y expresivas acordes con las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

Promover habitos de vida saludable, autocuidado y convivencia pacifica, fomentando valores como
el respeto, la responsabilidad, la solidaridad, la inclusion y el trabajo en equipo en los diferentes
contextos escolares y sociales.

Incentivar la participacién activa y reflexiva en actividades fisicas, recreativas, culturales y deportivas
que favorezcan el liderazgo, la creatividad, la comunicacion corporal y el adecuado aprovechamiento

del tiempo libre, desde el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo.

2.6.1.4.4. Area de Educacién Religiosa Escolar.

El area de Educacion Religiosa Escolar en la Escuela Normal Superior de Ibagué para el nivel de
basica secundaria busca fortalecer la formacion integral de los estudiantes mediante el desarrollo
del pensamiento critico, la reflexién ética y la comprension del fenédmeno religioso como dimension
fundamental del ser humano y de la cultura. El area impulsa y promueve desde el horizonte
institucional y el modelo pedagdgico propio de la institucién procesos de analisis, dialogo,
investigacion y construccion colectiva del conocimiento, relacionando la fe, la vida y la realidad social.
Asimismo, favorece el reconocimiento de la diversidad religiosa y cultural, la convivencia democratica
y el respeto por la dignidad humana. Busca ademas contribuir al fortalecimiento de valores como la
solidaridad, la justicia, la responsabilidad y la participacién social, formando estudiantes capaces de
interpretar criticamente su contexto y actuar de manera ética y transformadora dentro de la sociedad

que los rodea.
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Objetivo general:

Promover la formacién integral de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias para
comprender el fendmeno religioso, fortaleciendo la dimension ética y espiritual, integrando la fe y
vida, y actuando criticamente frente a la realidad social y cultural, en coherencia con los principios
del modelo pedagodgico practico reflexivo y la naturaleza formadora de docentes de la Escuela

Normal Superior de Ibagué.

Objetivos especificos:

Comprender criticamente el fendmeno religioso y su relacion con la cultura, la sociedad y la
construccion de valores éticos y ciudadanos.

Fortalecer la capacidad de didlogo, respeto y tolerancia frente a las diferentes creencias,
promoviendo la convivencia en contextos diversos e interculturales.

Relacionar los principios éticos y religiosos con situaciones de la vida cotidiana para asumir posturas

criticas y responsables frente a la realidad social.

2.6.1.4.5. Area de Inglés.

En basica secundaria, el area de inglés profundiza en el desarrollo del pensamiento critico y la
capacidad de analisis. Se articula con la propuesta pedagdgica institucional al promover proyectos
reflexivos y actividades que integran cultura y comunicacion. El aprendizaje de una lengua extranjera
amplia horizontes académicos y culturales, fortaleciendo la identidad del estudiante como ciudadano
critico y creativo. Su contribucién se centra en preparar a los jovenes para enfrentar los retos de la
educacién media y superior, potenciando competencias comunicativas que les permiten interactuar

en escenarios globales y consolidar su formacioén integral.
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Objetivo general:
Profundizar en el desarrollo de competencias comunicativas en inglés, integrando el pensamiento

critico y reflexivo para fortalecer la identidad del estudiante como ciudadano global.

Objetivos especificos:

Consolidar la comprension lectora y la produccién escrita en inglés mediante proyectos académicos
y culturales

Estimular el andlisis critico y la reflexion sobre contenidos en lengua extranjera para ampliar
horizontes académicos.

Favorecer el trabajo colaborativo y la comunicacion efectiva en inglés como preparacion para la
educacion media y superior.

2.6.1.4.6. Area de Matematicas.

El area de matematicas en la educacion basica secundaria de la ENSI impulsa el desarrollo de
competencias que articulan el pensamiento légico con la creatividad, el inicio de procesos
investigativos y la aplicacion de saberes cientificos y técnicos. Su propdsito se alinea con el horizonte
institucional al formar estudiantes capaces de comprender su entorno, transformarlo y participar
activamente en la vida social y cultural. A partir de sus objetivos, el area integra el arte, la cultura 'y
el deporte como escenarios para resolver problemas, analizar datos y modelar fendmenos, esto
permite fortalecer el pensamiento critico y la capacidad de tomar decisiones en situaciones
cotidianas. Igualmente promueve el uso de tecnologias y metodologias activas que acercan a los

estudiantes a la investigacién y la innovacion.

De esta manera, las matematicas se convierten en un campo que permite potenciar en los
estudiantes la reflexién, el compromiso ciudadano y la comprension del mundo, contribuyendo a la

formacion integral que caracteriza a la Escuela Normal Superior de Ibagué.
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Objetivo general:

Desarrollar las competencias matematicas de los estudiantes promoviendo la investigacion, la
creatividad, la aplicacion de conocimientos cientificos y técnicos relacionados con el arte, la cultura
y el deporte, esto con el fin de mejorar la calidad de vida, contribuir al progreso del pais, y formar

ciudadanos con capacidad reflexiva, innovadora y comprometidos con su entorno.

Objetivos especificos:

Fortalecer el razonamiento l6gico y matematico a través de la resolucion de problemas que integren
elementos del arte, la cultura y el deporte, promoviendo la creatividad y el pensamiento critico en los
estudiantes.

Fomentar la investigacion matematica mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y metodologias
activas, permitiendo a los estudiantes aplicar conocimientos cientificos y técnicos para analizar
situaciones del entorno y proponer soluciones innovadoras.

Desarrollar la capacidad de reflexion y compromiso ciudadano incorporando el estudio de fenédmenos
matematicos relacionados con la calidad de vida y el progreso social, incentivando el analisis de

datos y la toma de decisiones fundamentadas.

2.6.1.4.7. Area de Tecnologia e Informatica.

El area es un pilar estratégico en la Escuela Normal Superior de Ibagué, enfocada en la
alfabetizacion tecnoldgica desde un modelo pedagdgico practico-reflexivo. Su importancia radica en
transformar la tecnologia de una herramienta instrumental a un objeto de estudio pedagdgico,
permitiendo que el futuro maestro comprenda la ensefabilidad de los saberes digitales. En el nivel
de secundaria, el area contribuye al desarrollo integral mediante el fomento del pensamiento légico,
la programacién (Scratch, Python) y la resolucién de problemas técnicos. Esta formaciéon empodera
al estudiante para que, desde su rol como sujeto de educabilidad, utilice la tecnologia como vehiculo
de expresion artistica, investigacion y compromiso social, respondiendo a las realidades de su

contexto y fortaleciendo su vocacion docente inicial.
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Objetivo general:

Potenciar en los estudiantes de basica secundaria la capacidad de identificar, analizar y transformar
problemas de su entorno mediante el uso critico de herramientas tecnoldgicas y el pensamiento
computacional, fundamentando las bases de una cultura digital ética que aporte a su futura labor

pedagdgica y social.

Objetivos especificos:

Desarrollar el razonamiento légico-analitico a través de la iniciacién en algoritmos y lenguajes de
programacion (como PSelnt y Python), facilitando la solucién de problemas técnicos y cotidianos de
forma estructurada.

Fomentar una postura critica y ética frente al manejo de la informacién y los contenidos digitales,
permitiendo que el estudiante evalle el impacto social y ambiental de los avances tecnoldgicos en
su comunidad local y regional.

Integrar el uso de herramientas digitales con los campos de la Cultura, el Arte y el Deporte,
promoviendo la creacién de contenidos interdisciplinarios que reflejen la identidad institucional y la

sensibilidad pedagogica propia del normalista.

2.6.1.4.8. Area de Ciencias sociales.

2.6.1.4.9. Area de Etica y valores.

El area de Etica y Valores humanos contribuye al desarrollo integral del estudiante mediante el
fortalecimiento de la autoestima, el autocuidado, la autorregulacion emocional y la construccion de
un proyecto de vida acorde con sus capacidades, intereses y valores. Esto permite que los nifios
desarrollen confianza en si mismos, aprendan a expresar adecuadamente sus emociones y
construyan relaciones interpersonales sanas y respetuosas.

En el nivel de basica primaria, la Educacion Etica y en Valores también favorece el aprendizaje de
la participaciéon democratica y la construccion colectiva de normas y acuerdos de convivencia. Los

estudiantes aprenden a dialogar, escuchar, respetar turnos, asumir responsabilidades y participar
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activamente en la solucién de situaciones problematicas dentro y fuera del aula, fortaleciendo asi la

convivencia escolar y la cultura de paz.

Objetivo general:

El area busca formar a la persona como sujeto moral, capaz de construir y ejercer su condicion
humana en el mundo. Esto implica desarrollar la autonomia y fomentar la capacidad de los
estudiantes para pensar por si mismos, actuar por conviccion personal, tener un sentido critico y

asumir responsabilidades.

Objetivos especificos:

Reconocer y valorar la diversidad cultural étnica y de género; rechazando cualquier discriminacion y
/ o violencia.

Promover el desarrollo y respeto de los valores civiles, éticos y morales de organizacién social para
una sana convivencia.

Reconocer su propio ser: Identificar sus potencialidades y limitaciones, y construir un proyecto de

vida coherente con sus valores y principios éticos.

2.6.1.4.10. Area de Castellano.

El area de Lengua Castellana en los grados sexto a octavo de la Escuela Normal Superior de Ibagué
constituye un eje fundamental para la formacion integral de los estudiantes, al fortalecer las
competencias comunicativas, interpretativas, argumentativas y propositivas necesarias para
comprender y transformar su realidad. En coherencia con el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo
Critico (MPPRC), el lenguaje se asume como una practica social que favorece la reflexion, la
investigacion y la construccion colectiva del conocimiento, promoviendo experiencias de aprendizaje
significativas y criticas. Desde el area se favorece la comprension y produccion de textos orales,
escritos y multimodales, la lectura critica y la valoracién de la literatura como expresion cultural.

Asimismo, el area aporta al horizonte institucional al formar estudiantes autébnomos, éticos y
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reflexivos capaces de dialogar, analizar, participar y transformar su entorno mediante el uso

responsable y creativo del lenguaje.

Objetivo general.
Fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes mediante procesos de lectura,
escritura, oralidad y analisis critico, promoviendo la reflexién y la participacion activa en contextos

socioculturales diversos.

Objetivos especificos.

Interpretar diferentes tipos de textos literarios y no literarios identificando su intencién comunicativa
y relacién con el contexto.

Producir textos orales y escritos coherentes, adecuados a diferentes propésitos y destinatarios.
Participar en procesos comunicativos y reflexivos que favorezcan el pensamiento critico y la

construccion de posturas argumentadas.

2.6.1.4.11. Area de Pedagogia.

Durante la basica secundaria, el area de Pedagogia busca realizar un acercamiento a los elementos
fundamentales de la Pedagogia como disciplina de aula y Ciencia de la Educacion. Esta
aproximaciéon se da desde un componente histérico del ser maestro, la educacion en diferentes

momentos y culturas y la vocacién docente como una alternativa de vida.

Objetivo general.
Acercar a los estudiantes al mundo de la Pedagogia como espacio vocacional de la Escuela Normal

Superior de Ibagué.
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Objetivos especificos.

Aproximar al estudiante a la vocacion docente desde una perspectiva histérica, revisando las
caracteristicas durante el mundo antiguo.

Comprender las dimensiones éticas y humanas del ser maestro.

Identificar los roles sociales y humanos dentro de la Educacion como disciplina de las Ciencias

Sociales y Humanas.

2.6.5 Planes de curso de la Media Vocacional®®.

2.6.5.1. Area de Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental.

En la educacion media vocacional, se consolidan las competencias cientificas, investigativas y
éticas, promoviendo en el estudiante una mayor autonomia en la formulacién de proyectos, el analisis
de problematicas ambientales y la propuesta de soluciones. En este nivel, se profundiza en
conocimientos avanzados de las ciencias naturales y se fortalece el razonamiento l6gico y analitico
para la interpretacion y solucion de problemas de la ciencia, la tecnologia y la vida cotidiana.
Asimismo, se avanza en la comprension de los fendmenos fisicos, quimicos y biolégicos mediante

el estudio de sus leyes, el planteamiento de problemas y la observacion experimental.

De igual manera, se promueve el desarrollo de actitudes favorables hacia el conocimiento, la
valoracién y conservacion del ambiente, junto con la comprensién de la relacién entre la teoria y la
practica, permitiendo aplicar los saberes en contextos reales. Se fomenta también la iniciacion en
campos avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento en procesos y técnicas que
favorecen el desempefio en funciones socialmente utiles. Ademas, se fortalece la valoracion de la
salud, los habitos de vida saludable y el uso critico de la informacion, incentivando la busqueda

auténoma del conocimiento.

'8 Los planes de estudio completo estan organizados por areas que van desde la basica hasta el Programa
de Formacion Complementaria y se pueden consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1fwtOLBnGy08ripMzh4 C7fEs7XfdSof18?usp=drive_link
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En este nivel, se impulsa la vinculacion a programas de desarrollo social y comunitario, asi como la
participacién responsable en acciones civicas y de servicio social, fortaleciendo la conciencia social

y vocacional del estudiante Normalista, que orienta su proyecto de vida hacia la formacién docente.

Objetivo general:

Fortalecer la formacion cientifica, tecnolégica y social de los estudiantes del nivel de la media
vocacional, mediante la profundizacion del pensamiento légico y analitico, la comprensién de los
fendbmenos naturales y la aplicacion practica del conocimiento, promoviendo la participacion
responsable en acciones comunitarias, el cuidado del ambiente, la valoracion de la salud y la
construccion auténoma y critica de nuevos saberes para contribuir a la solucidén de problematicas de

su entorno.

Objetivos especificos:

Fortalecer los conocimientos cientificos, el razonamiento légico y analitico, y la comprensién de los
fendmenos fisicos, quimicos y bioldgicos mediante la observacion, la experimentacion y la aplicacion
practica de los saberes en la solucion de problemas de la vida cotidiana, la ciencia y la tecnologia.
Promover actitudes responsables frente al cuidado de la salud, la conservacién del ambiente y la
participacién activa en programas de desarrollo social, acciones civicas y servicio comunitario
orientados al mejoramiento del entorno.

Fomentar el uso critico de la informacion, la busqueda auténoma de nuevos conocimientos y la
iniciacién en campos avanzados de la tecnologia moderna, fortaleciendo habilidades, procesos y

técnicas para el ejercicio de una funcién socialmente util.

2.6.5.2. Area de Educacion Artistica y Cultural.
La Educacion Artistica y Cultural en media vocacional fortalece en los estudiantes la sensibilidad

estética, el pensamiento critico, la creatividad y la comprension del arte como lenguaje de expresion,
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cultura y formacién humana. En coherencia con el Modelo Pedagdégico Practico Reflexivo de la ENSI
y con la naturaleza pedagodgica de las Escuelas Normales Superiores, el area aporta a la formacién
de bachilleres con orientacion pedagégica, capaces de reconocer el valor educativo de las
manifestaciones artisticas, culturales y tecnolégicas. Desde los grados décimo y undécimo, se
promueven experiencias de analisis, creacion, apreciacion y reflexion que permiten relacionar el arte
con la identidad, la diversidad cultural, la tecnologia, la investigacion escolar y la proyeccién
comunitaria, fortaleciendo en los estudiantes su autonomia, liderazgo, sensibilidad social y

comprension del arte como mediacién pedagodgica para futuros escenarios formativos.

Objetivo general:

Fortalecer en los estudiantes de media vocacional la sensibilidad estética, la apreciacion critica, la
creatividad y la reflexion pedagdgica mediante el analisis y la produccion de manifestaciones
artisticas contemporaneas, tecnoldgicas y multiculturales, contribuyendo a la formacién de
bachilleres con orientacion pedagdgica, capaces de comprender el arte como medio de expresion,

construccion de identidad, mediacién educativa y transformacion social.

Objetivos especificos:

Analizar criticamente manifestaciones artisticas contemporaneas nacionales e internacionales,
reconociendo su relacién con la tecnologia, la cultura digital, la globalizacion, el mercado y los
contextos sociales.

Desarrollar procesos de creacion, investigacion y reflexiéon artistica que permitan comunicar ideas,
emociones y posturas criticas, articulando la produccion artistica con el contexto cultural, institucional
y comunitario.

Reconocer el valor pedagoégico del arte como mediacién para la formacién integral, fortaleciendo la
autonomia, el liderazgo, la sensibilidad social y la capacidad de disefar o proyectar experiencias

artisticas con sentido educativo.
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2.6.5.3. Area de Educacion Religiosa:

El area de Educacién Religiosa Escolar en la Escuela Normal Superior de Ibagué para el nivel de
media vocacional contribuye en la formacion integral de los estudiantes mediante el fortalecimiento
de la reflexion critica, la conciencia ética, la dimension espiritual y la construccion de proyectos de
vida comprometidos con la transformacion social. De igual forma basados en el horizonte institucional
y el modelo pedagdgico de la institucion se promueven en los estudiantes procesos de investigacion,
analisis y dialogo entre fe, ciencia, cultura y realidad social, favoreciendo la formacion de los
estudiantes como sujetos autonomos, criticos y responsables. Asimismo, el area busca fortalecer las
competencias para interpretar problematicas contemporaneas desde perspectivas éticas, humanas
y trascendentes, promoviendo el respeto por la diversidad religiosa y cultural. El area aporta al
desarrollo vocacional y al compromiso social de los estudiantes, preparandolos para asumir de

manera ética y reflexiva su papel como ciudadanos y futuros lideres al servicio de la comunidad.

Objetivo general:

Promover la formacién integral de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias para
comprender el fendmeno religioso, fortaleciendo la dimension ética y espiritual, integrando la fe y
vida, y actuando criticamente frente a la realidad social y cultural, en coherencia con los principios
del modelo pedagdgico practico reflexivo y la naturaleza formadora de docentes de la Escuela

Normal Superior de Ibagué.

Objetivos especificos:

Profundizar en la comprension de la relacion entre fe, ciencia, cultura y sociedad para interpretar
criticamente los desafios contemporaneos.

Consolidar un proyecto de vida fundamentado en valores éticos, espirituales y ciudadanos que

favorezcan el compromiso social y la transformacion del entorno.
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Aplicar los conocimientos y principios religiosos en el analisis de problematicas sociales, educativas

y culturales, fortaleciendo la vocacién de servicio y liderazgo.

2.6.5.4. Area de Inglés.

El area de inglés en la media vocacional de la Institucion Educativa Normal Superior de Ibagué se
orienta al desarrollo de competencias comunicativas avanzadas que permiten acceder a informacion
académica, cientifica y cultural en contextos globales. Bajo el modelo pedagdgico y la naturaleza
educativa de las Escuelas Normales Superiores, el inglés se integra como herramienta para
fortalecer la autonomia, el pensamiento critico y la capacidad de investigacion. Su aporte es clave
en la formacion de bachilleres académicos con profundizacién en pedagogia, ya que amplia sus
horizontes profesionales y culturales, preparandolos para la educaciéon superior y el ejercicio
docente. De esta manera, contribuye a consolidar ciudadanos responsables, creativos y capaces de

enfrentar los desafios del mundo contemporaneo con proyeccion internacional.

Objetivo general:
Desarrollar competencias comunicativas avanzadas en inglés que favorezcan el acceso a saberes
académicos y pedagégicos, fortaleciendo la formacion integral de los estudiantes como futuros

bachilleres con profundizacion en pedagogia.

Objetivos especificos:

Consolidar la comprensién lectora y la produccion escrita en inglés aplicadas a textos académicos y
pedagdgicos.

Fomentar la investigacién y el analisis critico en lengua extranjera como apoyo al proceso formativo
docente.

Promover la comunicacion oral efectiva en inglés en escenarios académicos y culturales,

fortaleciendo la proyeccion internacional del estudiante.
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2.6.5.5. Area de Educacion Fisica, Recreacion y Deportes.

La Educacion Fisica, Recreacion y Deportes en la Escuela Normal Superior de Ibagué se articula
con el campo del conocimiento de cultura, arte y deporte, comprendidos como escenarios
fundamentales para la formacién integral, la construccion de identidad, la convivencia y la
transformacion social. Desde el movimiento, la expresion corporal, la recreacién y la practica
deportiva, el area favorece el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social de los estudiantes,

fortaleciendo valores como el respeto, la inclusién, la solidaridad y el trabajo colaborativo.

En coherencia con el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo, el area promueve experiencias
significativas de aprendizaje mediante la exploracion, la practica, la reflexidn critica y la resolucion
de situaciones problémicas, permitiendo que el estudiante construya conocimientos desde la
vivencia corporal y la interaccion con su contexto. Asimismo, responde a la naturaleza pedagdgica
de las Escuelas Normales Superiores al fortalecer en los estudiantes de los grados 10° y 11°
competencias pedagogicas, investigativas y didacticas relacionadas con la ensefianza de la
Educacion Fisica, la recreaciéon y el deporte, aportando a su formacion como futuros maestros
comprometidos con la promocioén de estilos de vida saludable, la inclusion y el desarrollo humano

integral.

Objetivo general:

Promover la formacion integral de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias motrices,
expresivas, sociales, pedagdgicas e investigativas, articuladas con el campo del conocimiento de
cultura, arte y deporte, a través de experiencias significativas desde el Modelo Pedagdgico Practico
Reflexivo, fortaleciendo habitos de vida saludable, la convivencia y la formacion de futuros maestros

en la Escuela Normal Superior de Ibagué.
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Objetivos especificos:

Consolidar competencias pedagdgicas, didacticas e investigativas relacionadas con la Educacion
Fisica, la recreacion y el deporte, fortaleciendo el perfil del estudiante normalista como futuro
docente.

Disefar, orientar y participar en proyectos, practicas pedagdgicas, eventos recreativos y deportivos
que articulen los campos de cultura, arte y deporte con las necesidades del contexto escolar y
comunitario.

Fortalecer la capacidad reflexiva, critica y ética frente al movimiento, la actividad fisica y la
ensefanza, mediante experiencias del Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo que contribuyan a la

formacion integral y al liderazgo pedagdgico.

2.6.5.6. Area de Matematicas.

El drea de matematicas de la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) fortalece el horizonte
institucional al promover en los educandos el pensamiento ldgico, critico y creativo con la formacion
de bachilleres académicos con profundizacién en pedagogia. El aporte a la propuesta pedagogica
de la ENSI se refleja en la integracion de saberes matematicos con practicas reflexivas considerando
nuestro modelo pedagdgico lo que les permite a nuestros estudiantes comprender como ensenar y
como aprender desde las distintas competencias matematicas tales como el razonamiento, la
resolucion de problemas y la modelaciéon esto aplicado en el contexto del campo de conocimiento

cultura, arte y deporte.

En este nivel de formacion el area potencia las competencias para aprender a analizar situaciones
del mundo real, a argumentar con rigor y aplicar las matematicas en la toma de decisiones. También
ayuda a los estudiantes a desarrollar sus habilidades iniciales de ensefianza, que es un componente
importante de lo que realizaran en el futuro en su labor de docentes. Asi las matematicas forman un
vinculo que interrelaciona el conocimiento disciplinar con la educacién, al tiempo que refuerza la

autonomia intelectual y la responsabilidad social.
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Objetivo general:

Desarrollar las competencias matematicas de los estudiantes promoviendo la investigacion, la
creatividad, la aplicacion de conocimientos cientificos y técnicos relacionados con el arte, la cultura
y el deporte, esto con el fin de mejorar la calidad de vida, contribuir al progreso del pais, y formar

ciudadanos con capacidad reflexiva, innovadora y comprometidos con su entorno.

Objetivos especificos:

Profundizar en el pensamiento matematico mediante el estudio avanzado de conceptos numéricos,
geomeétricos y estadisticos, permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades analiticas
aplicables en el arte, la cultura y el deporte.

Incorporar la investigacion matematica en el proceso de aprendizaje, promoviendo el uso de
herramientas tecnoldgicas y metodologias experimentales para analizar fenémenos del entorno y
proponer soluciones innovadoras.

Fomentar la reflexion critica y la participacion social a través del analisis de datos y modelos
matematicos que permitan comprender problematicas econdmicas, ambientales y sociales,

incentivando la toma de decisiones fundamentadas.

2.6.5.7. Area de Tecnologia e Informatica.

En la Media Vocacional de la ENSI, el area se consolida como un eje transversal que potencia la
profundizacion en pedagogia. Su importancia radica en capacitar al bachiller académico para que
asuma la tecnologia como un objeto de investigacién e innovacion educativa, coherente con la
naturaleza de las Escuelas Normales. El aporte al estudiante de décimo y undécimo se centra en el
desarrollo de competencias de alto nivel, como el disefio de entornos virtuales de aprendizaje y la
gestion ética de datos. Esto permite que el estudiante reflexione sobre su practica docente inicial,
utilizando la tecnologia para resolver problematicas del contexto escolar y comunitario, logrando asi

un perfil de egresado capaz de liderar procesos de transformacién social y educativa en la era digital.
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Objetivo general:

Consolidar el uso avanzado y reflexivo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
como herramientas de investigacion pedagégica y transformaciéon social, permitiendo que el
estudiante de media profundice en la creacion de soluciones innovadoras que fortalezcan su

identidad como futuro maestro y su capacidad de gestion en el entorno productivo.

Objetivos especificos:

Incorporar la investigacién formativa mediante el uso de software especializado y lenguajes de
programacion, para analizar realidades educativas y proponer proyectos tecnoldgicos que den
solucion a necesidades pedagdgicas o comunitarias de la region.

Desarrollar criterios de disefio y evaluaciéon de recursos educativos digitales (RED), garantizando
que el estudiante sea capaz de crear materiales didacticos inclusivos y pertinentes que respeten los
ritmos de aprendizaje y la diversidad cultural.

Fomentar el liderazgo y la ciudadania digital mediante el analisis critico del impacto de la inteligencia
artificial y las redes globales, orientando el servicio social y la vocacion docente hacia un uso ético,

legal y productivo de la tecnologia en favor del desarrollo humano.

2.6.5.8. Area de Lengua Castellana.

El area de Lengua Castellana para los grados noveno a once orienta procesos de formacion
encaminados al desarrollo del pensamiento critico, la argumentacion y la interpretacion de discursos
complejos, fortaleciendo la construccion de sujetos auténomos y socialmente comprometidos con la
sociedad y su mision como maestros en formacion. Desde el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo
de la ENSI, el aprendizaje surge de la problematizacién de la realidad y de la reflexién permanente
sobre las practicas comunicativas, integrando la experiencia, el diadlogo y la investigacién. En nuestra
area se orienta el desarrollo de habilidades para comprender, producir y evaluar criticamente
diversos discursos y manifestaciones culturales. El lenguaje se entiende como una herramienta para

la participacion democratica, la transformacion social y la construccién de identidad. De esta manera,
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el area aporta a la formacion del estudiante normalista al promover competencias para interpretar el
mundo, comunicar ideas con responsabilidad ética y participar activamente en escenarios

académicos, ciudadanos y culturales.

Objetivo general:
Consolidar competencias comunicativas y pensamiento critico mediante la interpretacion, produccién

y analisis de discursos que permitan comprender y transformar la realidad social y cultural.

Objetivos especificos:

Analizar criticamente textos literarios, académicos y mediaticos desde diversas perspectivas y
contextos.

Fortalecer procesos de escritura argumentativa y produccién textual con intencién comunicativa clara
y postura critica.

Participar en escenarios de dialogo y reflexién que favorezcan la investigacién, la construccion de

conocimiento y el compromiso ciudadano.

2.6.1.4.9. Area de Ciencias sociales.

En la media vocacional ciencias sociales desarrolla las asignaturas de Filosofia, desde la cual se
estructura desde las competencias critica, dialdgica y creativa. Asi mismo contempla como ejes de
la malla los siguientes: a) nucleo del conocimiento; b) nucleo de la estética; y ¢) nucleo de la moral.
Asi mismo, también se desarrollan las ciencias econdmicas y politicas estructurada desde tres
competencias: interpretativa, argumentativa y propositiva, mientras que los ejes de la malla se basan

en un proposito general.

2.6.1.4.10. Area de Etica y valores.
En este nivel el area de Etica y Valores adquiere una relevancia especial porque los estudiantes se

encuentran en una etapa de profundizacion de su proyecto de vida, fortalecimiento de su
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pensamiento critico y preparacion para asumir responsabilidades sociales, académicas y
pedagogicas. En este sentido, el area no solo orienta la construccion de principios éticos personales,
sino que también fortalece las competencias humanas y profesionales necesarias para el ejercicio

de la labor docente y el liderazgo social.

De igual manera, la Educacién Etica y en Valores aporta al desarrollo socioemocional del estudiante
normalista, favoreciendo el autocuidado, la autoestima, la inteligencia emocional y la construccion
de relaciones interpersonales saludables, aspectos esenciales para el ejercicio futuro de la docencia

y el acompafiamiento de nifios, nifias y adolescentes.

Objetivo general.

Busca que los estudiantes sean capaces de convivir en sociedad de manera armédnica, participativa
y democratica, lo que implica a construccion de una conciencia moral que permita promover
reflexiones sobre los valores, actitudes y normas que rigen el comportamiento individual y social,

permitiendo que el estudiante se apropie activamente de estos contenidos culturales y los recree.

Objetivos especificos:

Promover la capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la comprension
de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad.

Desarrollar la capacidad critica y reflexiva de acuerdo con el contexto, cotidianidad e intereses.
Fomentar la autoestima y la toma de decisiones; participando en forma respetuosa, responsable e
integral por el bienestar colectivo.

Incentivar la participacion activa y constructiva en la vida democratica, comunitaria, aplicando

normas de convivencia en los diferentes contextos, para mejorar el entorno social.
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2.6.1.4.11. Area de Pedagogia.

En la escuela Normal Superior de Ibagué, se orienta el area de pedagogia, desarrollando los saberes
propios de la profundizacion en esta disciplina; conocimientos que debe tener todo egresado (areas
optativas segun el plan de estudios, ley 115 decreto 1860) que se gradua de esta institucion; y de
acuerdo con el titulo que recibe: bachiller académico con profundizacién en pedagogia. Formacion
importante porque los egresados pueden continuar cursando el programa de formacion
complementaria ingresando en el segundo semestre; la apropiacion conceptual y practica, de las
asignaturas que componen esta area, estan alienadas con las que se cursan en el primer semestre
del programa de formacion complementaria PFC: investigacion, infancia y dimensiones del

desarrollo, fundamentos de pedagogia, y practica pedagdgica.

Es importante expresar que los egresados del nivel de la media, fundamentan su formacion de
acuerdo al horizonte institucional, cuyos principios fundantes son: la honestidad, la idoneidad, el
compromiso y el respeto; por lo tanto un maestro que se forme en la institucion se caracteriza por el
liderazgo pedagogico, la conciencia politica y social en los diversos contextos; esta formacion les
permite acceder de manera responsable, a los conocimientos propios de la ciencia, el arte y la
cultura; todas las manifestaciones culturales y formas de vida que permiten el crecimiento
permanente desde lo personal y social; estos aspectos son contemplados desde la filosofia que se

evidencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la ENSI.

El conocimiento y aplicacion del modelo pedagdgico practico reflexivo MPPRC, permite al estudiante
de décimo y undécimo; iniciar su intervencién de practica pedagdégica de campo, en las diferentes
instituciones adscritas a la escuela Normal Superior; generando un didlogo académico desde las
distintas miradas generacionales y tecnoldgicas; de tal forma que las experiencias significativas de
los maestros acompafantes sean un gran referente para la implementacion de estrategias didacticas
que se orientan, o que son complemento a toda la instruccién que se recibe en el desarrollo de las

asignaturas del area; es asi como la estrategia metodologica de las rutas del juego y la
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literatura,(cuento) son acciones pedagogicas con las cuales éstos jévenes inician la gran aventura
de fungir como docentes de aula. Esos acercamientos a la cultura escolar los motiva para continuar

en la formacioén docente, que la ENSI les ofrece.

Objetivo general.

Desarrollar competencias pedagdgicas que permitan reflexionar criticamente, sobre los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la educacion inicial y basica primaria; de tal manera que se detecten,
dificultades y se disefien estrategias metodoldgicas innovadoras, que respondan a los intereses de
los estudiantes, desde la multiculturalidad, con el fin de mejorar la calidad educativa en los contextos

diversos.

Objetivos especificos:

Apropiar los fundamentos tedricos de la pedagogia: teorias del aprendizaje, modelos pedagdgicos y
corrientes didacticas, para sustentar el quehacer docente en el aula de basica primaria.

Despertar el gusto por la observacion de los diferentes contextos que influyen a la cultura escolar,
mediante la implementacion de fichas de observacién para la caracterizacion de la poblacion a
intervenir.

Desarrollar un curriculo pertinente a dichos tejidos sociales, con el propdsito de implementar
estrategias didacticas significativas. que permitan mejorar la calidad educativa.

Motivar a los estudiantes de la educacién media, de la ENSI; para que consideren la formacion
complementaria como un proyecto de vida y se conviertan en trabajadores de la cultura y el arte.
formando a las nuevas generaciones, y comprendiendo la importancia de contribuir como mediador

en los aprendizajes significativos, y transformadores de los contextos sociales donde intervienen.
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2.6.6. Plan de estudio, atributos y factores que constituyen los rasgos

distintivos del Programa de Formacion Complementaria P.F.C"°,

El Programa de Formacion Complementaria esta articulado con la educacién media vocacional de
la ENSI, es decir, se inicia en los grados 10° y 11° y conduce inicialmente al titulo de Bachiller con
Profundizacion en Pedagogia. Para los estudiantes graduados de este bachillerato el P.F.C. continta
con 4 semestres académicos que se desarrollan durante 20 semanas cada uno, con una duracién
de minimo 600 horas presenciales de estudio por semestre que se distribuyen y organizan por
créditos académicos, regulados por el Articulo 2.5.3.1.3 del Decreto 1075 de 2015. A continuacién,
se presenta la articulacion del plan de estudios de Educacion Media y el Programa de Formacion

Complementaria.

Plan de Estudios en Educacion Media con Profundizacion en Pedagogia, en Créditos

Académicos, Discriminando las Horas de Trabajo de Acompafiamiento Directo con el

Docente y Trabajo Independiente del Estudiante por Semestre

Uso Educativo de las Tic y otros recursos 1 40 8 48
Infancia y dimensiones del desarrollo 1 40 8 48
10° Fundamentos de la Educacion y la Pedagogia 1 40 8 48
Etica del educador y habilidades para la vida 1 40 8 48
Lecturay escritura para maestros 1 40 8 48

'S En el siguiente enlace puede encontrar los planes de estudios y mallas curriculares completas del
Programa de Formacion Complementaria:
https://drive.google.com/drive/folders/INSW9Cu2MBXsXaAGmQufTl QrZdQv03dF ?usp=drive_link
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Practica Pedagdgica 1

80

16

96

Investigacion 1

40

48

Uso Educativo de las Tic y otros recursos 80 16 192
Infancia y dimensiones del desarrollo 80 16 192
11° Fundamentos de la Educacion y la Pedagogia 80 16 192
Etica del educador y habilidades para la vida 40 8 48
Lecturay escritura para maestros 40 8 48
Préctica Pedagdgica 1 80 16 192
Investigacion 1 40 8 48

Este plan equivale al primer semestre de formacién del P.F.C., por lo cual, los graduados como
Bachilleres con Profundizacion en Pedagogia ingresan de forma inmediata al segundo semestre del
P.F.C. Los estudiantes externos graduados como bachilleres académicos de otras instituciones
ingresan a primer semestre, el cual funciona como espacio preparatorio.

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA

Plan de Estudios del Programa de Formacion Complementaria, en Créditos Académicos,

Discriminando las Horas de Trabajo de Acompaiamiento Directo con el Docente y Trabajo

Independiente del Estudiante por Semestre.
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Uso Educativo de las Tic y otros recursos 3 140 4 144
Infancia y dimensiones del desarrollo 3 120 24 144
Fundamentos de la Educacidn y la Pedagogia 3 120 24 144
I Etica del educador y habilidades para la vida 2 80 16 96
Lecturay escritura para maestros 1 40 8 48
Practica Pedagdgica 1 4 160 32 192
Investigacion 1 1 40 8 48
TOTAL 17 700 116 816
Inclusion educativa e interculturalidad 3 120 24 144
Didactica de la Educacidn Fisica 2 80 16 96
I Didactica de la Lengua Castellana 3 120 24 144
Didactica de las Ciencias Naturales y tecnologias 2 80 16 96
Talleres de lenguajes Diversos: Braille y Lengua 3 100 44 144
de Sefas
Practica Pedagdgica 2 4 160 32 192
Investigacion 2 1 40 8 48
TOTAL 18 700 164 864
Inglés 3 120 24 144
Didactica de la Educacidn Artistica 2 80 16 96
Didactica de las Matematicas 3 120 24 144
. Didactica de las Ciencias Sociales 2 80 16 96
Educacion para la Ruralidad 2 60 36 96
Practica Pedagdgica Investigativa 3 4 160 32 192
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Investigacion 3 1 40 8 48
TOTAL 17 660 156 816
Curriculo 2 80 16 96
Proyectos Transversales 2 80 16 96
Modelos Pedagdgicos 2 80 16 96
Did4ctica de la Ed. Religiosa y la Educacion Etica 2 80 16 96
v Didactica del Inglés 3 120 24 144
Expresiones Culturales: Cuerpo, Espacio y 2 60 36 96
Movimiento
Practica Pedagdgica 4 4 160 32 192
Investigacion 4 1 40 8 48
TOTAL 18 700 164 864
Tendencias Politicas, Econdmicas y Educativas 3 120 24 144
Pedagogias Criticas 3 120 24 144
Legislacién Educativa 2 80 16 96
v Gestidn Educativa y PEI 3 120 24 144
Evaluacién y Docencia 1 40 8 48
Practica Pedagogica 5 4 160 32 192
Investigacion 5 2 60 36 96
TOTAL 18 700 164 864
TOTAL, DEL PROGRAMA 88 3460 764 4224

TD: Trabajo Directo
TI: Trabajo Independiente
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I.H.S. Intensidad de Horas Semestrales

Esta version de la malla fue modificada y ajustada buscando facilitar el transito del Normalista
Superior a los programas de educacion superior tipo licenciatura de la universidad mas importante
de la regién, desde la creacion de cursos de teoria educativa como Curriculo, que buscan el facilitar
la homologacién y el acceso al pregrado. A continuacién, se presenta a versiéon 2025 de la malla
curricular, que se encuentra actualmente vigente con las debidas equivalencias de transicion entre

las dos versiones del plan de estudios:

TD: Trabajo Directo

Tl: Trabajo Independiente

I.H.S. Intensidad de Horas Semestrales

Plan de Estudios del Programa de Formacién Complementaria, en Créditos Académicos,

Discriminando las Horas de Trabajo de Acompainamiento Directo con el Docente y Trabajo

Independiente del Estudiante por Semestre.

Uso Educativo de las Tic y otros recursos 3 140 4 144
Infancia y dimensiones del desarrollo 3 120 24 144
| Fundamentos de la Educacion y la Pedagogia 3 120 24 144
Etica del educador y habilidades para la vida 2 80 16 96
Lecturay escritura para maestros 1 40 8 48
Practica Pedagdgica 1 4 160 32 192
Investigacion 1 1 40 8 48
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TOTAL 17 700 116 816
Inclusién educativa e interculturalidad 3 120 24 144
Didactica de la Educacidn Fisica 2 80 16 96
Did4ctica de la Lengua Castellana 3 120 24 144
" Didactica de las Ciencias Naturales y tecnologias 2 80 16 96
Talleres de lenguajes Diversos: Braille y Lengua 3 100 44 144

de Sefias
Préctica Pedagdgica 2 4 160 32 192
Investigacion 2 1 40 8 48
TOTAL 18 700 164 864
Inglés 3 120 24 144
Did4ctica de la Educacidn Artistica 2 80 16 96
Didactica de las Matematicas 3 120 24 144
" Didactica de las Ciencias Sociales 2 80 16 96
Educacion para la Ruralidad 2 60 36 96
Practica Pedagdgica Investigativa 3 4 160 32 192
Investigacion 3 1 40 8 48
TOTAL 17 660 156 816
Curriculo 2 80 16 96
Proyectos Transversales 2 80 16 96
Modelos Pedagdgicos 2 80 16 96
v Didactica de la Ed. Religiosa y la Educacién Etica 2 80 16 96
Didactica del Inglés 3 120 24 144
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Expresiones Culturales: Cuerpo, Espacioy 2 60 36 96
Movimiento
Préctica Pedagdgica 4 4 160 32 192
Investigacion 4 1 40 8 48
TOTAL 18 700 164 864
Tendencias Politicas, Econdmicas y Educativas 3 120 24 144
Pedagogias Criticas 3 120 24 144
v Legislacién Educativa 2 80 16 96
Gestion Educativa y PEI 3 120 24 144
Evaluacién y Docencia 1 40 8 48
Préctica Pedagdgica 5 4 160 32 192
Investigacion 5 2 60 36 96
TOTAL 18 700 164 864
TOTAL, DEL PROGRAMA 88 3460 764 4224
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La Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), como institucion formadora de docentes en los
niveles de educacion inicial, preescolar y basica primaria, presenta con compromiso y
responsabilidad los atributos y factores que constituyen los rasgos distintivos del Programa de
Formacion Complementaria (PFC). Estos atributos emergen del reconocimiento de su historia
pedagdgica, su presencia territorial, su modelo pedagogico y su compromiso ético, social y
académico con la formacion de docentes para la atencion de la primera infancia, la educacion
basica primaria, y los contextos urbanos, rurales e inclusivos. A continuacion, se desarrollan los

principales atributos que configuran la identidad institucional del P.F.C. de la ENSI.

2.6.6.1. Presencia Territorial y Compromiso con la Ruralidad.

Uno de los rasgos mas distintivos del Programa de Formacion Complementaria (PFC) de la
Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) es su compromiso con la ruralidad, en coherencia con
el mandato histérico de las Escuelas Normales Superiores como instituciones formadoras de

docentes para contextos urbanos, rurales y rurales dispersos.

En el contexto colombiano, caracterizado por la diversidad territorial, cultural y geografica, la
educacién rural enfrenta desafios estructurales relacionados con el acceso, la permanencia, la
calidad y la pertinencia. En el departamento del Tolima, estos retos se agudizan por las
condiciones geograficas de montafia, dispersion poblacional y brechas histéricas en inversion
social. Ante este panorama, la ENSI ha asumido con decisién una apuesta territorializada por la
formacion de maestros con capacidad de comprender, valorar e intervenir pedagégicamente en

entornos rurales periféricos.

Este compromiso se materializa en el despliegue de practicas pedagdgicas e investigativas del
PFC en territorios rurales periféricos del municipio de Ibagué, tales como: El Cafién del

Combeima, especificamente en los corregimientos de Villa Restrepo y Juntas, asi como en las
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veredas de Pastales, Llanitos y Cay; Las zonas rurales de El Totumo, San Bernardo y Chucuni,
donde estudiantes y docentes en formacion realizan procesos de observacion, reflexion
pedagdgica, acompafamiento escolar e investigacion situada; entre otras que se pueden

consultar en los documentos de Practica Pedagdgica Investigativa.

Dichas practicas no solo fortalecen el proceso de formacion docente desde un enfoque practico-
reflexivo, sino que garantizan una vinculacion auténtica con los contextos rurales, reconociendo

sus saberes, dinamicas culturales y necesidades educativas particulares.

Ademas, la ENSI ha suscrito convenios de cooperacion con instituciones educativas rurales
periféricas del municipio de Ibagué, que permiten la realizacién de practicas en condiciones reales
y propician vinculos de corresponsabilidad entre la formacion inicial y el sistema educativo
territorial, posicionando al PFC como una alternativa viable, pertinente y comprometida con la

transformacion educativa en la ruralidad.

De esta manera, la presencia en la ruralidad no es una estrategia secundaria, sino un eje
estructurante de la propuesta formativa del PFC, que reconoce la urgencia de formar maestras y
maestros capaces de transformar el entorno desde la pedagogia, con un profundo sentido ético,

social y territorial.

2.6.6.2. Formacioén Investigativa con Enfoque Formativo y Progresivo.

El Programa de Formacién Complementaria (PFC) de la Escuela Normal Superior de Ibagué se
caracteriza por implementar una linea de formacion investigativa progresiva y situada, que
acompafa de manera continua el proceso formativo desde el primer hasta el quinto semestre.
Esta linea es coherente con la concepcion del maestro como sujeto reflexivo, critico y

transformador de su propia practica pedagdgica y del contexto en el que interviene.
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Alo largo del trayecto formativo, se integran de manera secuencial las asignaturas Investigaciéon
| a Investigacion V, las cuales configuran un enfoque pedagdgico de la investigacion orientado a
la formacién de competencias epistemoldgicas, tedricas y metodolégicas fundamentales para

comprender, interpretar y actuar sobre los problemas educativos reales.

Este enfoque no concibe la investigacion como un componente aislado, sino como un eje
articulador del modelo pedagdgico practico-reflexivo, que permite a los estudiantes construir
conocimiento pedagogico desde la sistematizacion de sus propias experiencias, la observacion
rigurosa del contexto escolar, la formulacion de preguntas relevantes y la intervencién educativa

con proposito transformador.

Los productos obtenidos en este trayecto, como bitacoras, diarios de campo, informes reflexivos,
practicas pedagogicas sistematizadas, desarrollo de proyectos de intervencion educativa
orientados a la transformacion de problematicas especificas identificadas en las practicas
pedagdgicas. Se elaboran informes finales de investigacion con analisis de resultados y
propuesta de mejora, entre otros evidenciando la consolidacién de una cultura investigativa que
posiciona al estudiante como sujeto activo del conocimiento pedagdgico y constructor de saberes

desde su experiencia escolar.

Este atributo distintivo del Programa de Formacion Complementaria cobra especial relevancia al
articularse con las realidades del entorno y promover un sentido de responsabilidad social y
compromiso ético con la transformacion educativa, reafirmando el rol de la ENSI como institucién

formadora de docentes investigadores con arraigo territorial y conciencia critica.

2.6.6.3. Enfasis en la Atencién a la Primera Infancia.
Uno de los pilares formativos del Programa de Formacién Complementaria (PFC) de la Escuela

Normal Superior de Ibagué es su interés en la atencioén integral a la primera infancia, lo cual
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responde tanto al marco normativo nacional como a las necesidades educativas del territorio, y
reafirma la mision historica de las Escuelas Normales Superiores como formadoras de docentes

para los niveles de educacion inicial y basica primaria.

Este atributo se concreta en una propuesta curricular que incorpora fundamentos tedricos,
didacticos y pedagdgicos especificos para la atencion a la primera infancia, abordando aspectos
como el desarrollo infantil temprano, la pedagogia del juego, la literatura infantil, el arte como

mediacion, la formacion emocional y la construccién de vinculos afectivos y sociales.

Desde los primeros semestres del PFC, los estudiantes participan en espacios de formacién
orientados a:
o Reconocer las caracteristicas del desarrollo fisico, cognitivo, social y emocional de los
nifos y nifias de 0 a 6 afos.
o Disenar ambientes pedagdgicos seguros, estimulantes y afectivos.
o Comprender el juego, el arte, la exploracién del medio y el lenguaje como ejes
estructurantes de la educacion inicial.

o Establecer vinculos respetuosos y colaborativos con las familias y comunidades.

Complementariamente, el énfasis en primera infancia se fortalece a través de las practicas
pedagdgicas y escenarios reales de formacion, que se desarrollan en jardines infantiles, centros
de desarrollo infantil, instituciones educativas oficiales con grados de transicién, y espacios

comunitarios de atencion integral. Estos escenarios permiten al docente en formacion:

» Observar y reflexionar criticamente sobre los procesos educativos en la primera infancia.
» Disefar e implementar propuestas pedagdgicas contextualizadas y pertinentes.

» Valorar la diversidad de experiencias infantiles desde un enfoque de derechos.
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La ENSI, en coherencia con el enfoque diferencial y de inclusién que orienta su proyecto
institucional, concibe la educacion inicial como una etapa fundamental para garantizar
trayectorias educativas completas, equitativas y significativas, por lo cual se ha consolidado como
referente regional en la formacion de maestros para este nivel. Este énfasis constituye un rasgo
identitario del PFC, que no solo responde a las politicas nacionales de atencién integral a la
primera infancia, sino que aporta al desarrollo humano y social del territorio desde una perspectiva

pedagdgica sensible, critica y transformadora.

2.6.6.4. El campo de conocimiento “Cultura, Arte y Deporte (CAD)” como eje
transversal de la formacion integral.

El Programa de Formacion Complementaria (PFC) de la Escuela Normal Superior de Ibagué
incorpora de manera estructural el campo de conocimiento “Cultura, Arte y Deporte — CAD” como
un eje transversal que potencia la formacién integral del maestro en formacion, proyectando una
vision ampliada y contextualizada de la educacion. Este campo se fundamenta en una
comprension multidimensional del ser humano, que reconoce al futuro docente no solo como un
sujeto cognitivo, sino también como un ser sensible, creativo, expresivo y corporal, capaz de
movilizar saberes artisticos, culturales y corporales para enriquecer los procesos de ensefianza

y aprendizaje en la educacion inicial y basica.

La propuesta del campo CAD se configura como un dispositivo formativo innovador que, desde

su fundamentacion tedrica y epistemoldgica, responde a cuatro propositos esenciales:

1. Reconocer y valorar los saberes y expresiones culturales del territorio como patrimonio
vivo que debe ser integrado a los procesos educativos.
2. Desarrollar competencias expresivas, artisticas y corporales como formas legitimas de

construccion de conocimiento, comunicacion y vinculo pedagogico.

‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

200



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

3. Fomentar la sensibilidad estética, la apreciacion artistica y la creatividad como
dimensiones clave en la formacion del maestro.
4. Promover estilos de vida saludables y la apropiacion critica del cuerpo como parte del

cuidado de si y del otro.

Este campo de conocimiento no se limita a una asignatura aislada. Por el contrario, permea los

distintos niveles del Proyecto Educativo Institucional (PEI):

* En el macro curriculo, como una apuesta politica y pedagogica que orienta la vision
humanista y transformadora del maestro.

* En el meso curriculo, a través de planes de estudio que integran el CAD como eje en
distintas areas del saber.

* En el micro curriculo, mediante proyectos de aula, talleres, jornadas culturales, eventos
artisticos y propuestas de intervencion pedagodgica que integran el arte, el juego, la cultura

y el movimiento como medios formativos.

El CAD también permite articular la formacion docente con los contextos locales y regionales,
especialmente en un territorio como el Tolima, cuya riqueza cultural, musical, artistica y deportiva
constituye una fuente de saber y de identidad. La ENSI, desde esta perspectiva, no solo forma
docentes competentes, sino educadores culturales que promueven la transformacion desde el
reconocimiento de la diversidad, la innovacion y creatividad. Este atributo representa una
innovacién curricular de alto valor, que fortalece la formacién integral, promueve el bienestar,
estimula el pensamiento critico y proyecta una educacién mas sensible a las realidades culturales

y corporales de la infancia.
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2.6.6.5. Modelo Pedagoégico Practico-Reflexivo y Critico como Base de las
Practicas Pedagogicas Innovadoras.

La Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) ha construido un modelo pedagdgico propio,
sustentado teodrica, epistemoldgica y metodolégicamente, que constituye un distintivo central del
Programa de Formacion Complementaria (PFC). Este modelo, de caracter practico-reflexivo,
orienta los procesos de formacion docente hacia la comprensién, intervencion y transformacion
critica de las realidades escolares y socioculturales. El modelo de la ENSI se fundamenta en la
idea de que la practica pedagogica no es un simple lugar de aplicacion de teorias, sino un
escenario de produccién de saber pedagdgico desde la experiencia, la reflexion y la accién
transformadora. Este enfoque se estructura sobre tres componentes articulados:

*+ La observacién pedagogica situada, que permite al estudiante leer e interpretar
criticamente los contextos educativos desde una mirada sensible y analitica.

+ Lareflexion sistematica sobre la practica, como ejercicio metacognitivo que vincula teoria,
experiencia y proyeccion transformadora.

» Laaccion pedagégica creativa y fundamentada, que orienta la construccion de propuestas
contextualizadas, pertinentes e innovadoras.

*+ Desde este marco, el PFC implementa estrategias didacticas propias que se han
constituido en marcas identitarias del programa, tales como:

+ LaRutadel Cuento: Estrategia que articula literatura infantil, oralidad, comprension lectora
y creacién narrativa como herramientas pedagdgicas para promover el desarrollo del
lenguaje, el pensamiento critico y la imaginacion en la infancia.

+ La Ludica: Entendida como una dimension formativa integral que permite vivenciar el
juego como medio de aprendizaje, construccion de vinculos y desarrollo emocional. Esta
estrategia resignifica el rol del juego en la ensefianza, favoreciendo procesos activos y
afectivos.

» ElProyecto Integrador: Estrategia Didactica innovadora que articula saberes, experiencias

y disciplinas para construir propuestas educativas que respondan a problematicas reales
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de aula y comunidad. Se convierte en una experiencia de investigacion-accion que
fortalece la autonomia, el trabajo colaborativo y la capacidad de disefiar intervenciones

educativas con sentido social.

Estas estrategias no solo consolidan la apuesta formativa de la ENSI, sino que constituyen una
respuesta innovadora a los desafios actuales de la formacion docente, al privilegiar un enfoque
que parte del sujeto, su experiencia, su contexto y su capacidad de actuar ética y criticamente
como maestro. Este modelo practico-reflexivo ha sido sistematizado y validado a través de la
experiencia acumulada en las practicas pedagodgicas del PFC, convirtiéndose en un referente
regional y nacional por su capacidad de articular teoria, experiencia y transformacion social desde

una pedagogia situada y comprometida.

2.6.6.6. Inclusion Educativa como Eje de Identidad Institucional.

La Escuela Normal Superior de Ibagué ha consolidado, en el marco de su Programa de
Formacién Complementaria (PFC), una linea de inclusion educativa coherente, que constituye no
solo un componente curricular, sino una dimension transversal y estructurante de su proyecto
pedagogico e institucional. La ENSI asume la inclusién como un enfoque ético, politico y
pedagogico que reconoce y valora la diversidad como condicién inherente a todo proceso
educativo. Este compromiso se expresa en multiples niveles:

» Accesoy permanencia de estudiantes con discapacidad: Actualmente, el programa cuenta
con estudiantes sordos y ciegos en proceso de formacién docente, a quienes se les han
garantizado condiciones de accesibilidad, acompafamiento diferenciado y participacion
plena. Esta realidad demuestra que la ENSI no forma solo para la inclusién, sino desde la
inclusion.

» Convenio con el Instituto Tolimense para Sordos (INTSOR): Este convenio ha permitido

articular procesos de formacion docente con escenarios reales de practica pedagoégica
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incluyente, asi como recibir estudiantes sordos que aspiran a ser maestros. La articulacién
entre ambas instituciones ha generado experiencias de alto valor pedagdgico y social.

» Aula “Conectando Sentidos”: Este espacio especializado ha sido concebido como un aula
viva para la inclusion, liderada por el docente Daniel Quintero persona ciega y referente
regional en procesos de educacién inclusiva, quien no solo orienta procesos de formacion,
sino que moviliza el liderazgo estudiantil en torno a la equidad y el respeto por las
diferencias. Esta aula se proyecta como un laboratorio pedagdgico de innovacion
inclusiva.

* Acompafamiento especializado: El equipo institucional cuenta con profesionales con
experiencia en atencion a la diversidad y necesidades educativas especiales, lo que

garantiza un proceso formativo pertinente, sensible y técnicamente fundamentado.

Estas acciones, sostenidas en el tiempo, han consolidado una identidad institucional
profundamente comprometida con la educacion inclusiva, en la que el respeto por la diferencia,
la construccion de ambientes accesibles y la formacién de maestros para todos y todas
constituyen una apuesta ética y pedagdgica inaplazable. La inclusion, en el PFC de la ENSI, no
es solo un contenido curricular o una politica de admision: es una forma de habitar la escuela
normal, de entender la pedagogia y de proyectar una sociedad mas justa, La ENSI, un espacio

para el desarrollo humano.

2.6.6.7. Alta Continuidad Académica de Egresados en Formacion Universitaria y
Posgradual.

Un indicador que evidencia la calidad formativa y el reconocimiento regional y nacional del
Programa de Formacion Complementaria (PFC) de la ENSI es la alta tasa de continuidad
académica de sus egresados en programas universitarios de licenciatura, especializacion,

maestria e incluso doctorado, tanto en instituciones nacionales como internacionales.
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Cada ano, un numero significativo de egresados del PFC accede a programas de licenciatura en
distintas areas del conocimiento, consolidando su trayectoria como maestros profesionales.
Asimismo, se destacan casos de egresados que han culminado estudios de posgrado y que
actualmente desempenan funciones de liderazgo académico, coordinacion pedagoégica o

docencia universitaria.

Este fendbmeno ha sido especialmente relevante en los ultimos anos, no solo por la cantidad
creciente de egresados que acceden a la educacién superior, sino por el reconocimiento que

reciben en dichos espacios por su formacion sélida, compromiso ético y capacidad pedagodgica.

2.6.6.8. Insercion Efectiva en el Sistema Educativo Publico mediante Concurso
Docente.

Uno de los indicadores mas contundentes del impacto social y la pertinencia del Programa de
Formacion Complementaria (PFC) de la Escuela Normal Superior de Ibagué es el alto porcentaje
de egresados que acceden al servicio educativo oficial como docentes nombrados en propiedad
bajo el régimen del Decreto 1278 de 2002. Afo tras afio, egresados del PFC participan en los
concursos de méritos organizados por la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) para el
ingreso al magisterio colombiano, demostrando altos niveles de competencia pedagdgica,
compromiso social y ética profesional, atributos que son reconocidos en los procesos de seleccion

y valoracion.

Este desempefnio refleja la efectividad formativa del programa y su coherencia con los perfiles de
egreso exigidos por el sistema educativo nacional, en tanto los normalistas superiores egresados
de la ENSI han logrado consolidarse como docentes en instituciones educativas de caracter oficial

y privado en distintas regiones del Tolima y del pais.
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Ademas, se evidencia una trayectoria laboral ascendente, en la que muchos de estos maestros
han asumido responsabilidades de liderazgo académico, coordinacion de ciclos, orientacién
escolar, y han accedido a oportunidades de cualificacion continua en programas de licenciatura
y posgrados. Este atributo refuerza la idea de que el PFC no solo ofrece una formacién inicial
pertinente y de calidad, sino que garantiza condiciones reales de empleabilidad efectiva,
contribuyendo al fortalecimiento del cuerpo docente del pais y al mejoramiento de la educacion

publica y privada, en especial en sectores rurales y vulnerables.

2.6.6.9. Reconocimiento del PFC por Profesionales de otras Disciplinas.

En los ultimos afios, la Escuela Normal Superior de |Ibagué ha evidenciado una creciente
demanda de ingreso al Programa de Formacion Complementaria (PFC) por parte de
profesionales egresados de otras areas del conocimiento, tales como licenciaturas en distintas

disciplinas, psicologia, contaduria publica, trabajo social, ingenieria, entre otras.

Estos profesionales, en lugar de optar por especializaciones o diplomados pedagdgicos, eligen
formarse como maestros a través del PFC de la ENSI, lo cual constituye una manifestacion clara
del reconocimiento y la credibilidad institucional de la escuela normal como espacio legitimo y

solido para la formacién pedagodgica integral. Esta tendencia refleja varios elementos como:

+ La confianza en la calidad y pertinencia del modelo formativo del PFC, que articula la
teoria pedagogica con la practica reflexiva y el compromiso ético.

* La busqueda de fundamentos solidos en teorias curriculares, pedagogia, didactica y
formacion en valores, que permitan un ejercicio docente transformador y contextualizado.

» El posicionamiento de la ENSI como referente regional en la formacion inicial de

educadores, mas alla de su papel tradicional con estudiantes provenientes del nivel medio.

‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

206



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

Ademas, esta diversidad de trayectorias previas enriquece el ambiente formativo, permitiendo un
didlogo interdisciplinar que fortalece la reflexion pedagégica y las practicas educativas
innovadoras. Este atributo constituye una muestra significativa del impacto institucional del PFC
y su capacidad de responder a las necesidades formativas de quienes buscan consolidar una

vocacion docente con fundamentos pedagdgicos rigurosos y compromiso social.

2.6.6.10. Diversidad y Oportunidad Poblaciéon Estudiantil en el PFC como Proyecto
de Vida.

El Programa de Formacion Complementaria (PFC) de la Escuela Normal Superior de Ibagué ha
sido reconocido por su capacidad de acogida y apertura a poblaciones diversas, entre ellas un
grupo significativo de mujeres adultas, muchas de ellas mujeres de hogar y cabezas de familia,
que encuentran en la formacion como docentes una oportunidad concreta para redefinir su

proyecto de vida y el de sus familias.

Esta realidad constituye un factor diferenciador que trasciende lo académico, y posiciona al PFC
como un programa socialmente pertinente, que amplia el acceso a la educacion superior para
mujeres con trayectorias de vida complejas, y que promueve el empoderamiento femenino desde
la pedagogia, la autonomia econdmica y la dignificacion del rol docente. Al integrar esta poblacion
al proceso formativo, la ENSI ratifica su compromiso con una educacién con enfoque de equidad,
gue reconoce en la formacién de maestras adultas una apuesta transformadora para los territorios

y las comunidades educativas donde ejerceran su labor.
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2.6.7 Criterios de flexibilizacién: Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) para la Educacién Basica, Media y el Programa de Formacion

Complementaria.

La Escuela Normal Superior de Ibagué viene desarrollando una politica institucional de inclusion
que incluye diversas estrategias y criterios de flexibilizacién curricular, entre ellos, el Disefio
Universal de Aprendizaje DUA. En concordancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS
4) de la Agenda 2030 que constituye la sintesis de las ambiciones de la educacion, cuyo objetivo
es “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” de aqui a 2030. Es asi como se requiere la
implementacién del Disefio Universal para el Aprendizaje - DUA, segun el Centro de Tecnologia
Especial Aplicada - CAST, 2002, es un marco para mejorar y optimizar la ensefianza y el
aprendizaje para todas las personas sobre la base de conocimientos cientificos de cémo las

personas aprenden”.

En ese sentido, las practicas pedagdgica deben propiciar culturas y politicas incluyentes,
transformar las acciones que son claves para reconocer las diferencias, comprender que hay mas
de un estilo y ritmo de aprendizaje, proponiendo alternativas que no homogenicen el curriculo
para que sea discapacitante, minimizando las adaptaciones posteriores y mejorando las opciones
para todos, eliminando las barreras para el aprendizaje, entendiendo que la diversidad es la

norma y la ensefnabilidad puede darse de multiples formas.

Este enfoque didactico contribuye al trabajo con los estudiantes que se encuentran en las
margenes, para atender a la diversidad con una mirada flexible, un curriculo resignificado que
mejore la calidad de la ensefianza ofrezca multiples oportunidades para el alcance de metas y

objetivos de aprendizaje, no de la mayoria, sino, de todos los estudiantes.
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Los fundamentos del DUA tienen su base epistemoldgica en las teorias del aprendizaje, teoria de
las inteligencias multiples de Gardner (1983), al constructivismo de Vygotsky (1995; 1997),
haciendo hincapié en la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) y en el concepto de andamiaje (Rose
y Meyer, 2002), en las potencialidades de las neurociencias y las tecnologias. Las evidencias
sobre el funcionamiento y la diversidad de las redes cerebrales, asi como las oportunidades que
ofrecen los medios digitales para personalizar el proceso de aprendizaje, se complementan con
la identificacion de teorias y practicas educativas que han demostrado su éxito para reducir
barreras en la ensefianza. Como se ha sefalado, este enfoque didactico esta basado en tres
principios basicos; cada uno de los cuales se desarrolla a través de tres pautas de aplicacion y
de varias claves o puntos de verificacion. Cada principio esta correlacionado con una de las tres

redes cerebrales implicadas en el aprendizaje.
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Pautas de Disefio Universal para el Aprendizaje (version 3.0)

El objetivo del DUA es lograr que la autonomia del aprendiz sea intencional y reflexiva, ingeniosa y auténtica,
estratégica y orientada a la accion.

Disefio de multiples medios de Disefio de mltiples medios de Disefio de maitiples medios de

compromiso representacién A acciényexpresién

Disefar opciones para la Disefiar opciones para la percepcion. Disefiar opciones para |a interaccion.
aceptacion de intereses e identidades.
y valorar los métodos de resp
g o C la eleccién y 7 de la informacién. oﬂentacién y movimiento.
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Disefar opciones para Disefar opciones para el Disefar opciones para la
mantener el esfuerzo y la constancia. lenguaje y los simbolos. expresion y la comunicacion.

+ Aclarar el significado y el propésito de los Ihglhtbas. + Usar multiples medios para la comunicacién .
o objetivos. + Usar multiples h para la
2+ Optimizar los desafios y el apoyo. mateméﬂeaa y simbolos. composicién y creatividad.
E’ o Fe la colaboracién, la i dencia y + Promover la comprensién y el respeto en todos los + Desarrollar habilidades con apoyo gradual para la practica
ol aprendizaje colectivo. ' idiomas y dialectos. y el desempefio.
o la per iay la idad. « Abordar los sesgos en el uso del lenguaje y los simbolos. . Abovdqr’ los sesgos rehﬁionados con los modos de
+ Ofrecer comentarios orientados a la accién. + llustrar a través de multiples medios. Rl RS D

Disefar opciones para la Disefar opciones para Disenar opciones para el
g capacidad emocional. construir conocimientos. desarrollo de estrateglas
E + Conectar el conocimiento previo con el nuevo aprendi A bl
E « Desarrollar conciencia de si mismo y de los demas. + Resaltar y explorar patrones, caracteristicas clave, ldsm * Planfficar y antlclpar los desafios.
By < R o levantes y relaciones.
'E =:F la y 1 » Organizar la informacién y los recursos.
£ - Fomentar la empatia y las pra : m&""mw formas de conocimiento y creaciénde . \gjorar [a capacidad para controlar el progreso.
i .la . v + Desafiar las practicas excluyentes.

Figura 6.

A partir de estas pautas, la ENSI desarrolla el Plan de Ajustes Razonables (PIAR) el cual se aplica
para la educacion basica y media y el Plan de Accesibilidad Académica y Ajustes Didacticos

(PAAD) el cual se implementa con el Programa de Formacion Complementaria.
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2.6.7.1 Plan de Ajustes Razonables (PIAR).

Segun la politica de inclusion de la ENSI el Plan de Ajustes Razonables se implementa en los
niveles de educacion preescolar, basica y media, de conformidad con lo establecido en el Decreto
1421 de 2017 y demas disposiciones normativas vigentes. El PIAR se realiza en formato digital
de acuerdo con lo evidenciando en la valoracion pedagdgica, durante el primer trimestre del afo
escolar (Decreto 1421 del 2017, hasta el 29 de mayo del 2026). A todos los docentes de las
diferentes asignaturas les corresponden realizar el respectivo registro junto a la firma. Estos
formatos se pueden actualizar periodo a periodo, de acuerdo con las orientaciones consignadas
por las profesionales de apoyo en el formato digital (Drive). El director de curso en cooperacién
con las docentes de apoyo estara haciendo la verificaciéon de que todas las asignaturas estén

registradas.

El decreto 1421 del 2017 en su articulo 2.3.3.5.2.3.5. Construccion e implementacion de los
Planes Individuales de apoyos y ajustes razonables-(PIAR). Establece en el paragrafo 1 que “En
el evento en que un estudiante se vincule al sistema educativo de manera extemporanea, se
contemplara un término no mayor a treinta (30) dias para la elaboracién de los PIAR y la firma
del acta de acuerdo en la institucion educativa y la familia”.

La construccion del PIAR se inicia desde el momento que se observan barreras significativas que
limitan el proceso de aprendizaje del estudiante dentro del aula en el que el DX (diagnostico) es

un complemento, pero no un requisito para generar ajustes.

En la columna de seguimiento de ambos formatos es fundamental que los docentes al finalizar
cada periodo académico escriban: avances a nivel académico, aprendizajes que se requieren
continuar fortaleciendo, fechas de citaciéon al padre de familia (Si asiste o no), sugerencias o
acuerdo dados al acudiente en dicho encuentro, si el estudiante cumple con sus compromisos

académicos, si se evidencia apoyo en casa etc. El formato PIAR puede consultarse en el siguiente
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enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1cPKsKnwZNXPUvvxxOxPORJOLCn8xF2nM?usp=drive li
nk

2.6.7.2. Plan de Accesibilidad y Ajustes Didacticos PAAD del Programa de
Formacion Complementaria.

El Plan de Accesibilidad Académica y Ajustes Didacticos (PAAD) es un instrumento institucional
de caracter pedagdgico orientado a identificar barreras para el aprendizaje y la participacion,
definir ajustes razonables y establecer estrategias de acompanamiento académico para
estudiantes del Programa de Formacion Complementaria (PFC) de la Escuela Normal Superior
de Ibagué (ENSI). Su propdsito es favorecer condiciones de acceso, permanencia, participacion
y aprendizaje de los estudiantes con capacidades diversas, en coherencia con los principios de
educacioén inclusiva, accesibilidad, razonabilidad, equidad y corresponsabilidad establecidos en

el marco normativo vigente.

ElI PAAD no constituye una historia clinica, diagndstico médico ni valoracion terapéutica, y su uso

se limita exclusivamente al acompafamiento pedagdgico e institucional.

Responsables del diligenciamiento:

El diligenciamiento y seguimiento del PAAD sera responsabilidad compartida entre:

. Docentes del PFC.

. Coordinaciéon del Programa de Formaciéon Complementaria (Cuando se requiera

seguimiento en atencion colectiva)

. Docente de apoyo (Orientacion, retroalimentacion)
. Estudiante.
. Familia o acudiente, en caso de estudiantes menores de edad o cuando se requiera

acompafiamiento familiar.
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Cada docente debera registrar unicamente la informacién correspondiente a su espacio

académico y a las estrategias implementadas dentro de su practica pedagogica de aula.

Momentos de elaboracion y actualizacion:

El PAAD debera elaborarse:

. Al inicio del semestre académico o una vez identificadas barreras para el aprendizaje y la
participacion.

. Cuando existan cambios significativos en las condiciones de participacién del estudiante.
. Como resultado de procesos de seguimiento pedagdgico.

. Cuando se requiera actualizar ajustes razonables o estrategias de accesibilidad.

El documento podra actualizarse conforme a las necesidades identificadas durante el proceso

formativo.

Orientaciones para el diligenciamiento de cada apartado:

Asignatura
Registrar el nombre de la asignatura o espacio académico en el cual se implementaran los ajustes

razonables y estrategias de acompafiamiento.

Barreras identificadas para el aprendizaje y la participacion.

Describir las barreras observadas en el contexto académico que puedan afectar el acceso,
participacion, interaccion, evaluacién, comunicacion o desarrollo de actividades formativas del
estudiante. Las barreras deben describirse desde un enfoque pedagdgico y funcional, evitando

etiquetas diagnosticas o descripciones clinicas innecesarias.

Ejemplos adecuados: Uso de material impreso no accesible, sin macro tipo; Requiere apoyos

visuales ampliados; Actividades que exigen lectura prolongada; Tiempos limitados para el
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desarrollo de evaluaciones escritas; Apoyos minimos de accesibilidad comunicativa durante las
clases.

Exigencias del contexto escolar frente a lectura, comprension y expresion verbal/escrita, cuando
no se ofrecen ajustes en la presentacion de la informacion, apoyos para la decodificacion,
acompafiamiento en la comprension literal e inferencial, ni alternativas de respuesta acordes con

su ritmo y nivel de desempefio funcional.

Evitar expresiones como: “Es autista”; “Tiene TDAH”; “Es discapacitado”.
El enfoque debe centrarse en las barreras y necesidades de apoyo pedagdgico, no en la

condicion clinica del estudiante.

Estrategias implementadas.
Registrar las acciones pedagogicas, metodolégicas, evaluativas o de accesibilidad

implementadas para favorecer la participacion y el aprendizaje del estudiante.

Los ajustes deben ser pertinentes, razonables, viables institucionalmente, y acordes con las
necesidades identificadas que encontrara en la carpeta drive que se maneja en al PFC para este
proceso (Clic aqui para ver la carpeta)

Estas estrategias deben seleccionarse de acuerdo con los principios del DUA 3.0

Principio |. Proporcionar multiples formas de representacion

Principio Il. Proporcionar multiples formas de accién y expresiéon

Principio Ill. Proporcionar multiples formas de implicacién

Para ello puede dirigirse al siguiente enlace: (clic aqui) o escanear este QR .

Descripcién de la implementacion.
Describir como fueron desarrolladas las estrategias dentro del espacio académico, se recomienda

registrar metodologia utilizada, frecuencia, y la participacién del estudiante.
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Recursos y apoyos utilizados.

Registrar los recursos pedagdgicos, tecnoldgicos, comunicativos o didacticos utilizados durante
la implementacion de los ajustes razonables.

Ejemplos: Software lector de pantalla; Material ampliado; Recursos audiovisuales accesibles;
Grabaciones de clase; Guias digitales accesibles; Classroom; Esquemas y organizadores
graficos; Infografias; Trabajo colaborativo organizado por roles; Estrategias de participaciéon en
grupo; Tiempos flexibles para el desarrollo de actividades; Acompafiamiento entre pares; Material

manipulativo (regletas, fichas, tarjetas), entre otros.

Seguimiento y observaciones.
Registrar avances observados, dificultades persistentes, compromisos, aspectos por fortalecer,
ajustes pendientes, y recomendaciones para el seguimiento pedagodgico. Este apartado debe

diligenciarse de manera cualitativa con una frecuencia periddica (Corte de semestre) y objetiva.

Confidencialidad y protecciéon de datos:

La informacion consignada en el PAAD tiene caracter confidencial y sera utilizada exclusivamente
para fines pedagdégicos y de acompafamiento institucional.

El tratamiento de la informacién debera realizarse conforme a lo establecido en la Ley 1581 de
2012, especialmente lo dispuesto en el articulo 5 relacionado con datos sensibles, garantizando
la proteccion de la intimidad, dignidad y derechos del estudiante. El acceso al documento sera
restringido Unicamente a los actores institucionales que intervengan directamente en el proceso

pedagdgico y de acompafamiento.

Archivo y custodia del documento:

El PAAD debera reposar en los archivos institucionales definidos por la coordinacién del
Programa de Formacion Complementaria, bajo condiciones de reserva y custodia institucional.
La reproduccion, divulgacion o circulacion no autorizada del documento constituye

incumplimiento de las disposiciones sobre confidencialidad y proteccion de datos personales.
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Consideraciones finales:

El diligenciamiento del PAAD debe realizarse desde un enfoque de educacion inclusiva,
corresponsabilidad y respeto por la diversidad, procurando favorecer condiciones razonables de
participacién y aprendizaje para el estudiante, de acuerdo con las capacidades institucionales y
el marco normativo vigente.

La implementacion de ajustes razonables y estrategias de accesibilidad no implica modificacién
de los objetivos formativos esenciales del Programa de Formacion Complementaria ni reemplaza
las competencias diagndsticas, terapéuticas o clinicas propias del sector salud y demas entidades

competentes.

2.6.8. Criterios de evaluacion.

En el MPPRC, la evaluacion es un medio para favorecer la reflexiéon y mejorar no solamente el
conocimiento de la materia objeto del aprendizaje, sino la autorregulacion del sujeto en formacion.
De esta manera, se promueve la aplicacion de nuevas estrategias de aprendizaje y por lo tanto
cobran sentido tanto el concepto de ensefianza problémica, como el de aprendizaje significativo

y metacognicion.

El modelo pedagdgico practico reflexivo convierte la evaluacion en un proceso dinamizador de la
ensefanza y del aprendizaje, y por consiguiente, conduce a la actividad meta-cognitiva, definida
ésta, como la conciencia que los individuos tienen sobre sus propios aprendizajes y su capacidad
para reflexionar, comprender y controlar los mismos. En el MPPRC se entiende la evaluacion
como un proceso permanente que involucra la investigacion sobre las practicas pedagdgicas. La
escuela Normal Superior de Ibagué dentro de su mision formadora de maestros, se empefa en

la formacion integral del estudiante en su interaccion intelectual y afectiva.
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En este sentido, la evaluacion se constituye en un proceso natural e inherente a la accién
educativa que le posibilita al estudiante, tomar conciencia de los aprendizajes logrados y asumir
nuevos retos frente las nuevas posibilidades de aprendizaje. En este sentido, la evaluacion se
constituye en un proceso natural e inherente a la accion educativa que le permite al estudiante,
tomar conciencia de los aprendizajes logrados y asumir nuevos retos frente a las nuevas
posibilidades de aprendizaje. Esta exige procesos permanentes, individuales y sociales,
comprometiendo a todos los actores vinculados en ella: docentes, estudiantes y padres de familia.
Asi, la coevaluacion, la autoevaluacion y la heteroevaluacion, recuperan el sentido de

autorregulacién y autocrecimiento del sujeto que se forma.

Por lo anterior, los procesos evaluativos en la ENSI conducen al desarrollo de competencias en
sus dimensiones cognitiva, actitudinal y procedimental, tal como lo establece el Sistema de
Evaluacién Escolar (SIEE), se guia por los siguientes criterios y caracteristicas:
e Integral: tiene en cuenta todos los aspectos o dimensiones del desarrollo del estudiante
e Sistematica: organizada con base en principios pedagdgicos que guarden relacién con
los fines y objetivos de la educacion, el PEI de la Institucidon, el Modelo Pedagdgico
Practico — Reflexivo, el curriculo y su Plan de Estudios
e Flexible: tiene en cuenta los ritmos de aprendizaje del alumno en sus diferentes
aspectos; por consiguiente, debe considerar la historia del estudiante, sus intereses, sus
capacidades, sus limitaciones y en general, su situacion concreta
e Interpretativa: busca comprender el significado de los procesos y los resultados del
desempeno de los estudiantes, determinar aciertos y proponer estrategias de
mejoramiento
e Participativa: involucra a todos los agentes que participan en el proceso de evaluacion;
propiciando la autoevaluacién y la coevaluacion
e Formativa o auténtica: permite reorientar los procesos educativos de manera oportuna,
a fin de lograr su mejoramiento. Como se dijo al inicio de este escrito, los modelos son

imagenes o representaciones construidas sobre lo que podrian ser un fenédmeno para
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asimilar su funcionamiento. Como producto de la reflexiéon sobre las practicas
pedagdgicas. El grupo de maestros de la seccion primaria de la ENSI, elaboraron la
siguiente representacién sobre el MPPRC, como una manera de apropiar en las
practicas, las teorias sobre desarrollo, aprendizaje, investigacion y practicas que

subyacen de este modelo.

Este ejercicio de representar los conceptos sobre una la realidad académica, posibilita la reflexion
critica y por consiguiente el empoderamiento del ser y hacer pedagdégico. Considerando la
flexibilidad del MPPRC vy las bases criticas que lo sustentan, bien vale la pena, continuar con las
discusiones académicas donde se propicia el encuentro de saberes en torno a pedagogia.
Finalmente, el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo (MPPRC) guia los destinos de una
institucion formadora de maestros, que se empena en cualificar democraticamente los procesos

educativos.

Por lo tanto, es un reto que demanda del compromiso decidido de todos los actores educativos,
de modo que teoria y acciones se puedan conjugar en la practica pedagdgica cotidiana del aula
y de la Institucién. EI MPPRC es en si mismo, el eje que dinamiza e incita a administrativos,
directivos, docentes, padres de familia y estudiantes a la integracion teoria-practica, de modo que
como sujetos sociales contribuyamos decididamente en la construccion de la Escuela como un
espacio y escenario de vida democratica, como lo propone el PEI “La ENSI, un espacio para el

desarrollo humano”.
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2.6.9. Lineamientos para el uso de la Inteligencia Artificial en la ENSI?.

La Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), en coherencia con su mision institucional y con la
naturaleza del Programa de Formacion Complementaria (PFC), asume el compromiso de formar
maestros criticos, reflexivos, éticos y socialmente responsables, capaces de responder a los
desafios educativos contemporaneos. En el marco de las transformaciones culturales, cientificas
y tecnoldgicas propias del siglo XXI, la Inteligencia Artificial (IA) emerge como una herramienta

con creciente impacto en los procesos educativos, pedagogicos, investigativos y administrativos.

La incorporacién progresiva de la IA en los escenarios de formacién docente plantea
oportunidades significativas para fortalecer la planeacién pedagdgica, la innovacién didactica, la
investigacion educativa y la atencion a la diversidad. No obstante, también suscita retos éticos,
pedagdgicos y formativos, especialmente en instituciones cuya razén de ser es la formacion inicial
de maestros para la educacién inicial, preescolar, y basica primaria o como directivo docente -
director rural, mediante el programa de formacion complementaria. En este contexto, la ENSI
reconoce la necesidad de orientar el uso de la Inteligencia Artificial desde una perspectiva
pedagdgica, ética y formativa, evitando enfoques meramente instrumentales o restrictivos. Por
ello, el presente documento se concibe como un marco orientador que establece lineamientos
pedagadgicos y buenas practicas para el uso responsable, critico y contextualizado de la 1A en los
procesos de formacion docente, en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
el Modelo Pedagogico Practico Reflexivo (MPPR), los lineamientos del Programa de Formacion

Complementaria y la normativa vigente.

Estos lineamientos no constituyen un régimen sancionatorio ni un manual de prohibiciones. Por

el contrario, buscan promover una cultura institucional de reflexion pedagdégica, autorregulacion

20 E| documento completo de los lineamientos para el uso de la IA se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1s8YXFMnEQG8iKUkPgTeEbTKWyO3nTGzU?usp=drive_link
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académica y uso consciente de la tecnologia, fortaleciendo la identidad del maestro normalista
como sujeto ético, reflexivo, investigador de su practica y mediador del aprendizaje. El documento
completo de lineamiento de uso de la Inteligencia Artificial se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1s8YXFMnEQG8iKUkPgTeEbTKWyO3nTGzU?usp=drive
link
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2.7. Proyectos pedagoégicos trasversales, servicio social,

centros de interés y catedras de ley.

La Escuela Normal Superior de Ibagué viene desarrollando diversos proyectos pedagdgicos
trasversales que responden, tanto a su proyecto pedagégico practico reflexivo, como a los ejes
misionales y horizonte institucionales. Asi mismo, los proyectos de servicio social y centros de
interés también hacen parte de este capitulo y tienen sus propias logicas de funcionamiento
interno. La transversalidad, como lo establece la Ley 115 de febrero de 1994 y otras disposiciones
legales, cobra en la ENSI especial importancia tanto por su contribucion al mejoramiento y apoyo
a los procesos de formacion, como por la oportunidad de atender soluciones a problematicas
socialmente relevantes; ademas, se constituye en eje articulador de propdsitos, planes y
actividades, mediante la correlacion e integracién de procesos culturales, sociales, inclusivos,

entre otros, propios del contexto educativo.

Los temas de ensefianza obligatoria y catedras de ley se abordan en asignaturas especificas o
en proyectos transversales y se refieren a la atencién y solucion de problemas socialmente
relevantes para la ENSI. Para ello, se generan practicas pedagdgicas que propician el desarrollo
de competencias en los estudiantes para que puedan incorporar en su cotidianidad y de esa
manera tomar decisiones que les permitan enriquecer el proyecto de vida y el de los demas. Por
las razones anteriores se ha conformado el proyecto “La ENSI: un espacio para el desarrollo
humano”, en el que se integran los proyectos de educacion para la proteccion del medio ambiente,
educacion sexual y construccion de la ciudadania y educacion para la paz, la democracia y los
valores humanos y utilizacion del tiempo libre. La integracion de los temas transversales se realiza
en la planeacion de los proyectos integradores (proyectos de aula), a partir de la construccion
colectiva realizada por los maestros de primaria y del PFC, que se encuentra sistematizada en el

cuaderno de pedagogia No. 7 -ENSI 2011- .
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En lo que respecta al PFC, se tiene incluida una asignatura denominada Proyectos Transversales
que prepara a los estudiantes para el desarrollo de competencias relacionadas con la planeacion,
implementacion, ejecucién y evaluacién de estos. Cuando se habla de transversalidad y practicas
pedagdgicas en la escuela, estamos hablando de la esencia del ser humano en relacion con su
diario vivir; con el lazo o conector articulador que dota de sentido los aprendizajes y conecta lo
instructivo con lo formativo. En este sentido, los estudiantes del PFC, en el transcurso de los
diferentes niveles de Practica Pedagodgica Investigativa, pero también en las diferentes
asignaturas que abordan la didactica de las disciplinas, realizan actividades relacionadas con
estos proyectos atendiendo a las construcciones presentes en las revistas institucionales y/o ser
articulados en el Proyecto Integrador, que desarrollan a lo largo de su formacién docente con el
acompafamiento en cada uno de los contextos escolares. A continuacion, se presentan
debidamente organizados los proyectos pedagdgicos trasversales, servicio social y centros de

interés, organizados en tres subcapitulos.

2.7.1. Proyectos pedagodgicos trasversales.
2.7.1.1. Educacién y Seguridad vial.

El nombre de este proyecto es “Educaciéon y Seguridad Vial mediada por TIC para la formacion
integral de los estudiantes de la ENSI” y esta a cargo del area de Tecnologia e informatica. Su
objetivo es promover en los estudiantes de la Escuela Normal Superior de Ibagué el desarrollo
de competencias disciplinares, sociales y ciudadanas relacionadas con la educacion y la
seguridad vial, mediante el uso pedagodgico de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacioén, contribuyendo a la formacion de ciudadanos responsables y comprometidos con

la movilidad segura.

El proyecto de educacion y seguridad vial se justifica en cuanto a esta dimensién social es un
componente fundamental para la formacion integral de los estudiantes y un compromiso social

establecido por la Ley 1503 de 2011 y el Decreto 2851 de 2013, los cuales promueven la
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implementacién de proyectos pedagogicos transversales orientados a la prevencién de
accidentes y a la convivencia vial. Desde el ser de la ENSI, este proyecto cobra especial
relevancia al formar futuros maestros con conciencia ciudadana, responsabilidad social y
capacidad de replicar buenas practicas viales en sus contextos educativos y comunitarios. El area
de Tecnologia e Informatica aporta herramientas digitales que potencian el aprendizaje

significativo, la innovacion pedagogica y la apropiacion critica de la informacion.

2.7.1.1. Educacién Financiera.

El proyecto de educacion financiera lleva como titulo Finanzas escolares para una nueva
generacion de educadores y tiene como objetivo Desarrollar en los estudiantes de la Escuela
Normal Superior de Ibagué competencias disciplinares que les permita a los futuros docentes
comprender el entorno econémico y financiero en el cual estan inmersos.

La pertinencia del proyecto se da, en tanto permite capacitar a los maestros en formacion de la
ENSI en educacion economica fomentando la cultura del ahorro, la toma de decisiones
responsables y el desarrollo de habilidades emprendedoras, empoderandolos para gestionar sus
recursos, disminuyendo el analfabetismo financiero y fortaleciendo su perfil profesional con
competencias proactivas y creativas. Preparando a los futuros docentes para trascender del aula

de clase y generar impacto en su comunidad.

Con lo anterior se espera reducir la brecha de desigualdad y promover la estabilidad econémica
desarrollando una cultura local con ciudadanos conscientes y propositivos. Asi se amplia la
insercion laboral y el desarrollo de proyectos sostenibles, articulando el saber pedagogico con la

practica financiera, logrando un impacto integral en la comunidad educativa.
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2.7.1.3. Proyecto de Lecto-Escritura: Plan Lector — PILENSI.

Justificacion: En un pais como el nuestro, que en materia educativa diagnostica sus
problematicas de manera permanente y sistematica, los bajos niveles de lectura, escritura y
oralidad evidenciados desde la educacion basica hasta la educacién superior han dejado de
sorprender. Los resultados de las evaluaciones externas muestran una situacién preocupante
que, por su reiteracion, corre el riesgo de naturalizarse, incluso entre los mismos docentes, como

si el hecho de tratarse de una problematica de caracter nacional atenuara su gravedad.

No obstante, es necesario precisar que el problema no se limita a los resultados de dichas
pruebas; estos constituyen apenas la manifestacion visible de una problematica mas profunda.
En general, los estudiantes presentan dificultades para producir textos escritos de calidad,
realizar inferencias en textos de mediana y alta complejidad, ampliar su Iéxico y adecuar su
discurso oral a contextos formales y sociales de comunicacion. Esta situacion se refleja también
en la limitada capacidad para interpretar, expresar y resignificar manifestaciones propias del arte,
la cultura y el deporte, entendidos como lenguajes simbolicos y corporales fundamentales para

la construccion de identidad, la convivencia y la participacion social.

En consecuencia, la escuela no siempre logra formar lectores, escritores y hablantes que
establezcan una relacion significativa con la cultura escrita, artistica y corporal, ni sujetos capaces
de comprender la realidad, asumir una postura critica frente a ella y promover transformaciones
orientadas a la superacion de la desigualdad vy la injusticia social. Este panorama evidencia un
compromiso ético y politico que la institucion educativa y el cuerpo docente deben asumir de

manera consciente y colectiva, a través de proyectos de caracter institucional y transversal.

En este contexto, la implementacion del Plan Lector — PILENSI constituye un primer paso

fundamental para cualificar los procesos de lectura; sin embargo, resulta indispensable reconocer
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que dichos procesos deben articularse de manera permanente con la escritura y la oralidad,
concebidas como practicas sociales y comunicativas que se expresan también en el campo del
arte, la cultura y el deporte, a través de la creacion literaria, la expresion artistica, la narracion, la
cronica, la argumentacién y el lenguaje corporal. Fortalecer la lectura implica, necesariamente,
potenciar las competencias escriturales y expresivas de los estudiantes en situaciones auténticas
de comunicacion, en las que el lenguaje verbal, artistico y corporal se complementan y se nutren

mutuamente.

De igual manera, se hace necesario que desde el area de Lengua Castellana se promueva una
reflexion sistematica sobre la practica pedagdgica, orientada a repensar las concepciones que
sustentan los procesos de lectura, escritura y oralidad, y a configurar alternativas didacticas
pertinentes. Si bien esta responsabilidad recae inicialmente en el area de Lenguaje, su alcance
debe proyectarse hacia las demas areas del conocimiento, en especial hacia el campo de Arte,

Cultura y Deporte, consolidando un trabajo interdisciplinar y transversal.

En coherencia con lo anterior, el Plan Lector — PILENSI se articula con los Proyectos
Transversales e Institucionales Macro, particularmente con el proyecto Comunicacion Asertiva
para la Convivencia, al reconocer el lenguaje —verbal, artistico y corporal— como eje
fundamental para la construccién de relaciones respetuosas, la resolucién pacifica de conflictos,
la participacién democratica y la convivencia escolar. La lectura, la escritura, la oralidad y la
expresion artistica y corporal se convierten asi en herramientas pedagdgicas para el dialogo, la

argumentacion, la escucha activa y la valoracion de la diversidad.

De este modo, el PILENSI se proyecta no como una estrategia remedial o coyuntural, sino como
un proceso institucional de largo alcance, con potencial para consolidarse como proyecto piloto y
referente pedagdgico, que fortalece la formacion integral del estudiante normalista y contribuye a

la proyeccién académica, cultural y social de la Escuela Normal Superior de Ibagué.
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Objetivo General: Orientar el desarrollo de competencias disciplinares, sociales y ciudadanas a
través del PILENSI, entendiendo la lectura, la escritura y la oralidad como practicas
socioculturales articuladas al campo de Arte, Cultura y Deporte, que favorecen la expresion, el

pensamiento critico y la convivencia escolar.

2.7.1.3. Plan Lector en Inglés: Reading for Harmony: English Reading Project for
Better Communication.

Justificacién: El fortalecimiento de la comunicacién asertiva es fundamental para garantizar una
convivencia sana y democratica dentro de la institucion. El area de inglés, desde su naturaleza
comunicativa, tiene la oportunidad de aportar de manera decisiva al desarrollo de estas

competencias.

La lectura en lengua extranjera favorece:
e La ampliacién del vocabulario y la comprensién lectora.
e La expresidn respetuosa de opiniones.
e La escucha activa durante discusiones o socializaciones.

o La empatiay la reflexion sobre situaciones reales vinculadas con la convivencia.

Este proyecto se articula con los lineamientos del Modelo Pedagdégico Practico-Reflexivo
(MPPRC), que fomenta la participacion activa del estudiante mediante experiencias
significativas, y con el campo de conocimiento CAD, al integrar cultura, arte y desarrollo social

en espacios de aprendizaje.

Objetivo General: Fortalecer las competencias comunicativas, sociales y ciudadanas de los
estudiantes de la ENSI mediante un Plan Lector en inglés que promueva la comunicacion
asertiva, la convivencia pacifica y el pensamiento critico a través de experiencias lectoras

significativas.
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2.7.1.4. Grupo de Apoyo: Familia, escuela y comunidad juntos construyendo una
ciudadania inclusiva.

Su objetivo general es fortalecer la convivencia escolar y la educacién inclusiva en la ENSI
mediante un proceso articulado entre familia, escuela y comunidad, centrado en el desarrollo de
empatia, autorregulacion y comunicacion asertiva, lo cual se justifica dada la necesidad de
formacion integral de maestros que reconozcan la convivencia escolar y la educacion inclusiva

con acciones concretas de involucren a la comunidad educativa.

2.7.1.5. Proyecto Institucional de la Emisora conectando estéreo: Voces jovenes
que educan, dialogan y transforman.

Justificacion: la ENSI, en coherencia con su Proyecto Educativo Institucional, promueve la
formacion de sujetos criticos, participativos y comprometidos con la transformacion social. En
este marco, la Emisora Escolar Conectando Estéreo ENSI se constituye en una estrategia

pedagdgica que articula comunicacién, educacién y democracia escolar.

La radio escolar permite a los estudiantes desarrollar competencias comunicativas, ciudadanas
y digitales, al tiempo que fomenta el liderazgo juvenil, el trabajo colaborativo y la apropiacién
de valores democraticos. Este proyecto responde a la necesidad de ofrecer espacios reales
de participacion estudiantil, especialmente para los grados superiores, superando enfoques
instrumentales o eventuales de la emisora y consolidandola como un proyecto institucional

permanente.

Asimismo, Conectando Estéreo ENSI aporta a la formacion normalista al posibilitar
experiencias pedagégicas auténticas, donde los futuros maestros comprenden la

comunicacion como herramienta educativa, ética y transformadora.
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Objetivo: Fortalecer la participaciéon activa de los estudiantes de la ENSI, especialmente de los
grados superiores y del PFC, mediante la produccion, gestion y evaluacion de contenidos radiales
y transmitia en la Emisora Escolar Conectando Estéreo ENSI, promoviendo el pensamiento

critico, la cultura democratica y la formacién pedagdgica.

2.7.1.6. Aprovechamiento del Tiempo Libre y Juegos Interclases: Nova Divergia.

Planteamiento del Problema: En la actualidad, los estudiantes de la Escuela Normal Superior
de Ibagué enfrentan desafios relevantes en el uso y aprovechamiento de su tiempo libre,
evidenciados en la baja participacion en actividades fisicas, recreativas, deportivas y culturales.
Esta situacion impacta de manera directa no solo su desarrollo fisico, sino también su bienestar
emocional, social y su formacién integral. Investigaciones como las de Hernandez y Rodriguez
(2018) senalan que el uso inadecuado del tiempo libre se asocia con el incremento del
sedentarismo, la disminucion de la interaccion social y la exposicidén a conductas de riesgo, entre
ellas el consumo de sustancias psicoactivas, la adopcion de habitos poco saludables y la

desmotivacién hacia practicas formativas.

En el contexto institucional, se ha identificado que un nimero significativo de estudiantes presenta
baja motivacion hacia la practica deportiva y recreativa, lo cual limita el desarrollo de habilidades
fisicas, cognitivas y socioemocionales. Asimismo, se evidencian problematicas relacionadas con
actitudes agresivas, baja tolerancia, dificultades para trabajar en equipo, escasas habilidades
para la resolucion pacifica de conflictos y limitaciones en el manejo de las emociones, aspectos
gue inciden negativamente en el clima escolar, la convivencia y las relaciones interpersonales. A
esto se suma la pérdida progresiva de espacios ludicos tradicionales y la disminucion de practicas
culturales asociadas al juego, lo cual debilita la identidad cultural y las oportunidades de

aprendizaje intergeneracional.
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Aunque la institucion dispone de escenarios deportivos adecuados, talento humano capacitado y
recursos pedagodgicos, aun no se ha consolidado un programa integral, sistematico y articulado
que promueva el aprovechamiento positivo del tiempo libre, la adopcién de estilos de vida
saludables, la educacién socioemocional, la Ruta del Juego, el rescate de juegos tradicionales,
la identificacion de talentos deportivos y la participacién activa y permanente de los estudiantes.
Asimismo, se reconoce la necesidad de fortalecer estrategias innovadoras como el uso
pedagdgico de la emisora escolar, con el fin de amplificar mensajes formativos relacionados con
la convivencia, la cultura del juego, la actividad fisica, la prevencion de riesgos y el bienestar

integral.

Frente a este panorama, surge la necesidad de implementar el proyecto “Aprovechamiento del
Tiempo Libre y Juegos Interclases 2026” como una respuesta pedagogica, preventiva y formativa
que brinde a los estudiantes oportunidades estructuradas para participar en actividades
deportivas, recreativas y culturales, fortaleciendo valores como el respeto, la solidaridad, la
responsabilidad, el trabajo en equipo y la sana competencia. El proyecto busca, ademas, crear
espacios de interaccion positiva que favorezcan la resolucion pacifica de conflictos, el manejo
adecuado de las emociones, el desarrollo de habilidades sociales, la construccién de una

convivencia armaonica y el fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

En este sentido, el problema central que aborda esta iniciativa radica en la insuficiente
participacién activa, organizada y significativa de los estudiantes en actividades deportivas,
recreativas y ludicas, lo cual limita su desarrollo integral y afecta su bienestar fisico, emocional y
social. De este planteamiento se deriva la siguiente pregunta orientadora del proyecto:

¢Como fomentar la participacion activa, sistematica y significativa de los estudiantes en
actividades deportivas, recreativas, culturales y ludicas que contribuyan al desarrollo integral, la
adopcion de estilos de vida saludables, el fortalecimiento de la convivencia escolar, la educacion

socioemocional y la promocién de los valores institucionales?
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Objetivo: Promover el aprovechamiento pedagdgico del tiempo libre mediante la implementacion
del proyecto Juegos Interclases 2026 en la Escuela Normal Superior de Ibagué, fortaleciendo la
participacién activa de los estudiantes en actividades deportivas, recreativas, culturales y ludicas
que contribuyan a su desarrollo integral (fisico, emocional, social y cognitivo), al fortalecimiento
de valores institucionales, a la adopcién de estilos de vida saludables, al manejo de las
emociones, a la resolucién pacifica de conflictos y al rescate de los juegos tradicionales como

patrimonio cultural.

2.7.1.6. Folclorito Institucional ENSI.
Justificaciéon: El Folclorito Institucional ENSI se consolida como un proyecto pedagdégico y
cultural de caracter formativo que promueve el reconocimiento, valoracion y apropiacion de la

diversidad cultural local, nacional e internacional mediante procesos artisticos integrales.

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el enfoque de formacion integral de
la ENSI, el Folclorito se constituye como un espacio académico que trasciende la puesta en
escena, convirtiéndose en un proceso investigativo, creativo y colaborativo que articula distintos
lenguajes artisticos. Este proyecto impacta la Gestién Académica y Comunitaria, fortaleciendo la
identidad institucional, el respeto por la diversidad, la convivencia escolar y la participacion activa

de toda la comunidad educativa.

Objetivo General: Promover el reconocimiento, valoracién y apropiacion de la diversidad cultural
local, nacional e internacional mediante procesos artisticos formativos que integren distintas

expresiones del arte en la comunidad educativa ENSI.
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2.7.1.7. Proyecto de banda: Formacién integral a través de las Bandas Musico
Marcial y Sinfénica de la ENSI.

Justificacion: Las Bandas Musico Marcial y Sinfonica de la Escuela Normal Superior de Ibagué
se constituyen como escenarios pedagogicos estratégicos que trascienden la ensefianza
instrumental y se consolidan como dispositivos formativos para el desarrollo integral de los

estudiantes.

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Modelo Pedagdgico Practico-
Reflexivo y los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional, este Centro de Interés
promueve el desarrollo de competencias artisticas, ciudadanas y socioemocionales, fortaleciendo

la disciplina, el liderazgo, el trabajo colaborativo y el sentido de pertenencia institucional.

El proyecto impacta directamente la Gestidon Académica y la Gestién Comunitaria, al consolidar
procesos artisticos como estrategia de permanencia escolar, mejoramiento del clima institucional

y proyeccion cultural a nivel municipal y departamental.

Objetivo General: Fortalecer la formacion integral de los estudiantes mediante la participacion
activa en los procesos formativos de la Banda Musico Marcial y la Banda Sinfénica, articulando

educacion artistica, inclusion, diversidad, desarrollo de valores y proyeccion cultural institucional.

2.7.1.8. Banda sinféonica de la Normal Superior de Ibagué.

Justificacion: La inclusion de la Banda Sinfénica en la dinamica de la Escuela Normal Superior
de Ibagué responde a la necesidad de garantizar el derecho constitucional a la formacion integral
y al acceso a la cultura, bajo el marco del Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC)
y los lineamientos del MEN, este proyecto no solo forma musicos, sino que utiliza la musica como

un dispositivo pedagdgico para la paz y la formacién CRESE.
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En una Normal Superior, la banda es un laboratorio donde el estudiante de grado 5° a
11°experimenta la disciplina, la sensibilidad y el trabajo colaborativo, transformando el "tiempo
libre" en un Centro de Interés que previene riesgos sociales y fortalece la identidad institucional
en la Capital Musical de Colombia.

El proyecto se fundamenta en el "orgullo musical" de las familias ibaguerefias. Busca la formacién
integral mediante el arte, alineandose con las metas de educacién CRESE y el Plan Nacional de
Desarrollo, al ofrecer una alternativa de vida saludable y disciplina colectiva que fortalece el tejido

social escolar.

Objetivo general: Fomentar el desarrollo integral de los estudiantes de la ENSI mediante la
practica musical colectiva en el formato de Banda Sinfénica, integrando la técnica instrumental

con los valores de convivencia ciudadana y excelencia académica

2.7.1.9. Proyecto de Democracia: El fomento de las competencias ciudadanas en el
aula como estrategia para lograr la convivencia pacifica en la comunidad educativa
de la Escuela Normal Superior de Ibagué.

Justificacion: La Escuela Normal Superior de Ibagué, como institucion formadora de futuros
docentes y ciudadanos, reconoce la necesidad de consolidar una cultura democratica basada en
el respeto por los derechos humanos, la participacion activa y la resolucion pacifica de conflictos.
El proyecto responde a la responsabilidad social de la escuela como espacio privilegiado de
formacion ciudadana. Busca fortalecer la democracia escolar como mecanismo para construir
ciudadania critica, reflexiva y participativa, promoviendo valores humanos, liderazgo responsable
y convivencia armonica. La implementacion de este proyecto contribuye a prevenir situaciones
de conflicto escolar, fortalecer el sentido de pertenencia institucional y garantizar la formacion

integral de los estudiantes en coherencia con la misién formadora de la ENSI.
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Objetivo General: Fomentar entre los diferentes miembros de la comunidad educativa de la
Escuela Normal Superior de Ibagué la educacién en valores humanos, competencias ciudadanas
y principios democraticos, con el propdsito de generar espacios de convivencia pacifica en los

distintos contextos escolares y sociales.

2.7.1.10. Proyecto Transversal PRAE: Sembrando futuro, hacia la re-significacion
de conciencia y cultura ambiental.

Justificacion: La reestructuraciéon del PRAE en la Escuela Normal Superior de lbagué se
justifica, principalmente, por la evidente falta de cultura ambiental que se manifiesta en practicas
cotidianas inadecuadas dentro de la comunidad educativa. Esta situacion se refleja, entre otros
aspectos, en la contaminacion visual derivada del uso irracional de los espacios institucionales,
el exceso de informacién en murales y carteleras y el inadecuado manejo de residuos sdlidos, lo
cual genera reduccién de espacios, desorden y deterioro del entorno escolar. A ello se suma el
mal manejo en el uso racional del agua dentro de la institucion, evidenciado en el desperdicio del
recurso, practicas de consumo poco responsables y escasa sensibilizacién frente a su
conservacién. Se hace necesario, por tanto, retomar y fortalecer la conceptualizacion tedrica
sobre educacion ambiental, socializarla ampliamente e involucrar de manera activa a estudiantes,
docentes, directivos, administrativos y padres de familia, definiendo compromisos y estrategias

participativas que permitan transformar habitos y actitudes frente al cuidado del ambiente.

El fortalecimiento del PRAE busca, en consecuencia, incidir en el mejoramiento del Proyecto
Educativo Institucional mediante la formacién de una conciencia ambiental sélida que promueva
la conservacion, el respeto por la vida y el uso responsable de los recursos naturales,
especialmente del agua como elemento vital. La escuela, como institucién formadora de la
sociedad, asume un papel fundamental en la solucion de estas problematicas, orientando
acciones hacia el desarrollo sostenible y la generacién de espacios agradables y libres de

contaminacion. En el caso de la ENSI, el PRAE se proyecta como un eje de transformacion

‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

233



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

cultural que pretende cambiar actitudes frente a la contaminacion visual, el manejo de residuos y
el cuidado del recurso hidrico, consolidando valores ecolégicos duraderos y garantizando la
formacion de ciudadanos comprometidos con la preservacion del ambiente para las generaciones

presentes y futuras.

Objetivo General: Implementar estrategias pedagdgicas, disciplinares y participativas orientadas
al desarrollo de competencias disciplinares, sociales y ciudadanas, que permitan fortalecer la
conciencia ambiental de la comunidad educativa de la Escuela Normal Superior de Ibagué,
mediante la minimizacién de los niveles de contaminacién visual, el control y uso adecuado de
los espacios institucionales y el manejo responsable de los recursos fisicos y naturales,

promoviendo actitudes de cuidado, corresponsabilidad y sostenibilidad frente al entorno escolar.

2.7.1.11. Proyecto de Gestion del Riesgo: Gestion Integral del Riesgo Escolar y
Educacion en Emergencias.

Justificacion: La implementaciéon de un proyecto de Gestion Integral del Riesgo Escolar y
Educacion en Emergencias es una respuesta estratégica y necesaria para garantizar que el
derecho a la educacion sea efectivo en cualquier contexto, fortaleciendo la resiliencia de las
comunidades educativas, protegiendo la vida y promoviendo la continuidad y calidad del servicio

educativo ante situaciones adversas o emergencias.

La implementacién del Plan de Gestion Integral del Riesgo Escolar y Educacion en Emergencias
en la Escuela Normal Superior de Ibagué constituye una accion institucional orientada a
garantizar el derecho fundamental a la educacion en condiciones de seguridad, continuidad y
calidad, mediante el fortalecimiento de la capacidad preventiva, organizativa y pedagdgica de la
comunidad educativa frente a situaciones de emergencia o eventos adversos que puedan afectar

el desarrollo del servicio educativo.
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El sistema educativo colombiano enfrenta diversas condiciones de vulnerabilidad asociadas
principalmente a fendmenos de origen natural y socio-natural, tales como lluvias intensas,
inundaciones, movimientos en masa, sismos, incendios estructurales y emergencias sanitarias,
que pueden afectar la infraestructura educativa, los procesos pedagogicos y el bienestar de
estudiantes, docentes y directivos. Estas situaciones generan interrupciones en la prestacion del
servicio educativo, afectan los procesos de aprendizaje y evidencian la necesidad de fortalecer
las capacidades institucionales para la prevencion, preparacién y respuesta oportuna ante

emergencias.

En el contexto territorial de la ciudad de Ibagué, caracterizada por condiciones geograficas y
climaticas particulares, resulta fundamental consolidar estrategias institucionales que permitan
identificar oportunamente los riesgos presentes en el entorno escolar, promover comportamientos
seguros, fortalecer la cultura del autocuidado y garantizar la continuidad educativa ante posibles
contingencias.

En este sentido, la formulacion y actualizacion del Plan de Gestion Integral del Riesgo Escolar y
Educacion en Emergencias de la Escuela Normal Superior de Ibagué responde a la necesidad
de fortalecer los procesos institucionales de anticipacion, prevencion y respuesta, asi como de
integrar la gestion del riesgo a las practicas pedagodgicas y a la formaciéon integral de los
estudiantes. Esto permite mejorar la toma de decisiones institucionales, optimizar el uso de los
recursos disponibles, reducir la vulnerabilidad de la comunidad educativa y favorecer la

continuidad del servicio educativo en situaciones de emergencia.

De esta manera, la comunidad educativa de la Escuela Normal Superior de Ibagué, en coherencia
con su mision formadora y su compromiso con la proteccion integral de nifios, nifias, adolescentes
y jovenes, adopta el Plan de Gestién Integral del Riesgo Escolar y Educacion en Emergencias
como una estrategia institucional que contribuye a consolidar la escuela como un territorio de
cuidado, aprendizaje y protecciéon de la vida, fortaleciendo la cultura de la prevencion y la

corresponsabilidad frente al riesgo.
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La comunidad educativa de la Escuela Normal Superior de Ibagué atendiendo a la apuesta para
la convergencia de voluntades y acciones que consoliden la escuela como territorio de vida bajo
la filosofia ministerial de que los establecimientos educativos deben ser espacios que aporten a
la proteccion de la nifez, la adolescencia y la juventud; se adopta el Plan de Gestion Integral del

Riesgo Escolar y Educacién en Emergencias institucional.

Objetivo general: Fortalecer la cultura de prevencion y la capacidad de respuesta de la
comunidad educativa mediante la implementacion de estrategias de gestion integral del riesgo y
educacion de emergencias, que permitan identificar, prevenir y mitigar posibles amenazas, asi
como actuar de manera oportuna y organizada ante situaciones de riesgo, garantizando la
proteccion, seguridad y bienestar de los estudiantes, docentes y demas miembros de la

comunidad educativa.

2.7.1.12. Proyecto Transversal (area de ética y valores): Comunicar para Crecer,
Proyecto de vida Institucional.

Justificacion: El area de Religion, Etica y Valores en la educacién escolar de la escuela normal
superior de Ibagué en todos sus niveles académicos; cumplen una funcién esencial en la
formacion integral de los estudiantes pues ambas areas fundamentales contribuyen en el

desarrollo de la dimension espiritual, moral, social y cultural.

De igual forma; en coherencia con el modelo pedagégico practico reflexivo promovido por la ENSI
y los lineamientos del Ministerio Educacion Nacional de Colombia, estas areas no se limitan a la
transmisién de contenidos doctrinales, sino que se orientan hacia la construccién del sentido, la

formacion del pensamiento critico y el fortalecimiento de la convivencia.
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Por lo tanto, el proyecto Comunicar para crecer: Proyecto de vida institucional. Proyecto
componente del macroproyecto transversal e institucional sobre la comunicacién asertiva para la
convivencia, responde a la necesidad de las competencias socio emocionales, potenciando el
reconocimiento de las emociones propias y ajenas, de igual manera al desarrollo de la empatia,
el autocontrol y la resolucién de conflictos; permitiendo prevenir situaciones de riesgo, apoyando
en el desarrollo integral y promocién de ambientes escolares protectores como lo exige el
ministerio educacion en los lineamientos de la educacion sexual y el programa de construccién

ciudadana PESCC, y en los procesos de inclusion decreto 1421/2017.

Este proyecto permite que los nifios, nifias, adolescentes y maestros en formacién, comiencen a
reconocerse como personas valiosas y lideres de una comunidad, identifiquen quienes son, que
les gusta, como se sienten y como se relacionan con los demas. Buscando fortalecer la
comunicacion asertiva a través del Juego, dialogo, expresion artistica (ludica), se favorece el

desarrollo socioemocional y la construccion de una identidad positiva.

La formacién escolar en la escuela normal superior, desea fortalecer y consolidar los habitos y
actitudes de la realidad personal e individual de los estudiantes y de toda la comunidad educativa;
la integracién del arte, la cultura y el deporte, promueven ademas el respeto por la diversidad; y
la inclusion de estudiantes con necesidades educativas especiales, permite que se reconozca
dentro de toda la comunidad educativa a cada individuo como sujeto auténomos, con metas,

responsabilidades dentro del compromiso social de crear y fortalecer una comunidad.

En conclusion, el proyecto de vida favorece una educacion integral que trasciende lo académico
para centrarse en la formacioén del ser, promoviendo asi el desarrollo de estudiantes reflexivos,
auténomos, criticos y comprometidos con la transformacion del entorno, capaces de construir una
vida con sentido basada en los principios éticos, el respeto por la diversidad y la misién de la
ENSI.
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Objetivo: Fortalecer la construccion consciente, critica y reflexiva del proyecto de vida de los
estudiantes, mediante procesos de indagacion y dialogo que promuevan la autonomia, la toma
de decisiones responsables y el compromiso personal y social, en coherencia con el modelo

pedagadgico practico—reflexivo institucional.

2.7.1.13. “ENLAZADOS” Familia, escuela y comunidad juntas construyendo
ciudadania para la paz.

La Institucion Educativa Escuela Normal superior de Ibagué asume Enlazados como su programa
de Promocién y prevencion oficial en el marco de la ruta de atencion integral de la ley 1620 de
2013 y en el marco de una educacién para la paz contextualizada en el territorio como proyecto
pedagogico transversal.
https://drive.google.com/file/d/1MLLUGAUThRIucPiPmM2NK6nIdE956ukqgz/view?usp=drive link

El programa ENLAZADOS, entiende que los ejes tematicos contenidos en los lineamientos
curriculares de las competencias ciudadanas y socioemocionales del Ministerio de Educacién
Nacional responden a las necesidades de los estudiantes, familias y docentes manteniendo la
integralidad, optimizando los esfuerzos y los recursos, a la vez que comprometiendo a todos los
actores de la institucion educativa en la promocién y prevencion de las problematicas mas
sentidas por los docentes y padres de familia, en relacién con la convivencia escolar, el cuidado

de la vida, el ejercicio y garantia de los derechos humanos y la participacion democratica.

El programa ENLAZADOS promueve, ademas, la identificacion de situaciones propias de los
contextos escolares y el levantamiento de diagndsticos situacionales; facilita la articulacion
intersectorial a partir de las necesidades propias y el conocimiento de la oferta municipal en
programas sociales y de promocién y prevencion. También, simplifica la ensefianza y la practica
cotidiana de los Derechos Humanos (DDHH) y el cuidado de la vida, a través de mas de un

centenar de herramientas didacticas disponibles en las plataformas digitales del Ministerio de
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Educacion Nacional, permitiendo su integracién al curriculo institucional a través del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), lo que representa el compromiso de todos los actores educativos.
Para la implementacién en preescolar y primaria de todas las sedes de la Normal Superior se
Enlaza con al proyecto por un mundo mejor y el Programa Todos Aprender Formacion Integral
(PTAFI1.3.0).

Los procesos de formacién a docentes en las dinamicas y responsabilidades del programa
ENLAZADOS, fortalece la sostenibilidad de este, a la vez que, invita a familias a participar
activamente en los procesos de formacion de sus hijos e hijas y la mitigacién a mediano plazo de
las problematicas relacionadas con la convivencia escolar, el ejercicio de los Derechos Humanos,

Sexuales y Reproductivos, y la construccion de ciudadania en democracia.

El proyecto tiene un componente de investigacion el cual se encuentra inmerso en el Sistema
Institucional e Investigacion a través de la creaciéon del Observatorio Municipal de Competencias
Socioemocionales con énfasis en Empatia, articulado a un semillero de investigacion del
Programa de Formacion Complementaria de la Escuela Normal Superior de Ibagué. Surge de la
necesidad de fortalecer en los futuros docentes no solo saberes académicos, sino también
habilidades socioemocionales esenciales para el ejercicio pedagdgico, especialmente la empatia
como capacidad de comprender y responder adecuadamente a las emociones y perspectivas de

los demas.

Se reconoce que estas competencias impactan directamente la convivencia escolar, la inclusion,
el clima institucional y la calidad de los aprendizajes. Por ello, la Escuela Normal asumiria un
liderazgo innovador mediante un observatorio orientado a recopilar, analizar y divulgar
informacion sobre el estado de dichas competencias en instituciones educativas del municipio,

especialmente en basica secundaria.
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El proyecto busca fortalecer simultdneamente la formacién investigativa y socioemocional de los
estudiantes normalistas, quienes participarian en procesos de disefio de instrumentos,
recoleccién y analisis de datos, asi como en la formulacién de propuestas pedagdgicas basadas
en evidencia. Entre sus objetivos especificos se encuentran evaluar competencias
socioemocionales con énfasis en empatia, capacitar a los integrantes del semillero en

investigacion aplicada y socializar resultados con actores del sector educativo.

La propuesta se fundamenta en el Decreto 1236 de 2020, lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional y referentes internacionales como CASEL. Metodolégicamente adopta un
enfoque mixto y participativo, desarrollandose en etapas de planeacién, trabajo de campo,
analisis, socializacion y sostenibilidad.

Como impacto esperado, se proyecta consolidar una cultura educativa centrada en el desarrollo
humano, fortalecer la practica pedagdgica de los futuros maestros y promover ambientes

escolares mas respetuosos, solidarios e inclusivos en Ibagué.

Finalidad: Contribuir al fortalecimiento integral de la Escuela Normal superior de Ibagué mediante
la articulacién pedagdgica en el desarrollo de competencias ciudadanas y socioemocionales, y la
participacion activa de las familias y demas actores de la comunidad educativa, promoviendo
entornos escolares protectores, democraticos, saludables e incluyentes que favorezcan la
convivencia, el ejercicio de los derechos humanos y la construccién de ciudadania que aporten a

la paz.

Objetivo General

Disefiar e implementar el programa ENLAZADOS en la Escuela Normal Superior de Ibagué,
orientado a integrar el proyecto pedagdgico transversal al curriculo institucional, fortaleciendo las
competencias ciudadanas y socioemocionales de estudiantes, docentes, familias y comunidad y
generar respuestas sostenibles frente a las principales problematicas de convivencia, salud,

participacién democratica y garantia de derechos.

‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

240



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

Objetivos Especificos.

Fortalecer las capacidades de estudiantes, docentes, directivos docentes, familias y comunidad
en competencias ciudadanas, habilidades socioemocionales, convivencia escolar, promocién de
la salud y participacion corresponsable, a través de procesos formativos, acompafamiento

técnico y escuelas de familia contextualizadas.

Promover acciones de diagnodstico, seguimiento y articulacién intersectorial que permitan
identificar necesidades prioritarias de cada comunidad educativa, gestionar apoyos
institucionales y evaluar el impacto de las estrategias implementadas en la convivencia escolar,

el bienestar estudiantil y la construccion de ciudadania que aporten a la paz.

Sistematizar y visibilizar la experiencia significativa institucional derivada de la ejecucién del
programa ENLAZADOS, con el fin de generar aprendizaje organizacional, replicar buenas

practicas y consolidar modelos sostenibles de innovacion educativa en el municipio de Ibagué.

Desarrollar un componente de investigacion aplicada orientado a diagnosticar, analizar y
sistematizar las dinamicas socioemocionales, ciudadanas y de convivencia escolar, con el fin de
fortalecer la toma de decisiones, evaluar impactos y consolidar practicas innovadoras para la

construccion de paz en Ibagué.

2.7.2. Proyecto de Servicio social?',

El Proyecto de Servicio Social se desarrolla en cumplimiento de lo establecido en la Ley 115 de
1994, en su articulo 97; el Decreto 1860 de 1994, en su articulo 39; y la Resolucion 4210 de 1996,

21 Para consultar el documento completo del proyecto de servicio social puede seguir este enlace:
https://drive.google.com/file/d/1PuAfJMcGJpOp9-zxSlerGtebnr6xJi65/view?usp=drive link
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articulos 1 al 7, los cuales determinan la obligatoriedad de la prestacion del Servicio Social

Estudiantil para los estudiantes de educacion media en los grados décimo y undécimo.

El Servicio Social Obligatorio se constituye como una estrategia fundamental dentro del proceso
de formacion integral de los estudiantes, orientada a fortalecer su sentido de responsabilidad
social y su compromiso con la comunidad. En la Institucién Educativa Escuela Normal Superior
de Ibagué, este proyecto tiene como propdsito brindar a los estudiantes de los grados décimo y
undécimo la oportunidad de desarrollar actividades de impacto social, permitiéndoles aplicar sus

conocimientos en contextos reales y contribuir al bienestar colectivo.

A través de este servicio, los estudiantes podran participar en iniciativas que promuevan la
solidaridad, la cooperacién y el fortalecimiento del tejido social en diferentes ambitos, tales como
la educacion, el medio ambiente, la cultura, el deporte y el apoyo a poblaciones en condicién de
vulnerabilidad. De esta manera, el proyecto no solo responde a los lineamientos establecidos por
el Ministerio de Educacion Nacional, sino que también favorece el desarrollo de competencias

ciudadanas y habilidades socioemocionales esenciales para la vida personal y profesional.

El servicio social se concibe, ademas, como una expresion de compromiso social que contribuye
al fortalecimiento de instituciones y organizaciones que brindan apoyo a personas o comunidades
en situacion de necesidad. En este sentido, se orienta a intervenir no solo en las problematicas
evidentes, sino también en sus causas, con el fin de prevenir su recurrencia y fortalecer la
capacidad de las instituciones y los grupos sociales para alcanzar sus objetivos y superar
dificultades.

Asimismo, el servicio social promueve acciones que incentivan el esfuerzo personal y la ayuda
mutua, fomentando la participacion de la comunidad. Esto contribuye al mejoramiento de la
calidad de vida, al afrontamiento de problematicas sociales y a la construccién de alternativas de

solucién desde una perspectiva colectiva.
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2. 7.2.1. Justificacion.

El Servicio Social Estudiantil se concibe como un escenario pedagégico que favorece el desarrollo
integral de los estudiantes, trascendiendo los limites del aula para proyectarse hacia el entorno
familiar, escolar y social en el que se desenvuelven. En este sentido, se constituye en una
oportunidad formativa que permite fortalecer dimensiones humanas, sociales y éticas,
promoviendo la vivencia de valores como la solidaridad, la participacion, el respeto, la empatia,
el trabajo en equipo, el cuidado del entorno y el uso adecuado del tiempo libre, fundamentales en

la construccion de sujetos comprometidos con su realidad.

En la Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Ibagué, el Servicio Social Obligatorio para
los estudiantes de los grados décimo y undécimo se orienta como un proceso formativo que busca
consolidar la educacion integral, fomentando el compromiso social, la responsabilidad ciudadana
y la participacion activa en la transformacion del entorno. Este proyecto se articula con los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, promoviendo experiencias significativas que

vinculan a los estudiantes con las dinamicas y necesidades de la comunidad.

Desde una perspectiva pedagdgica, el servicio social se entiende como un espacio de aprendizaje
situado, en el que los estudiantes tienen la posibilidad de aplicar sus conocimientos en contextos
reales, desarrollar sensibilidad frente a las problematicas sociales y fortalecer su sentido de
pertenencia e identidad institucional. Através de su participacion en diferentes escenarios —como
el ambito educativo, ambiental, cultural y comunitario—, los estudiantes construyen aprendizajes

desde la experiencia, integrando el saber con el hacery el ser.

De igual manera, este proceso contribuye al fortalecimiento de competencias ciudadanas y
habilidades socioemocionales, tales como la empatia, la comunicacion asertiva, la toma de

decisiones y la resolucién de problemas, elementos esenciales para su desarrollo personal, social
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y profesional. La interaccion con otros y el trabajo colaborativo se convierten en herramientas

fundamentales para comprender la realidad y actuar de manera consciente y responsable.

Aunque el Servicio Social tiene un caracter obligatorio, la instituciéon promueve su comprension
como una experiencia formativa con sentido, mas alla del cumplimiento de un requisito. Por ello,
se generan espacios de sensibilizacion que permiten a los estudiantes reconocer la importancia
del servicio como una practica de compromiso social, orientada al bienestar colectivo y al

fortalecimiento del tejido social.

En coherencia con el enfoque institucional, el Servicio Social se configura como un espacio donde
el estudiante proyecta su ser y su saber hacer, interactuando con su contexto y aportando desde
sus capacidades al desarrollo de la comunidad. Esta experiencia favorece la construccion de su

proyecto de vida, al tiempo que fortalece su sentido de responsabilidad y vocacién de servicio.

Finalmente, el Servicio Social Estudiantii no solo posibilita el cumplimiento de un requisito
académico para la obtencién del titulo de bachiller, sino que se consolida como una experiencia
significativa que aporta a la formacion de sujetos criticos, reflexivos y comprometidos con la
transformacion social, en concordancia con los principios de una educacién integral y con el

horizonte formativo propio de una institucién con vocacion pedagdgica.

En la Escuela Normal Superior de Ibagué el Servicio Social Obligatorio se concibe como un
espacio de formacion pedagdgica inicial, donde los estudiantes del grado décimo desarrollan
habilidades de liderazgo, acompafamiento académico, mediacion escolar y participacion
institucional. Este proceso permite fortalecer su identidad como futuros educadores y proyectarse

vocacionalmente hacia el Programa de Formacién Complementaria.

El servicio social se desarrollara al interior de la institucién mediante proyectos pedagdgicos que

permitan la aplicacion de conocimientos y habilidades en escenarios reales de acompafamiento
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educativo, participaciéon ciudadana, cultura, recreacion y promocién de la lectura. EIl Servicio
Social en la ENSI no se limita al cumplimiento de un requisito legal, sino que constituye un
escenario de practica pedagdgica inicial coherente con el caracter formador de maestros de la
institucion. A través de Monitorias, acomparnamientos académicos, liderazgo en recreos dirigidos,
mediacion escolar, apoyo en procesos democraticos y dinamizacién de la biblioteca, los
estudiantes desarrollan competencias propias del quehacer docente: planeacion basica, manejo
de grupo, comunicacién asertiva, inclusién educativa y reflexion sobre la practica. Esta
experiencia permite una exploracidon vocacional concreta hacia el Programa de Formacién

Complementaria (PFC).

De acuerdo con la normativa vigente del Ministerio de Educacién Nacional, el servicio social

tendra una intensidad minima de 80 horas como requisito para la obtencion del titulo de bachiller.

2.7.2.2. Objetivos.

La formacion de los estudiantes trasciende los espacios tradicionales del aula y la familia, para
integrarse de manera dindmica con el contexto social en el que se desenvuelven. En este sentido,
la escuela, la familia y la comunidad se constituyen en escenarios complementarios que
favorecen el desarrollo integral del educando, permitiéndole comprender la realidad, interactuar

con ella y aportar a su transformacion.

En el contexto actual, se hace necesario fortalecer la articulacidon entre estos tres ambitos
formativos, promoviendo experiencias educativas que vinculen la teoria con la practica y que
posibiliten la construccion de aprendizajes significativos desde la vivencia y la participacion activa

en la vida comunitaria.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 39 del Decreto 1860 de 1994, el Servicio Social

Estudiantil Obligatorio se integra al Proyecto Educativo Institucional como un componente
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formativo que orienta procesos de participacion, responsabilidad social y compromiso ciudadano,

en coherencia con los principios de la educacion integral.

Objetivo General: Promover la formacion integral de los estudiantes de los grados décimo y
undécimo de la Institucién Educativa Escuela Normal Superior de Ibagué, mediante su
participacién activa y reflexiva en el Servicio Social Estudiantil Obligatorio, concebido como un
escenario pedagoégico que favorece el desarrollo de competencias ciudadanas, el fortalecimiento
de valores como la solidaridad, la responsabilidad y el compromiso social, asi como la

construccion de una actitud critica y propositiva frente a su entorno.

Objetivos Especificos: Favorecer en los estudiantes la construccion de una conciencia social
critica y responsable, mediante su participacion en experiencias de servicio que respondan a las

necesidades de la comunidad, especialmente de poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

Propiciar el desarrollo de competencias socioemocionales y ciudadanas a través de la interaccion
con el entorno, fortaleciendo habilidades como el trabajo colaborativo, la comunicacién asertiva,

la empatia y el liderazgo en contextos reales de aprendizaje.

Promover la articulacion entre los conocimientos adquiridos en el ambito escolar y su aplicacion
en escenarios practicos, posibilitando la integracion del saber, el hacer y el ser como fundamento

del aprendizaje significativo.

7.2.2.3. Metodologia.

El Proyecto de Servicio Social Estudiantil se desarrollara tanto en el ambito institucional como en
escenarios comunitarios, a través de proyectos pedagdgicos articulados al plan operativo
institucional, orientados al beneficio de la comunidad educativa y del entorno social. Estas

acciones estaran encaminadas a fortalecer el sentido de servicio, la responsabilidad social y la
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participacién activa de los estudiantes, mediante procesos continuos, sistematicos y
significativos, con una intensidad minima de ochenta (80) horas, de acuerdo con la normatividad

vigente.

En coherencia con el enfoque formativo de la institucion, la prestacion del servicio social priorizara
inicialmente las necesidades internas de la institucién y sus diferentes sedes, proyectandose
posteriormente hacia otros escenarios comunitarios como hogares comunitarios, instituciones de
atencién a poblacién vulnerable, iniciativas ambientales y organizaciones sociales, segun las

orientaciones del Consejo Directivo.

La implementacion del Servicio Social Estudiantil se orienta a través de lineas de accion que

favorecen el aprendizaje desde la experiencia, la reflexion y la accion.

Lineas Pedagodgicas: Monitorias académicas; apoyo a actividades pedagdgicas en basica
primaria y secundaria.

Lineas Institucionales: Apoyo a proyectos académicos, culturales o formativos; Apoyo logistico
en eventos institucionales.

Lineas Comunitarias: Participacién en actividades comunitarias de impacto social. (policia
juvenil, cruz roja, defensa civil entre otros).

Linea de Reconocimiento al Mérito Deportivo con Impacto Social: Las practicas deportivas
de estudiantes que representen oficialmente a la ENSI o a entidades territoriales podran
homologarse parcialmente como Servicio Social Obligatorio, siempre que evidencien impacto

pedagdgico o comunitario. (clubes deportivos, ligas deportivas.

2.7.3. Centros de interés.

Acorde a las directrices del Ministerio de Educacién Nacional (Directiva Ministerial, N° 003 de

2023) Yy, la Secretaria de Educacion de Ibagué (circular 0577, octubre 28 de 2024), se sigue que:
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“El programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral busca promover procesos
educativos orientados hacia el desarrollo del ser y en escenarios en los que se potencien los
conocimientos, actitudes y capacidades para enfrentar los retos del siglo XX| desde un enfoque
en el desarrollo humano integral, pertinencia y equidad” (p.1) . En este sentido, es necesario
formalizar una propuesta en via de la formacion integral de las nifas, nifios, jovenes y
adolescentes de la Normal Superior acorde a los intereses y necesidades grupales e individuales
y, por ende, considerar proyectos pedagdgicos y, centros de interés que garanticen dicha

integralidad.

2.7.3.1. Justificacion.

La Normal Superior, plantea la formacién integral de los educandos, atendiendo a la valoracién y
respeto a la diversidad, al desarrollo del espiritu critico y reflexivo, a la libertad de pensamiento,
a la autonomia personal y a la ética como fundamento del comportamiento individual y colectivo.
En este sentido, la formacion integral del educando en la ENSI, parte del reconocimiento del
curriculo como proyecto de naturaleza ética, estética, espiritual, social, y cultural que atiende las
diferentes dimensiones del ser humano y le posibilita la libertad para desarrollar a plenitud sus
potencialidades. Ademas, la reflexién y la critica constructiva son cualidades propias del Modelo
Pedagogico de la institucidén; hacen parte de la comprension de los actos educativos; estimula a
las personas a proceder de manera consciente, conforme a sus responsabilidades; por lo tanto,
las interacciones académicas y personales son respetuosas y conllevan a la construccion de
aprendizajes significativos. Ahora bien, el establecimiento cuenta con relaciones democraticas,
cuidado del medio ambiente, valorando y respetando la diversidad cultural y asumiendo una
convivencia pacifica. Todos los miembros de la comunidad normalistas estan inmersos en el
proyecto “La ENSI: un espacio para el Desarrollo Humano”; por lo tanto, estan comprometidos en
generar ambientes agradables que favorezcan la vida; en el establecimiento de relaciones que
propicie la paz, la democracia y los valores humanos para que los nifios/as y jovenes que se

forma amen su vida; en aprender a quererse, a procurar el cuidado de si y de los otros; del
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planeta, de su pais y de su regién. Por tanto, existe congruencia entre el ser, el deber ser, el
saber, el pensar y el actuar, resignificaciéon del PEI, Autoevaluacion Institucional, Plan de
mejoramiento Institucional, Correlacion con los Proyectos: integradores, transversales e
investigativos. Finalmente, se generan procesos de seguimiento y mejoramiento continuo,
mediado por las autoevaluaciones institucionales, Plan de Mejoramiento Institucional, coherencia
y correlacion de los proyectos integradores, transversales e investigativos respondiendo a la
solucion de situaciones problemas del contexto, priorizando el desarrollo de la competencias

generales y especificas en cada una de las nifias, nifios, jovenes y adolescentes.

No obstante, el Plan Nacional de Desarrollo de Colombia (2022-2026), plantea la necesidad de
fortalecer y reorientar procesos de ensefanza-aprendizaje, guiados a responder a las
necesidades e intereses particulares de las nifias, nifios, jévenes y adolescentes. En este sentido,
la Normal Superior, ha fortalecido convergencias en la armonizacion curricular, sustentada en los
campos del conocimiento del arte, cultura y deporte, proceso acompafiado por la Universidad de
la Salle (2020-2021). De hecho, cuenta con clubes deportivos, banda marcial, sinfonica, espacios
critico-reflexivos, procesos de extension y colaboracién con universidades, SENA e instituciones
educativas. Pero, la dificultad radica en responder a las particularidades estudiantiles y garantizar
por completo la Formacién integral. Por tal motivo, se realiz la lectura de contexto en los meses
de marzo y abril del presente afio 2025, priorizando encuestas semiestructuradas a las nifias,
nifios, adolescentes, jovenes de la secundaria-media y padres de familia. En este caso, se
ratificaron intereses generales en el arte (pintura, escénicas, escultura, musica), cultura, deporte,
bilingliismo, ciencia y tecnologia. Por tanto, la Institucion Educativa, extendera practicas
artisticas-culturales, proyectara espacios de formacion y gestion de recursos en bilingliismo,
ciencia-tecnologias, procesos de lecto-escritura y politicas en Educacion CRESE (ciudadania,

reconciliacion y socioemocional).
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2.7.3.2. Objetivos.

Objetivo General.

Promover procesos educativos orientados hacia el desarrollo del ser y en escenarios en los que
se potencien los conocimientos, actitudes y capacidades para enfrentar los retos del siglo XXI
desde un enfoque en el desarrollo humano integral, pertinencia y equidad en todos las nifas,

nifos, jovenes y adolescentes de la Normal Superior de Ibagué.

Objetivos especificos.
Incorporar el centro de interés de la Educacién CRECE ciudadana, para la reconciliacion,

socioemocional, antirracista y para el cambio climatico en la Institucién Educativa.

Correlacionar el centro de interés del Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Programa
de Bibliotecas (PNLEOB) vy, los proyectos pedagdgicos de lecto-escritura existentes en la

Institucidon Educativa.

Promover y consolidar centros de interés o proyectos pedagdgicos en el arte, cultura del buen
vivir, deporte, bilinglismo, ciencia-tecnologia, innovacion educativa u otros que surjan de las

respectivas lecturas de contexto.

2.7.3.3. Contexto institucional.

Descripcion del establecimiento educativo: La Normal Superior de Ibagué, ubicada en el
departamento del Tolima, es una Institucion de caracter oficial, que atiende los niveles de
educacién desde Preescolar, basica primaria, basica secundaria -media y, Programa de
Formaciéon Complementaria. En este sentido, le ha correspondido un papel preponderante en la
formacion de maestros fortaleciendo competencias socioemocionales, valores institucionales,
correlacionando las disciplinas del arte (pintura, musica, escultura, escénicas), la cultura

(festivales, exposiciones, obras) y, practicas deportivas individuales y colectivas. Por tal motivo,
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se refleja la identidad cultural regional y nacional, ciudadanos comprometidos, apreciacion por el
arte en el contexto educativo, salud fisica-mental, creacion de lazos de empatia, reconciliacion,
cuidado por el medio ambiente, equidad de género, resignificacion del tiempo escolar,
permanencia, autorregulacion, reconocimiento de ambientes tecnoldgicos, trabajo colaborativo vy,
procesos de autorreflexion en via de una formacion integral. El contexto practico reflexivo de la
Normal Superior de Ibagué se caracteriza por un enfoque integral y dindmico en la formacién de
maestros incorporando posturas criticas sobre su practica pedagodgica, sustentado en
componentes tedrico-practicos, correlacionando metodologias activas, programas de extension,
formacion continua, usos de tecnologias y procesos de evaluacion, autoevaluacion vy
resignificacion. Caracteristicas: Formacion integral, practicas pedagogicas, investigacion

educativa, construccion colectiva de conocimientos, atencién a la diversidad.

Analisis de la comunidad educativa: La comunidad educativa de la ENSI se caracteriza por su
compromiso, el respeto, la honestidad y la idoneidad; de esta manera, pueden contar con una
institucion de puertas abiertas, incluyente, que valora y respeta la diversidad y promueve el
desarrollo humano con fundamento en los principios de la Educacion Inclusiva. Ademas, todos lo
integrante estan inmersos en el proyecto: “La ENSI: un espacio para el Desarrollo Humano”; En
este sentido, estan comprometidos en generar ambientes agradables que favorezcan la vida; en
el establecimiento de relaciones que propicie la paz, la democracia y los valores humanos para
que los nifios/as y jovenes que se forma amen su vida; en aprender a quererse, a procurar el

cuidado de si y de los otros; del planeta, de su pais y de su region (PEI, Normal Superior, 2022).

Diagnéstico de necesidades de los estudiantes: Las inferencias de la respectiva lectura de
contexto en los meses de marzo y abril del presente afio, indican que las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes de secundaria, media, convergen a la activacion de los procesos de la
cultura, arte y deporte. Por otro lado, se enfatiza en la necesidad del bilinglismo, aplicacién de

las tecnologias en los diferentes procesos didacticos y pedagdgicos, priorizan los elementos de
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los procesos lecto-escriturales y educacion CRESE (ciudadania, reconciliacion vy

socioemocional).

2.7.3.4. Fundamentacion tedrica y pedagégica.

Definicion del centro de Interés: Los centros de interés son escenarios alternativos para el
aprendizaje y el desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Se conectan con
las motivaciones, necesidades e intereses de los estudiantes, posibilitan, la exploracion, la
investigacion, el goce vy el disfrute, la conexién de la escuela con el territorio y la integracion e
interrelacion de diferentes conocimientos y saberes que les permiten ampliar marcos de
comprension sobre el mundo. Ahora bien, para ahondar y profundizar al respecto, exhibimos otras

definiciones:

a) Los centros de interés son un método desarrollado por Ovide Decroly que tienen por centro al
nifo, sus necesidades y su contexto. Se consolidan alrededor de dos ejes: El conocimiento por

la personalidad del nifio y, EI conocimiento del medio ambiente (Gonzalez, 2008).

b) Los Centros de interés favorecen que la escuela se adecle a los nifios, reconociendo “los
intereses, las necesidades fisicas, materiales, intelectuales y espirituales de los nifios.” (Tamayo,
2006, p. 13).

¢) Se fundamentan en la actividad y se definen a partir de los intereses reales del grupo que
participa, se relaciona mas con las preocupaciones compartidas del grupo que con el abordaje

de un tema en particular.

d) Los Centros de interés no se constituyen en actividades aisladas o momentaneas, son
estrategias pedagdgicas que comprenden los momentos evolutivos de los estudiantes por lo cual

cuentan con una secuencia definida entre niveles o ciclos educativos, que responden a principios
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de progresion y coherencia de los aprendizajes. Asi mismo, articulan los aprendizajes priorizados

en la propuesta curricular de las diferentes asignaturas. (Federacion de ensefanza, 2013).

Enfoque Pedagogico de los centros de Interés: Los centros de interés se caracterizan por su
innovacién, fomentando aprendizajes activos y significativos en las nifas, nifios, jovenes y
adolescentes en las instituciones educativas, sustentados en tematicas interesantes,
motivadoras, priorizando los intereses y necesidades, correlacionando una armonizacion

curricular, particularmente, se sigue:

a) En los Centros de interés, las asignaturas o disciplinas se difunden en torno a tematicas
complejas.

b) El trabajo se realiza alrededor de un problema o preocupacion que engloba diferentes areas
curriculares.

c) Produce todo el proceso educativo, desarrolla contenidos practicos, moviliza interrogantes y
cuestionamientos en el grupo, refleja la realidad, construye metodologias o acciones dinamicas

y concibe procesos de evaluacion de proceso, pertinentes para el grupo.

Beneficios de incorporar Centros de Interés en el PEI:

a) Espacios privilegiados para la exploracion y la ludica.

b) Permiten la integracién natural del conocimiento alrededor de los intereses y las necesidades.
¢) Ambientes de aprendizaje enriquecidos que se organizan alrededor de las areas del ser y del

saber.

Fichas intersectoriales: Ficha de oferta de proyectos educativos de formacion integral a
establecimientos educativos: Centro de interés Gestion para la Participacién Solidaria (GPS)
Unidad Solidaria.
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Ficha de oferta de proyectos educativos de formacién integral a establecimientos educativos.
Centros de Inmersién en Lengua Extranjera — CILE MEN, Programa de Educacion Intercultural y

Bilingte.

Ficha de oferta de proyectos educativos de formacién integral a establecimientos educativos de
Colombia. Programa MEN — Ministerio de Tecnologia de la informacién y las comunicaciones.

Ficha de oferta de proyectos educativos de formacién integral a establecimientos educativos:
Fortalecimiento de las vocaciones de CTI con énfasis en STEM para la formacién integral. MEN

— Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Ficha de oferta de proyectos educativos de formacién integral a establecimientos educativos:
Centros de Interés en Ciencia, Tecnologia e Innovacion con enfoque STEM+ (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) para el pensamiento computacional. Ministerio de

Educaciéon Nacional.

Ficha de oferta de proyectos educativos de formacion integral a establecimientos educativos
Jornada Deportiva Escolar Complementaria Ministerio del Deporte — Direccién de Fomento y
Desarrollo — Grupo Interno de Trabajo (GIT). Deporte Escolar Programa Jornada Deportiva

Escolar Complementaria y Escuelas Deportivas.

Ficha de oferta de proyectos educativos de formacién integral a establecimientos educativos.
Programa Sonidos para la Construccion de Paz — PSCP Ministerio de las Culturas, las Artes y los

Saberes y Ministerio de Educacién Nacional.
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2.8. Medios y recursos educativos.

Pueden relacionarse en el PEI como una tabla, tipo inventario, que contenga el nombre de los
recursos fisicos, didacticos y tecnoldgicos, la cantidad existente y el estado de los mismos.
Debe incluir la lista de ambientes de aprendizaje (aulas, biblioteca, laboratorios, salas de

informatica, escenarios deportivos, salas de audiovisuales, plataformas educativas, entre otras).

2.8.1. Aulas y espacios pedagoégicos y administrativos.

La Escuela Normal Superior de Ibagué, en su sede central cuenta con un total de 46 aulas de
clase distribuidas en 3 bloques. Cinco aulas corresponden al nivel de preescolar, 15 al nivel de
basica primaria, 22 a la basica secundaria y educacién media y 5 al Programa de Formacion
Complementaria. De igual manera, la ENSI cuenta con dos sedes de preescolar y basica primaria:
Antonio Narifio y Centro Piloto, las cuales poseen la planta fisica adecuada para servicio

educativo y a su vez como campo de practica para los estudiantes del PFC.

El Programa de Formaciéon Complementaria dispone de 5 aulas de 35 metros cuadrados cada
una para una cobertura de 200 estudiantes en ambas jornadas. Dichas aulas se encuentran
ubicadas en el cuarto piso del edificio principal y brindan condiciones éptimas para el desarrollo
de sus actividades. Cabe anotar que existe una permanente disposicion de movilidad en cuanto
a la distribucion de las aulas de tal manera que facilmente el PFC puede ocupar aulas diferentes
a las aqui asignadas.

LABORATORIOS. Existe un amplio espacio fisico adaptado para el funcionamiento de
laboratorios de fisica, quimica y biologia. Dicho espacio es lo suficientemente amplio y
estratégicamente situado, de manera que permite la realizacién de practicas escolares.
AUDITORIOS. Se cuenta con un auditorio-teatro amplio, ventilado y adecuado para el desarrollo
de quehaceres pedagogicos tales como conferencias, charlas grupales, foros, representaciones

teatrales, etc. ubicado en el tercer piso del bloque principal. Este escenario se ha convertido en
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epicentro de diferentes actividades académicas y pedagdgicas que benefician a la comunidad
educativa.

BIBLIOTECA. Existe una biblioteca central que cumple especificaciones técnicas para este tipo
de locaciones. Tiene dotacion de mesas para consultas y lectura, algunas de ellas especiales
para nifios de preescolar, estanterias modernas para libros y cubiculos para computadores. Su
dotacion bibliografica es de aproximadamente 7000 volumenes, 258 de ellos especializados en
didactica y pedagogia. Cuenta ademas con 4 computadores, impresora y zona WI fi con banda
ancha para el servicio de estudiantes y profesores.

SALA CONECTANDO SENTIDOS. Espacio para la inclusién de sordos y ciegos a través de las
nuevas tecnologias.

SALA DE TECNOLOGIA. Espacio exclusivo para el PFC. Ver explicacion en medios y
mediaciones.

AULA DE ACELERACION DEL APRENDIZAJE: Constituye un Modelo de educaciéon Flexible, en
el que atiende a nifios en extra edad. En este modelo, realizan practicas pedagdgicas
investigativas los estudiantes del PFC

DEPARTAMENTO GRUPO DE APOYO, FONOAUDIOLOGIA: En estas dependencias se ofrecen
los servicios de orientacion y asesoria escolar, asi como apoyo de estudiantes practicantes de
psicologia de las universidades de la ciudad. Se articula con los practicantes del PFC, en
prestaciéon de servicio a la comunidad de los campos de practica.

OFICINAS. Cumplen adecuadamente la funcién que les corresponde y con la dotacion
indispensable para el cumplimiento de sus labores, Son: Rectoria, Secretaria general, Secretaria
académica, Coordinaciones, sala de sistematizacion, de Matematicas, Asociacion de Padres de
Familia, Banda Estudiantil, Pagaduria, Deportes y salas de profesores.

ESCENARIOS DEPORTIVOS. Amplios y adecuados para la practica del deporte y actividades
ludicas, rodeados de amplias zonas verdes. Se cuenta con: 1 piscina adecuada para nifios, 1
cancha de futbol, 2 canchas de basquetbol y 1 cancha multiple. La amplitud de los espacios

facilita el desarrollo de competencias atléticas de todo tipo.
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TIENDA ESCOLAR. Tanto en la sede central como en las sedes, existe una tienda escolar,
asistidas por el mismo administrador. El espacio utilizado facilita la construccion de una cafeteria
comedor que mejore las condiciones de atencién actuales.

ZONAS DE RECREACION. Tanto los escenarios deportivos como los espacios abiertos son
excelentes campos para la recreacién y el deporte. Los estudiantes disfrutan del recreo y tiempo
libre en una amplia zona que se caracteriza por su seguridad y contacto con la naturaleza.
SERVICIOS SANITARIOS. Cuatro baterias sanitarias distribuidas en los diferentes bloques son
utilizadas por estudiantes de secundaria y PFC. A estas se suman 2 baterias para profesores y 2
mas para la seccion primaria. La seccién primaria cuenta con un bebedero de agua purificada,
que igualmente pueden utilizar los demas estudiantes.

OTROS: La ENSI cuenta con espacios y servicios que contribuyen al bienestar de la comunidad
y que funcionan regularmente durante el afio escolar. Tenemos: sala de juntas, sala de musica,

sala de inglés y taller de ayudas educativas.

2.8.2. Medios educativos y mediaciones pedagogicas.

En cuanto al PFC, el programa cuenta con una Sala de Sistemas para uso exclusivo de
estudiantes y docentes. La sala esta dirigida por un docente y equipada con los siguientes

dispositivos y recursos:

35 computadores personales marca HP, de configuracion basica.
1 computador desktop.

1 impresora Epson multifuncional.

10 Tablets Lenovo.

1 video beam Epson.

La sala dispone de conectividad a través de Wifi suministrado por la institucién, y ocasionalmente

se cuenta con un wifi costeado por la alcaldia de Ibagué.
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Los estudiantes se capacitan en TIC a través de dos asignaturas que se cursan en el Plan de
Estudios asi: en primer semestre, Uso Educativo de las TIC la cual cuenta con su sitio web:

https://sites.google.com/site/uetipfcensi/ y en quinto semestre, Software Educativo cuyo enlace

es https://sites.google.com/site/softwareducba/. Los productos de los proyectos de aula de estas

dos asignaturas, se socializan y estan a disposicion de la comunidad educativa en la pagina web

www.normalistas.net y en el blog https://acticvidades.wordpress.com/.

Asi mismo se cuenta con un repositorio de Objetos de Aprendizaje, elaborados por el docente de
la asignatura Didactica de las Matematicas y su Semillero de investigacion SIDMat, estos
recursos estan elaborados en eXelLearning, la cual es una pagina de codigo abierto creada para
que docentes y estudiantes produzcan y compartan contenido web, asi mismo se incluyen objetos

animados de GeoGebra y la estrategia didactica del Modelo pedagdgico practico reflexivo.

De igual manera se cuenta con una sala de proyecciones en la que hay disponibilidad de un

televisor para presentaciones de peliculas y otros materiales audiovisuales.
En la Sala de Profesores del PFC, se dispone de un computador desktop al servicio de los
docentes, con conectividad Wifi, impresora multifuncional y equipos de video-beam para el

desarrollo de diferentes actividades.

Los materiales de ensefanza-aprendizaje que se han elaborado para el desarrollo de diferentes

asignaturas del plan de estudios del PFC se encuentran disponibles en la pagina web del PFC

La oficina de Coordinacion del PFC cuenta con un computador desktop, impresora.

La Sala Conectando Sentidos que se adquirié mediante convenio con la Asociacién Colombiana

de Sordo - ciegos (SURCOE) y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
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Comunicaciones, cuenta con equipos que permiten a personas sordas, sordo-ciegas, de baja
visién y ciegos, acceder a la informacion para disminuir las brechas del conocimiento que se
pueden generar por estas discapacidades. En estos equipos se pueden encontrar: Telelupas,
Linea Braille, tecnologia de punta que posee un lector inteligente de pantalla y un dispositivo que
transcribe en braille la informacion presentada en el monitor; Impresora braille denominada
INDEX braille, dispositivo electronico que facilita la transcripcién de documentos en tina a braille
para el acceso de personas con limitacion visual; impresora multifuncional, equipo electrénico
que facilita los servicios de fax, fotocopiado y escaner a poblacién en situacién de discapacidad
con caracteres en macro tipo; All reader, maquina inteligente que transcribe todo texto en tinta a
audio y facilita ademas que los limitados visuales puedan guardar en una memoria USB o en CD
los documentos de estudio para ser reproducidos en su casa en un equipo de sonido o en una
grabadora; loop, equipo electrénico que permite la audicién de cualquier conversacién oral para

quienes tienen baja agudeza auditiva.

Los docentes han creado algunos recursos web para el desarrollo de sus clases como blogs,
sitios web, objetos de aprendizaje, videotutoriales, mddulos de aprendizaje, etc., los cuales estan

disponibles para la comunidad educativa en el siguiente enlace:
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2.9. Sistema Institucional de Evaluacion?2,

La Escuela Normal Superior de Ibagué, como institucion de educacion que forma maestros en el
nivel de Tecndlogo Profesional y Bachilleres con profundizacion en Pedagogia, asi como la oferta
de Basica Primaria y Secundaria, viene renovando periddicamente su Sistema Institucional de
Evaluacién y Promocién de Estudiantes de toda la ENSI. La pendultima version del documento fue

aprobada mediante el acuerdo 0004 del 18 de enero de 2017, con ajustes en 2018 y 2019.

La version vigente del SIEPE fue aprobada por el Consejo Directivo con el Acuerdo 015 del 20
de noviembre de 2025. Este documento cuenta con 39 articulos que desarrollan el concepto,
caracteristicas y criterios de evaluacién, ambito de aplicacion de evaluacién y promocion, proceso
de validacion, tipos y criterios de promocién, escala de valoracion institucional, descripcion de
niveles de desempefo, procedimientos para resolver situaciones pedagdgicas pendientes,
periodicidad de entrega de informes, criterios y requisitos de graduacién, evaluacién de la practica

pedagdgica, entre otros. El documento completo del sistema institucional de evaluacion se puede

consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/12Eq31SrLwA82EsJOr61GHVbLSTO7CHKki?usp=drive lin
k

22 para consultar el documento completo del sistema institucional de evaluaciéon puede navegar el siguiente
enlace: https://drive.google.com/drive/folders/12Eq31SrLwA82EsJOr61GHVbLSTO7CHki?usp=drive link
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3. GESTION COMUNITARIA.

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la instituciéon con la comunidad; asi
como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales con
necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos (MEN,
2008).

En la ENSI la gestion comunitaria tiene especial interés dado que implica reconocer el caracter
de servicio a la comunidad y la responsabilidad social de la Institucion, que demanda el
fortalecimiento de la confianza, la fuerza potenciadora de redes de cooperacion, la inclusion de
las comunidades y la construccion de tejido social. A la luz de las anteriores consideraciones y
de actuaciones la proyeccién social es un factor necesario para la toma de conciencia colectiva
frente a la necesidad e importancia de consolidar proyectos y acciones tendientes, no solo a
contribuir a la formacién a la formacién integral sino a cumplir una funcién sustantiva de la ENSI,
cuya finalidad es favorecer y establecer procesos permanentes de interaccion e integracion con
agentes y sectores sociales e institucionales, para contribuir a la comprension y solucién de
problematicas especificas.

La ENSI basa su propuesta de Proyeccion Social en el Modelo Pedagdgico Practico Reflexivo y
Critico, el cual pretende el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses de
los miembros de su comunidad, articulando la reflexién con la accion, de modo que el trabajo
productivo y los procesos educativos estén profundamente unidos para garantizar a la comunidad
no solo el desarrollo del espiritu colectivo, sino la busqueda y concrecién de acciones que incidan

en el mejoramiento de la calidad educativa y su impacto positivo en la comunidad.
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3.1. Pacto de Convivencia?.

La Escuela Normal Superior de Ibagué tiene un manual de convivencia actualizado y ajustado al
marco legal colombiano vigente, el cual tomé como nombre Pacto de Convivencia. Sus estatutos
se elaboraron teniendo en cuenta las siguientes leyes: ley 115 de 1994, Ley 599 de 2000; Ley
1098 de 2006; Ley 1620 de 2013 y su Decreto reglamentario 1965 de 2013, compilado en el
Decreto 1075 de 2015, Titulo 5. Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el
ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y Mitigacion de la Violencia
Escolar y las Sentencias de la Corte Constitucional en las que se ha emitido un pronunciamiento
entorno a la aplicacién de los derechos fundamentales en la prestacién del servicio educativo y

la guia Guia N° 49 del Ministerio de Educacion Nacional.

El Pacto de Convivencia de la ENSI que se encuentra vigente fue aprobado por el Consejo
Directivo mediante el Acuerdo 015 de noviembre de 2025, con adiciones y modificaciones que se
consolidaron durante el transcurso del primer semestre de 2026. Es un documento sdlido de 10
capitulos y mas de 150 paginas que detalla los diferentes aspectos legales, disciplinarios,
derechos, deberes, asi como estimulos, pautas para el cuidado personal, ambiental e
institucional, protocolos ante riesgos psicosociales, el debido proceso y estrategias de
apropiacion del corpus del documento. Este pacto incluye a todos los actores de la ENSI, desde
los docentes, directivos docentes, estudiantes de la educacion basica, media y del Programa de
Formaciéon Complementaria. El documento completo se puede descargar en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/TImSWJDyW14-
d40LwkxPYiFvV8beoGOIPW?usp=drive_link

2 El  documento completo con su debido soporte se puede consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1mSWJDyW14-d40LwkxPYiFvV8beoGOIPW?usp=drive _link
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3.2. Organos del gobierno escolar.

La Escuela Normal Superior de Ibagué cuenta con varios organismos de gobierno escolar que
buscan establecer politicas y criterios para el desarrollo de las funciones que le permitan lograr
la excelencia académica, ejercer el campo de conocimiento, asi como realizar adecuadamente la
practica pedagodgica y hacer de los ejes de extension, formacién, evaluacion e investigacion

realidades que potencien a la ENSI como institucién formadora de maestros.

La ENSI cuenta con 9 organismos de gobiernos escolar, estos son: Consejo Directivo; Consejo
Académico; Consejo Estudiantil; Consejo de Padres; Asociacion de Padres de Familia; Comité
de Convivencia; Comité de Educaciéon Inclusiva; Comité de Practica Pedagdgica; y Comité
Curricular. A continuacion, se presenta una tabla resumen que sintetiza el tipo de organismo, sus

funciones e integrantes:

ORGANISMOS FUNCION INTEGRANTES
e Rector
CONSEJO e Representante de
DIRECTIVO docentes

e Representante de
docentes

e Representante de
Estudiantes

e Representante de
Egresados

e Representante de padres
de familia

e Representante de padres
de familia

e Representante del sector

productivo
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Organismo consultor de la rectoria en las decisiones académicas | ¢ Rector
CONSEJO Art. 24 DECRETO 1860/94 — Art. 8 DECRETO 230/02 e Coordinadores
ACADEMICO Acciones y funciones: Asesorar al Rector en la Gestion | e Jefes de area
Académica, orientar el proceso pedagogico de la institucion,
hacer seguimiento al proceso de evaluacion escolar e
institucional; actualizar el PEI, el Sistema de Evaluacion y
Promocién, el Manual de Practica, en lo referente a la gestién
académica; promover la innovacion e investigacion en
educacion, evaluar el desempefio de los estudiantes en las
evaluaciones internas y externas, proponer estrategias de
mejoramiento.
Vigencia: Un afio lectivo
Sistema de trabajo: Reuniones periddicas, comisiones,
plenaria.
Frecuencia de Reunién: reuniones programadas al comienzo y
al final de cada periodo académico en las que ademas de planear
de forma conjunta las metas, se hace seguimiento al estado de
ejecucion de las tareas asignadas y se realiza la evaluacion

identificando las dificultades

Organismo representante de los estudiantes e Representantes
CONSEJO ARTICULO 29 DEL DECRETO 1860 DE 1994 estudiantiles por grado
ESTUDIANTIL Acciones y funciones: Discusiones sobre la democracia
participativa. El valor del voto. Analisis de la honestidad; Analisis
del verdadero sentido de la democracia; Promocion de debates,
mesas de
Sistema de trabajo: Asambleas, trabajo por comisiones, gestion
individual y grupal.
Frecuencia de reunién: reuniones programadas al comienzo y
al final de cada periodo académico en las que ademas de planear
de forma conjunta las metas, se hace seguimiento al estado de
ejecucion de las tareas asignadas y se realiza la evaluacion

identificando ladificultades
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Organismo representante de los padres de familia. e Representantes padres de
CONSEJO DE ARTICULOS 5, 6, 7Y 8 DEL DECRETO 1286 DEL 27 DE ABRIL familia por grado

PADRES DE 2005.

Acciones y funciones: Apoyo a la Gestion Comunitaria,
organismo de apoyo, veeduria para las diferentes actividades de
la vida escolar, organizacion y participacién de actividades
culturales y deportivas.

Vigencia: Un afio escolar

Sistema de trabajo: Asambleas, trabajo por comisiones, gestion
individual y grupal.

Frecuencia de reunién: reuniones programadas al comienzo y al
final de cada periodo académico en las que ademas de planear
de forma conjunta las metas, se hace seguimiento al estado de
ejecucion de las tareas asignadas y se realiza la evaluacion

identificando las dificultades

ASOCIACION Integrantes: Dos representantes por curso, elegidos por la | e Escogidos para un periodo
DE asamblea de padres de cada curso. de 1 afio dentro de su
PADRES DE Acciones y funciones: Participacion en el Consejo directivo con estructura interna, con
FAMILIA un delegado, acompafiamiento de actividades académicas, representantes de todos
culturales y deportivas, apoyo a la gestion para el bienestar de la los grados que ofrece la
comunidad educativa. institucion

Vigencia: Un afo escolar.

Sistema de trabajo: Asambleas, talleres, trabajo por
comisiones, gestion individual y grupal.

Frecuencia de reunién: reuniones programadas al comienzo y
al final de cada periodo académico en las que ademas de
planear de forma conjunta las metas, se hace seguimiento al
estado de ejecucion de las tareas asignadas y se realiza la

evaluacion
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RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020

Es un organismo que rige las normas de convivencia de la | e Rector
COMITE DE institucion e Personero
CONVIVENCIA ley 1620 de 2013, Decreto reglamentario 1955 de 2013 e Representante consejo
Acciones y funciones: Participa en diferentes eventos para estudiantil
garantizar el respeto de los derechos de los estudiantes, es | ¢ Representante consejo
representante de los estudiantes a quienes se les han vulnerado padres de familia
sus derechos. e Un docente que lidere
Vigencia: Un afio escolar procesos o estrategias de
Sistema de trabajo: Gestion individual, representacion, convivencia escolar
solicitudes verbales y escritas respetuosas.
Frecuencia de reuniéon: De acuerdo con solicitudes especificas
Resolucion No.001 del 26 de agosto de 2019 e Rector
COMITE DE Acciones y funciones: Atencion educativa a la poblacion | e Coordinadores
EDUCACION diversa en el marco de la educacion inclusiva segun lineamientos | ®  Representantes del
INCLUSIVA del MEN y en el marco de los derechos humanos - Ibagué Capital departamento de apoyo

Andina de los DDHH. °
Sistema de trabajo: Asambleas, trabajo por comisiones, gestion
individual y grupal colaborativa. °
Frecuencia de reunidn: reuniones programadas en semestre A
y B de cada afio, en las que se plantea la propuesta de la | e
estrategia de atencion educativa, con el fin de articular las
acciones pedagodgicas, metodoldgicas y didacticas, asi como los
objetivos metas, para dar cumplimiento a la misién de la
institucion, evaluando e identificando desafios y barreras para

superarlos o eliminarlos

Docente de la jornada
mafiana, tarde y sedes
Representante de familia
y/o cuidadores
Estudiante con

discapacidad
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COMITE DE e Elrector(a) o su delegado

PRACTICA El Comité de Practica pedagodgica investigativa, es un organismo quien lo preside.

e El coordinador/a (a) del
PFC

e La psicologa,

asesor de la Escuela Normal Superior de Ibagué que procura el
cumplimiento de la mision formadora de maestros, se encarga de
incentivar la investigacion, los estudios pedagdgicos, planear,

ejecutar, supervisar y evaluar todas las actividades y los representante del grupo

proyectos relacionados con la formacion de docentes. de apoyo de la ENSI.

e Los coordinador/aes del
nivel preescolar y de
basica primaria de la ENSI
y un delegado de las
instituciones educativas
adscritas.

e Los maestros que orientan
las practicas pedagodgicas
investigativa en cada uno
de los grados y/o
semestres.

e Un estudiante
representante del PFCpor

jornada.
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COMITE
CURRICULAR

ACUERDO NUMERO 002 DE 2024
Acciones y funciones: fortalecer la calidad educativa del
programa, asegurar la coherencia y pertinencia de los contenidos
curriculares, y fomentar un espacio para la reflexién, la discusion
y la toma de decisiones en torno a los procesos curriculares,
pedagdgicos didacticos y evaluativos del programa. Asi como, la
revision y la actualizacion continua del plan de estudios,
alineando nuestras practicas pedagodgicas con las necesidades y

exigencias actuales del entorno educativo.

Vigencia: Un afio escolar

Sistema de trabajo: trabajo individual, grupal colaborativo,
representacion, solicitudes verbales y escritas respetuosas.
Frecuencia de reunion: reuniones programadas en semestre A

y B de cada afio, mensuales o segun los casos.

Rector

Coordinacion PFC
Coordinacion educacion
media

Representante docente
campo de formacion
pedagogica
Representante docente
campo de formacion
investigativa
Representante docente de
educacioén basica primaria
Representante docente
campo de formacion
humanistica
Representante estudiante
de educacion media
Representante estudiante
PFC

Representante egresado
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3.3. Convenios y alianzas interinstitucionales?4,

La Escuela Normal Superior de Ibagué viene desarrollando diversos convenios y alianzas con
otras organizaciones educativas, civiles y de trabajo social, con el objetivo de fortalecer su mision

y visién como institucion formadora de maestros de preescolar, basica primaria y directivo rural.

Entre las alianzas con universidades contamos con los convenios con la Universidad de Coahuila
de México, la Fundacién Universitaria Minuto de Dios, la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia UNAD y la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, los cuales estan destinados
a facilitar el transito de los Normalistas Superiores de la ENSI por los programas profesionales
de esas universidades, pero también para la colaboracion y el didlogo de experiencias, grupos y

semilleros de investigacion.

Con la Corporacién S.0.S. Ambiental tenemos un convenio de colaboracion que busca beneficiar
a nuestros estudiantes con diplomados en educacién ambiental. Durante el afio 2025 también
tuvimos un convenio del Programa Nacional de Concertacion Cultural del Ministerio de Cultura
de Colombia con el cual se fortalecié el Area de Artistica de la institucién y la dotacion de

elementos de sonido e instrumentos musicales.

Por otra parte, entendiendo que el alma de la ENSI es la formacion de maestros, el grueso de
convenios interinstitucionales esta firmado con Instituciones Educativas para la realizacion de la
Practica Pedagogica Investigativa, la cual se hace desde los grados 10° y 11° de la Media
Vocacional y continia desde primer hasta quinto semestre en el P.F.C. Para esto, se tienen 16
convenios firmados con colegios que se encuentran en zonas rurales y urbanas de la ciudad de

Ibagué.

2 Los convenios vy alianzas interinstitucionales de la ENSI se pueden consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/18Zodk7vbjoVAENmM30107 GgbkoHutC2bW?usp=drive link
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Si desea consultar a detalle cada uno de los convenios, puedo dirigirse al siguiente drive:

https://drive.google.com/drive/folders/18Zodk7vbjoV4ENmM30107 GgbkoHutC2bW?usp=drive lin
Kk
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3.4. Seguimiento a egresados?®,

Los egresados constituyen un estamento invaluable para la institucion en la medida que aportan
con su experiencia en los diferentes procesos pedagoégicos y son una fuente de informacién para
identificar las debilidades y fortalezas de la ENSI y por consiguiente la contribucién que puede
hacer la institucion en la consolidacién de proyectos de vida orientados a la docencia.
Orgullosamente la institucion cuenta con la gratitud permanente de sus egresados y su presencia
es significativa en los eventos institucionales de caracter cultural, recreativo, deportivo, civico. Se
tiene mayor contacto con los egresados que cursan licenciatura en la Universidad del Tolima que

en su mayoria eligen la ENSI como campo da practica.

Los primeros egresados de la Escuela Normal Superior de Ibagué impactan sobre la educacién
privada, creando innovacion, gracias a las competencias adquiridas en su formacién, no obstante,
deben someterse a largas jornadas de trabajo y baja remuneracién. Es a partir de 2004 que con

la convocatoria a concurso docente se ve la expectativa de ingresar al sector oficial.

En la informacion suministrada hasta el momento se puede evidenciar que unos egresados han
creado empresa educativa no formal, otros estan vinculados a colegios privados, muchos a
entidades oficiales en los niveles de preescolar y primaria tanto en zona rural y urbana y varios
trabajan en sitios diferentes a la educacion como bancos, clinicas, cooperativas de trabajo,
periodismo, vendedores, etc. Un buen numero de estudiantes adelantan estudios de pregrado en

educacion y otros estudios diferentes a educacion.

Lo relevante de esta informacion es que la mayoria de los egresados se encuentran laborando

en instituciones educativas, y un numero minimo de normalistas en campos diferentes a la

% El  documento completo de seguimiento a egresados se encuentra  en:
https://drive.google.com/drive/folders/1OR-YvbBQQsVTRFDr3BF7a0agwrsD9XPz?usp=drive link
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educacion, lo que demuestra que las habilidades y competencias desarrolladas en su formacion
docente les ha permitido abrir espacios en otros contextos. Un grupo reducido de egresados no

han iniciado estudios superiores y estan solamente con su titulo de Normalista Superior.

De acuerdo con la trayectoria historica que ha tenido el PFC con la formacién de formadores y
con las teorias que respaldan la propuesta afio tras ano, se evidencian maestros enfrentados a
situaciones de conflicto que deben resolver asumiendo una actitud responsable de justicia y
equidad para priorizar el bien comun y ejercer su rol de docente con un pensamiento critico que

asuma posiciones no polarizadas en términos de la otredad.

En la autoevaluacion institucional 2025 la condicion de egresados fue la que obtuvo los resultados
menos favorables, lo cual se aprovechdé como oportunidad en los Planes de Mejoramiento
Institucional, lo que ha llevado a construir estrategias de seguimiento y a proyectar esta dimension

como una de las que mas estrategias de intervencion posee en la institucion.

La ENSI es consciente del valor de apoyar al egresado y estrechar vinculos con el fin de mantener
relaciones y adelantar acciones que contribuyan a ese propésito atendiendo a su mision y
politicas institucionales. La Institucion sume la responsabilidad de proporcionar a sus egresados
alternativas y acciones con el objeto de fortalecer y promover su vinculo con la institucion, dar

seguimiento a su desarrollo personal y profesional.

La ENSI tiene las siguientes politicas, con relaciéon a sus vinculos con los egresados:

e Fortalecer y promover los canales de comunicacion bilaterales, que permitan enriquecer
tanto a la Institucion en su proceso de desarrollo como a los egresados en interaccion con
la institucion.

e Exaltar la labor de los egresados en el contexto local, departamental y nacional.

e Promover el archivo de egresados.

e Atendery orientar a los Egresados que visiten nuestra Institucion.
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e Construir y mantener espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los
egresados frente a la Institucidon, con base en el intercambio de ideas y la socializacion de

experiencias de investigacion educativa y desempenos laborales.

La ENSI cuenta con un Proyecto de Seguimiento a egresados, en el que se contempla, entre
otros: los encuentros anuales, el contacto en pagina web

http://goo.gl/forms/QZFPXJhxgorZuVZZ, en la que se indaga sobre la continuidad de estudios, la

creacion de empresas, las fortalezas de la formacion de la ENSI y sugerencias para la mejor
cualificacion de los futuros docentes. La puesta en marcha de esta iniciativa iniciativas refleja el
interés existente en la Institucién en torno a la empleabilidad e insercion laboral de los egresados,
datos que posibilitan el andlisis de tendencias en areas de desempefio, permitan tener

informacion para hacer modificaciones curriculares y faciliten la mejora continua del PFC.

Los objetivos del seguimiento a egresados son los siguientes:

e Conservar activas las relaciones entre los normalistas egresados que ha formado la
Institucidn, con el propésito de valorar el impacto social del programa.

e Posibilitar el intercambio de experiencias educativas.

e Mantener el vinculo institucién-egresado consolidando el sentido de pertenencia con la
comunidad educativa.

e Fomentar el sentido de compafierismo y asociacion, de modo que se estrechen vinculos
fraternales, académicos y laborales.

e Incentivar la participacion de los egresados en la vida institucional, a través de diferentes
acciones de cooperacion e intercambio.

e |Institucionalmente se cuenta con una base de datos con los nombres, identificacion y
teléfonos de contacto de los egresados a partir del ano 2013 y hasta el afio 2025, la cual

se viene actualizando permanentemente.
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La ENSI mantiene relaciones periddicas con sus egresados. Anualmente se realiza una
convocatoria a egresados para asistir a una jornada cultural deportiva. En la actualidad se dispone
de una encuesta para caracterizar esta poblacion, y en ella se solicitan datos sobre: ubicacién
laboral, ocupacional, nivel de desempeno, entidad publica o privada (rural, urbana, grupos
poblacionales), generacion de empresa o proyectos de nuevos establecimientos educativos,

entre otras.

Lo relevante con esta minina informacién es: que la mayoria de los egresados se encuentran
laborando en instituciones educativas, y un nimero minimo de normalistas en campos diferentes
a la educacién, lo que demuestra que las habilidades y competencias desarrolladas en su
formacion docente le han permitido abrir espacios en otros contextos diferentes. Un grupo
reducido de egresados no han iniciado estudios superiores y estan solamente con su titulo de

Normalista Superior.

El documento completo de las estrategias de seguimiento a egresados se puede consultar en el
siguiente drive: https://drive.google.com/drive/folders/10OR-
YvbBQQsVTRFDr3BF7a0agwrsD9XPz?usp=drive link
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4. GESTION ADMINISTRATIVA

4.1. Programa de formacion y reglamento de docentes?®,

La Escuela Normal Superior de Ibagué, como institucién educativa publica adscrita a la Secretaria
de Educacion de Ibagué, y al sistema educativo publico liderado por el Ministerio de Educacion
Nacional y el sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, depende

directamente de los planes de formacidn docente orientados por estos entes gubernamentales.

Para el afo 2026, la Secretaria de Educacion de Ibagué ha generado espacios de formacién
continuada, especificamente sobre Educacion Emocional y Prevencién de la Vulneracion de
Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes. Por otro lado, El Ministerio de Educacion Nacional
brinda convocatorias de formacién para maestros dirigidas al magisterio colombiano, en las
cuales, por su puesto, entra la ENSI por ser una instituciéon de educacion publica. Por otro lado,
la ENSI facilita los espacios de formacion por medio de los permisos institucionales para que los
docentes participen tanto de eventos académicos, diplomados, jornadas académicas y estudios
posgraduales, los cuales se encuentran regulados por el Articulo 57 del Decreto 1278 de 2002.
Asi mismo, este decreto establece algunas disposiciones especiales como apoyo a la formacion
docente en sus capitulos VI y VII, en los articulos 48, 54 y 55 en los que crea estimulos para la
formacion, comisiones de servicios y comisiones de estudios, asi como los estimulos establecidos
en el decreto 2277 de 1979.

En cuanto al reglamento de docentes, la ENSI detalla los derechos, deberes, estimulos y

protocolos institucionales en el Pacto de Convivencia, que situa la labor especificamente en esta

% |os documentos relacionados con reglamento de docente se pueden consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1YwWANCUtauVMzD2STAq8z8dGYkxRIc3h?usp=drive link en
cuanto al pacto de convivencia, en el cual se encuentran los capitulos institucionales referidos a docentes
se pueden descargar en: https://drive.google.com/drive/folders/TmSWJDyW14-
d40LwkxPYiFvV8beoGOIPW?usp=drive_link
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institucion. El pacto se puede consultar en: https://drive.google.com/drive/folders/TmSWJDyW14-
d40LwkxPYiFvV8beoGOIPW?usp=drive link

Por otro lado, las funciones, derechos y deberes de los docentes del magisterio colombiano estan
depositados en los decretos 2277 de 1979y 1278 de 2002 y el Manual de Funciones, Resolucién
3848 del 2022 del Ministerio de Educaciéon, documentos en los que se detallan tanto la labor
pedagdgica, profesional y administrativa, como los perfiles, modalidades de ingreso, estimulos y

apoyos para el desarrollo de la carrera docente.

El Manual de Funciones vigente no establece funciones especificas para los docentes del
Programa de Formacién Complementaria, en esa materia, solo el Decreto 1075 de 2015 y el
Decreto 1236 de 2020 establecen algunas disposiciones especificas para los docentes de las
Escuelas Normales Superiores del Pais, sobre todo en cuanto a los traslados de docentes y los
requisitos para ser docente catedratico de los P.F.C., para lo cual se establece una experiencia
minima de tres afos en educacién superior. Estos decretos también crean el cargo de

coordinacion para el P.F.C., destinados a la Practica Pedagdgica y la Investigacion. Estos cuatro

documentos se pueden consultar en:
https://drive.google.com/drive/folders/1YWWANCUtauVMzD2STAg8z8dGYkxRIc3h?usp=drive i
nk
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4.3 Diseno organizacional.

La planta de funcionarios de la Escuela Normal Superior de Ibagué esta a cargo de la Secretaria
de Educacién de Ibagué al ser el ente territorial reconocido por el Ministerio de Educacion, por lo
cual, tanto su provisidn como asignacion salarial depende de estos entes y de las normativas
nacionales que regulan al magisterio colombiano y la politica de méritos asegurada por la
Comisién Nacional del Servicio Civil y demas entidades del Estado. La ENSI tiene asignados 154
funcionarios entre los que se encuentran el rector, coordinadores, docentes de aula, decentes de
apoyo, orientados escolar, intérpretes de lengua de sefias colombiana, administrativos y personal

de servicios generales. En la siguiente tabla se especifica el cargo y niumero de funcionarios.

Cargo Numero
Rector 1
Coordinadores 6
Docentes de aula. 124
Profesionales de apoyo (Docentes de apoyo, 10

orientadora escolar, mediadora e intérpretes de

lengua de sefias)

Administrativos 6
Personal de servicios generales 7
Total 153

Este personal esta distribuido en diferentes dependencias como los consejos directivo y
académico, el departamento de inclusidn, la asociacion de padres de familia, los servicios
administrativos y de bienestar, servicios generales, el club deportivo y los proyectos culturales
como la banda sinfénica y banda musico-marcial, entre otros, que permiten el adecuado
funcionamiento de la institucién y su 6ptima prestacion de los servicios educativos. En la grafica

siguiente, se puede observar detalladamente el organigrama de la ENSI.

‘LLEVA LA NORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

277



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

G ARIA DE EDUCACI6)y o
/Q,
9

“LLEVA LANORMAL EN TU CORAZON”

Avenida Ambala calle 30
www.ensibague.edu.co — solicitudes@ensibague.edu.co

278



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGUE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
RECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 1703-2103 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2020
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUE
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

4.3.1. Proceso de construccion del cronograma de actividades anual de
basica, media y PFC.

El cronograma de actividades de la Escuela Normal Superior de Ibagué se realiza luego de varias
etapas de disefio. En primer lugar, la Secretaria de Educacion de Ibagué emite a final de cada
afio un calendario académico que regira el afio lectivo siguiente en el cual se establecen las
semanas institucionales, semanas de clase, semanas de receso y tiempos de vacaciones. El
calendario 2026 fue aprobado por la Resolucion 1700-3454 del 20 de octubre de 2025 por la

Secretaria de Educacion de Ibagué.

Con este calendario, en las semanas institucionales de inicio del ano lectivo los Coordinadores
de la ENSI entregan a los jefes de Area la tarea de proyectar las diferentes actividades que cada
una de estas va a realizar durante el afio, como el dia del idioma, el folclorito, la semana de la
pedagogia, entre otras. Una vez realizada esa proyeccion, el cronograma es revisado y ajustado

por cada Coordinador para luego ser aprobado en los Consejos Académico y Directivo.

Es de anotar que en este proceso de disefio de los calendarios académicos los coordinadores y
jefes de area aprovechan el calendario del afio anterior como un boceto para proyectar, pero
también para evaluar qué actividades pueden ser mejoradas, suprimidas o agregadas. Cada una
de las sedes y dependencias genera un calendario en el que ademas se incorporan todos los
proyectos y actividades de la comunidad educativa, como los periodos académicos, las
ceremonias de grados, la autoevaluacién institucional, conformacién del gobierno escolar,
actividades de nivelacion, fechas de cierre de plataforma de notas, reuniones de padres, entrega
de informes académicos, sesiones y reuniones de comisiones, areas, consejos y comités,
direcciones de grupo, pero también las celebraciones como el dia del nifo, el dia de las

matematicas, la inauguracion de los juegos Intercolegiados, entre muchos otros.
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Los calendarios académicos de las diferentes sedes de la Escuela Normal Superior vigentes para
el afo 2026 se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JvyCoDH WMI9RcouGK7B6aQJ33I1Zm-

fy?usp=drive link

4.3.2 Proceso de autoevaluacion institucional, plan operativo anual,

plan de costos y ejecucién presupuestal.

La Escuela Normal Superior de Ibagué realiza su autoevaluacion institucional de acuerdo con lo
establecido en la Guia numero 34, Manual de evaluacion y clasificacion de establecimientos
educativos propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional. Con base a esta guia, la ENSI
evalla cuatro areas de gestion que son: Gestién Directiva; Gestion Académica; Gestion

Administrativa y Financiera; y Gestién Comunitaria.

Durante dos dias de las semanas de desarrollo institucional de final de afio, se organizan grupos
de trabajo conformados por docentes y coordinadores, divididos en las cuatro gestiones
anteriormente mencionadas. Estos grupos se encargan de realizar la autoevaluacion institucional
la cual es sistematizada en formatos establecidos por la institucién siguiendo la guia 34. Luego
de este proceso, los equipos de trabajo realizan el Plan de Mejoramiento Institucional en el que
identifican las gestiones con mayores dificultades de desarrollo y establecen estrategias de
fortalecimiento y mejora, priorizando los aspectos mas rezagados. Finalmente, los documentos
de Autoevaluacion Institucional y Plan de Mejoramiento Institucional son entregados a los

coordinadores y directivos docentes de la ENSI.

En el inicio del nuevo afio académico y durante la primera semana institucional, los diferentes
jefes de area proyectan cronogramas de actividades en los que se busca concretar las

dimensiones de mejora identificadas en el plan de mejoramiento, asi como actividades concretas
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para realizar a lo largo del afio que apunten al fortalecimiento de estas. La gestién directiva
armoniza el presupuesto institucional con el Plan de Mejoramiento, buscando, segun la
disponibilidad y oportunidad de recursos, dar viabilidad financiera a las mejoras que necesita la

institucion.

De manera complementaria a estas actividades, la ENSI desarrolla una autoevaluacion a
profundidad durante el proceso de Verificacién de las Condiciones de Calidad del Programa de
Formacion Complementaria que se realiza cada siete anos, previo a la solicitud de renovacion de
la resolucion de funcionamiento del programa que forma a Normalistas Superiores, titulo

reconocido como el primer grado en el escalafén docente del Decreto 1278 de 2002.

Durante el ano 2026 la ENSI viene desarrollando el proceso de renovacién de la resolucion de
funcionamiento del P.F.C., por lo cual, se cuenta en este momento con un informe detallado de
los procesos de autoevaluacion institucional. Este informe se puede consultar en el siguiente
enlace, en el cual también se puede consultar y descargar el plan operativo anual, plan de costos
y resolucién de costos:

https://drive.google.com/drive/folders/115yF 1w4pmlipvl7mAvoijwtdFxm1M9LQ?usp=drive link
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DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo de la INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR
DE IBAGUE, en uso de sus facultades legales y en especial las conferidas en la Ley
115 de 1994, Ley 715 de 2001, Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, Decreto 4790 de
2008, la Resolucion 505 de 2010, Decreto 1236 de 2020, el Proyecto Educativo
Institucional y demas normas pertinentes y

CONSIDERANDO:

e Que Las Escuelas Normales Superiores - ENS -, a lo largo de la historia del
maestro y de su formacion, han tenido un papel relevante a nivel nacional y
regional como garantes de preservar y fortalecer una cultura pedagogica a
través de la preparaciéon de los maestros en funcién de las necesidades del pais.
Desde su creacién en 1821, por autorizacién del General Francisco de Paula
Santander, han surtido diferentes procesos de transformacion en la linea de las
dinamicas del sector educativo en nuestro pais y las tendencias pedagdgicas a
nivel mundial sobre la formacion de docentes; las ENS se constituyen asi en
instituciones destacadas por ser instituciones formadoras de maestros para la
primera infancia, la educacién preescolar, la basica primaria y la direccion rural,
escenarios educativos claves, en tanto que es en ellos donde se cimientan las
bases para los futuros aprendizajes y para la vida.

e Que el decreto 1075 de 2015, decreto unico reglamentario de la educacién en
Colombia, adiciona el decreto 4790 de 2008 que establece las condiciones de
calidad para el programa de formacion complementaria y a su vez es modificado
por el decreto 1236 de 2020 como orientadores los desarrollos curriculares de
las ENS.

e Que la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), en sus dinamicas
institucionales alineadas con las normativas y directrices del Ministerio de
Educacién Nacional ha resignificado su proyecto educativo (PEI).

ACUERDA:
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