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ACUERDO No. 014 (Junio 09 de 2026)
CONSEJO DIRECTIVO

Por medio del cual se adopta el Sistema Institucional de Investigacion de la ENSI. SII-ENSI; asi
como el Centro de Investigacion en Educacién de la Escuela Normal Superior de Ibagué —
CIEENSI.

Este es un Documento Institucional: Innovaciones en el campo educativo que fomentan el
desarrollo del pensamiento critico investigativo
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1. Introduccion

A lo largo de los procesos de formacion de normalistas superiores en Colombia se han
propuesto diferentes ejes orientadores; pero es precisamente en la ultima década cuando la
formacion, la evaluacién, la proyeccién y la investigacion han ganado mayor relevancia. En el
campo educativo, la investigacion cobra sentido en tanto evidencia una construccion de
conocimiento situada en sujetos, discursos, contextos y dinamicas educativas. De este modo,
la investigacion se consolida entre la teoria y la practica y busca la transformacion de la realidad
(ASONEN, 2015, p. 34). La investigacion educativa en las Escuelas Normales Superiores
(ENS), como eje transversal de la formacion inicial del maestro, se concibe como una accion
de reflexion permanente sobre la practica pedagogica y el desarrollo de un pensamiento critico-
reflexivo, con el propédsito de estructurar el ser maestro y favorecer la calidad y el mejoramiento
de la educacion.

En coherencia con lo anterior, el Decreto 1236 de 2020 establece como fines de la formacion
de docentes en las ENS, entre otros: (i) fortalecer en los docentes la capacidad de investigacién
formativa en el campo de la pedagogia, las didacticas para la ensefianza, los aprendizajes y el
desarrollo integral de nifias y nifios de educacion inicial, preescolar y basica primaria; y (ii)
promover la participacion en redes de investigacidn con entidades nacionales e internacionales.
Estos fines confirman la investigacion como una dimension estructurante de la naturaleza
misional de las ENS.

Por su parte, la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI) ha planteado desde el afio 2002
orientaciones curriculares, reflexiones tedricas y propuestas metodoldgicas en relacion con la
manera de asumir y desarrollar la investigacion a nivel institucional. Este saber histérico se ha
venido recuperando a través del andlisis y la interpretacion de documentos institucionales
cuadernos, revistas y otros, asi como del reconocimiento de los procesos investigativos que
han consolidado la formacion profesional de docentes y directivos docentes de la institucion;
para lo cual se aplico, ademas, una encuesta a los maestros. Estos datos recolectados de
fuentes primarias se convierten en insumo para hacer trazabilidad con las exigencias del
Decreto 1236 de 2020 y para fundamentar epistémicamente la reconfiguracion del eje de la
investigacion en la ENSI.

Este proceso se ha convertido en un ejercicio de investigacion en si mismo. A partir de sus
resultados, la instituciéon plantea el Sistema Institucional de Investigacion (SII-ENSI), liderado
por el Centro de Investigacion en Educaciéon de la Escuela Normal Superior de Ibagué
(CIEENSI), cuyo propdsito es estructurar la investigacion como un eje misional en la formacion
de normalistas superiores, capaz de dinamizar y trascender el curriculo. El sistema busca
generar, difundir, compartir y mantener el conocimiento y la experiencia, con el fin de
incrementar el capital intelectual de la instituciéon y aumentar su valor formativo y social.

En consecuencia, la investigacion se constituye para la ENSI en un componente esencial de la
formacion inicial de maestros que, transversaliza, dinamiza y articula la formacién para la
educacion inicial, el preescolar, la basica primaria, en el rol de docente o de directivo docente.
Esta apuesta se sustenta en el Modelo Pedagdgico Practico-Reflexivo y Critico (MPPRC),
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propio de la ENSI, que se nutre de la indagacion, la reflexion y la critica permanente, y se
materializa hoy en tres lineas de investigacion resignificadas y otras tres creadas, en semilleros
activos y en una trayectoria de produccion y divulgacion académica. El presente documento
expone ese sistema y constituye el soporte institucional de la Condicién Basica de Calidad 3:
innovaciones en el campo educativo que fomentan el desarrollo del pensamiento critico
investigativo.

2. Justificacion

Formar en investigacion a los futuros maestros responde a una pregunta de fondo: ¢ para qué
investigar en la escuela? En la ENSI, la respuesta es inseparable de la identidad de la profesion
docente. Investigar no es una actividad accesoria ni un requisito formal, sino el modo en que el
maestro comprende interroga y transforma su practica. La investigacion formativa desarrolla en
el normalista una actitud indagadora permanente, la capacidad de leer criticamente los
contextos educativos y la disposicion a producir saber pedagodgico desde su propia experiencia.
Formar en investigacion es, por tanto, formar maestros reflexivos, criticos y propositivos,
capaces de responder con pertinencia a las realidades de la educacién inicial, preescolar y
basica primaria.

Un sistema institucional de investigacion se justifica, en segundo lugar, por la necesidad de
articular a la ENSI con el ecosistema nacional e internacional de ciencia, tecnologia e
innovacion. El registro institucional ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a
través del aplicativo InstituLAC, la vinculacidon a redes de semilleros de investigacion y los
convenios con instituciones de educacién superior, previstos en el articulo 2.3.3.7.2.4 del
Decreto 1236 de 2020 exigen que los procesos investigativos de la institucion estén
organizados, sean visibles y dialoguen con comunidades académicas mas amplias. Un sistema
articulado permite que la investigacion de la ENSI deje de ser un conjunto de esfuerzos aislados
y se reconozca como una produccion institucional sostenida.

En tercer lugar, el sistema se justifica por la finalidad social de la investigacién: la circulacién y
la apropiacion del conocimiento para la transformacion de las realidades educativas. Los
resultados de los procesos investigativos: diarios de campo, sistematizaciones, ponencias,
articulos y proyectos de aula solo cumplen su propésito formativo y social cuando se
comunican, se discuten y retornan a la practica para resignificarla. Por ello, el SII-ENSI
contempla escenarios propios de divulgacion, como el Coloquio Normalista de Investigacion y
las publicaciones institucionales, que hacen del conocimiento un bien compartido al servicio del
territorio del Tolima y de la comunidad educativa.

Finalmente, el sistema se justifica por su coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y con el Modelo Pedagdgico Practico-Reflexivo y Critico (MPPRC). La investigacion no
se yuxtapone al modelo pedagdgico: lo expresa. La indagacion, la reflexion en y sobre la accidon
y la critica que caracterizan al MPPRC encuentran en la investigacion formativa su realizacion
concreta. Estructurar un Sistema Institucional de Investigacién, gestionado por el CIEENSI,
garantiza que esta apuesta tenga propésitos claros, una ruta metodoldgica sistematica, lineas
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definidas, instancias responsables y mecanismos de seguimiento, condiciones todas
necesarias para sostener una verdadera cultura investigativa institucional.

3. Objetivo general

Promover practicas investigativas para el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y
propositivo, en el marco de un Sistema Institucional de Investigacion (SII-ENSI) que involucre
a todos los actores de la comunidad educativa y consolide la investigacion como eje misional
de la formacién de normalistas superiores.

4. Objetivos especificos

» Constituir comunidad y cultura investigativa, involucrando a todas las areas de la gestiéon
escolar en proyectos institucionales e interinstitucionales.

* Incentivar la participacion de los actores educativos en eventos académicos e
investigativos, para visibilizar los desarrollos y alcances de la investigacion institucional.

« Comprender la importancia de la investigacion como eje sustantivo en la formacién de
normalistas superiores, a través de la transversalizacion curricular de este componente.

* Incentivar la investigacion formativa como escenario para analizar las diversas
situaciones escolares que influyen en los procesos de ensefianza y aprendizaje y que
ameritan abordajes metodologicos particulares.

» Proponer acciones transformadoras de orden macro, meso y microcurricular a partir de
los hallazgos derivados de los procesos investigativos.

5. Marco Referencial

La postura institucional frente al eje de investigacidn se sustenta en un conjunto de referentes
normativos y conceptuales que situan la investigacion como dimension misional de las ENS y
que orientan su concrecion en la ENSI.

5.1 Referentes normativos

Para la ENSI es importante partir del reconocimiento y la comprension de las orientaciones y
exigencias ministeriales que han situado la investigacion como un eje sustantivo en la formacién
de maestros. El inciso 2 del articulo 4 de la Ley 115 de 1994 establece que, el Estado debera
atender de manera permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la
educacioén, entre ellos la innovacién e investigacion educativa. Sobre esta base, el Decreto
4790 de 2008 reglamentd las condiciones basicas de calidad del Programa de Formacion
Complementaria e instal6 la investigacion como uno de sus principios misionales que articula
la educabilidad, la ensefabilidad, la pedagogia y el contexto.

El Decreto 1236 de 2020 que reglamenta la organizacion y el funcionamiento de las ENS
profundiza y actualiza estas disposiciones. Reconoce la naturaleza de las ENS como
laboratorio de formacion pedagdgica y dispone la reflexion permanente sobre los procesos de
formacion, investigacion, evaluacion y extension. Entre los fines de la formacion de docentes
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(articulo 2.3.3.7.1.4) establece fortalecer la capacidad de investigacion formativa en el campo
de la pedagogia y las didacticas (literal d) y promover la participacion en redes de investigacion
nacionales e internacionales (literal 1). En materia curricular (articulo 2.3.3.7.2.2) ordena
garantizar los procesos de formacién, investigacion, evaluacién y extension durante todo el
proceso formativo; y en los campos de practica pedagogica (articulo 2.3.3.7.2.3) incorpora a
los centros de investigacion en educaciéon como escenarios de formacion.

El mismo decreto preve, en su articulo 2.3.3.7.2.4, la celebracién de convenios con instituciones
de educacion superior orientados a la realizacidn de proyectos conjuntos de investigacion y al
reconocimiento de saberes; y, en el articulo 2.3.3.7.4.1, la asignaciéon de un coordinador
encargado de las acciones relacionadas con la practica pedagdgica y la investigacion. A estos
referentes se suma el documento Naturaleza y retos de las Escuelas Normales Superiores
(ASONEN, 2015), que reafirma la investigacion como proceso constitutivo de la formacion
docente. En conjunto, este marco normativo fundamenta la pertinencia y la obligatoriedad de
un sistema institucional de investigacion en la ENSI.

5.2 Referentes conceptuales y teéricos

La investigacion en la ENSI se asume como investigacion formativa, entendida como un
proceso que integra de manera articulada: el conocer referido a la apropiacion rigurosa de
saberes y referentes, el hacer relacionado con la aplicacién de habilidades y competencias
investigativas y el ser que involucra las actitudes que disponen al sujeto a indagar de forma
permanente. En la institucion, esta investigaciéon formativa se concreta como una practica
reflexiva en la accion y sobre la accién, ejecutada de manera integrada con la practica docente,
cuyos propositos incluyen preparar al futuro maestro para la reflexion sobre su quehacer,
promover la autorreflexion individual y colectiva, generar reflexion critica en torno a los procesos
educativos y producir saber e innovaciones pedagogicas.

El pensamiento critico investigativo es el resultado formativo que orienta este proceso. Se
concibe como la capacidad del maestro en formacién para comprender, interrogar y transformar
su realidad educativa mediante la indagacion sistematica, la interpretacién situada y la
construccion de conocimiento pedagdgico contextualizado. Antes que la acumulacion de
informacion supone una actitud investigativa: una disposicion permanente a problematizar lo
evidente, a confrontar perspectivas y a fundamentar decisiones pedagdgicas. Esta concepcion
dialoga con la perspectiva del docente como practicante reflexivo, pues, como afirma Perrenoud
(2007), la autonomia y la responsabilidad de un profesional no se comprenden sin una gran
capacidad de reflexion en la accion y sobre la accién; y con la nocién de praxis de Freire (2006),
para quien el quehacer humano es accion y reflexion orientadas a la transformacion del mundo.

Desde el punto de vista metodologico, la ENSI privilegia la investigacién-accion como estrategia
coherente con su modelo pedagogico. Esta perspectiva genera un circulo epistemoldgico en el
que la accion y la reflexion se alimentan mutuamente y convierten la practica en un proceso
iterativo: se parte de la accion, se reflexiona sobre ella, se construye teoria de la practica, se
generan ideas para la accion y se retorna a la practica con nuevas comprensiones (Varela,
citado por Carro, 2010). Al analizar una practica se intenta comprender y explicar lo ocurrido se
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hace teoria de la practica y de esa teorizacion se derivan nuevas ideas para la accion siguiente
(Husserl, citado por Berger y Luckmann, 1991). Pero también se conciben otras rutas
metodoldgicas como: las narrativas, la autobiografia, los estudios de caso, la etnografia, las
historias de vida, entre otras. Estas posibilidades dan apertura a la comprensiéon de diversas
situaciones escolares que ameritan ser estudiadas, desde diferentes perspectivas. Asi, los
estudiantes del Programa de Formacién Complementaria (PFC) y los docentes en ejercicio se
posicionan como productores de conocimiento y no solo como consumidores del saber
generado por otros.

Finalmente, la innovacidén educativa se entiende como un proceso intencional, sistematico y
reflexivo de transformacion de las practicas educativas, sustentado en la investigacion y
orientado a generar mejoras sostenibles en el aprendizaje, la ensefanza y la organizacién
escolar. No se reduce a la incorporacion de recursos o tecnologias: implica un cambio
deliberado que transforma la cultura pedagdgica institucional y fortalece las capacidades
investigativas de los futuros docentes. De este modo, investigacion e innovacion se articulan
en el SII-ENSI como dos caras de un mismo propésito formativo: el desarrollo del pensamiento
critico investigativo en plena coherencia con la indagacion, la reflexion y la critica que definen
el Modelo Pedagdgico Practico-Reflexivo y Critico (MPPRC).

6. Articulacion del SII-ENSI con los ejes misionales

El Proyecto Educativo Institucional de las ENS debe corresponder, en todos sus niveles, a los
procesos de formacion, investigacion, evaluacion y extensién (Decreto 1236 de 2020, art.
2.3.3.7.2.1). En la ENSI, estos cuatro ejes misionales formacion, investigacién, evaluacion y
proyeccion o extension comunitaria configuran el nucleo articulador del PEI, del curriculo del
Programa de Formacion Complementaria (PFC) y de las practicas pedagogicas innovadoras.
La investigacion no opera como un eje aislado: es una dimension que atraviesa, dinamiza y da
sentido a los demas.

La articulaciéon mas estrecha se da con el eje de formacion. La investigacion formativa es parte
constitutiva del proceso de formar maestros y se concreta en dos practicas centrales: en primer
lugar, la practica pedagdgica con caracter investigativo en la que el normalista planea
interviene, observa y reflexiona sobre su quehacer y, en segunda instancia, los cursos de
Investigacion | a V, que acompanan toda la trayectoria del PFC. Formar e investigar son, en la
ENSI, un mismo movimiento.

Con el eje de evaluacion, la investigacion aporta los insumos para comprender y mejorar las
practicas educativas. La reflexion sistematica sobre la accion produce evidencia que permite
valorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje, identificar problematicas y tomar
decisiones pedagdgicas fundamentadas. A su vez, el propio sistema de investigacion se
somete a seguimiento mediante metas e indicadores que permiten valorar su desarrollo.

Con el eje de extension o proyeccidon comunitaria, la investigacion encuentra su dimension
social. Los resultados investigativos se ponen en circulacion a través del Coloquio Normalista
de Investigacion, las publicaciones institucionales Revista Panorama Normalista y Cuadernos
de Pedagogia, la participacién en redes y eventos académicos, y los proyectos que impactan
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los contextos escolares del territorio. De este modo, el conocimiento producido retorna a la
comunidad y contribuye a la transformacién educativa.

En sintesis, el SII-ENSI no agrega un eje mas, sino que articula la investigacion con la
formacion, la evaluacion y la extension, en coherencia con el PEI y el MPPRC. La Figura 1
representa esta arquitectura y el lugar del CIEENSI en su gestion.

7. El SII-ENSI en la dimension curricular

El sistema se concreta en los tres niveles de concrecion curricular —macro, meso y micro—,
garantizando que la investigacion sea un eje transversal presente desde el horizonte
institucional hasta los espacios académicos.

7.1 Nivel macrocurricular

En el nivel macrocurricular, la investigaciéon constituye un aspecto identitario del perfil del
normalista superior y un componente explicito del horizonte institucional. EI Modelo Pedagdgico
Practico-Reflexivo y Critico (MPPRC) la asume como principio: la indagacion, la reflexion en y
sobre la accion, asi como la critica permanente son el modo en que la institucion concibe la
formacion. A este nivel se articula también el Campo de Conocimiento Cultura, Arte y Deporte
(CAD), entendido no como un conjunto de materias sino como un marco para organizar la
accion educativa de toda la institucion, y con el cual dialogan las lineas de investigacion.

7.2 Nivel mesocurricular

En el nivel mesocurricular, la investigacion se organiza en tres (3) lineas resignificadas y otras
tres (3) constituidas en 2025, que recogen y actualizan la tradicion investigativa de la ENSI y
se articulan con el MPPRC y el Campo CAD:

* Innovacion pedagdgica y didactica desde la practica reflexiva: recoge y actualiza la
tradicion de la institucién en innovaciones pedagadgicas, integrandola al enfoque reflexivo
del modelo (estrategias didacticas, ambientes de aprendizaje, tecnologias educativas y
evaluacion formativa).

» Practicas pedagodgicas, saberes escolares y contextos educativos: profundiza en el
estudio de las practicas escolares cotidianas, los saberes que circulan en la escuela y
su historicidad.

* Educacion inclusiva, diversidad y desarrollo humano integral: aborda la atencion a la
diversidad, el Disefio Universal para el Aprendizaje y la construccion de ambientes
educativos accesibles.

» Infancias, juego y experiencias pedagogicas en educacion inicial: centrada en el
desarrollo infantil, las actividades rectoras y las pedagogias de la primera infancia.

« Educacion rural, territorio y pedagogias situadas: investigaciones contextualizadas en
las particularidades territoriales, culturales y comunitarias del Tolima.
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« Ciudadania y educacion: proyectos orientados a la formacién ética, la convivencia, la
participaciéon democratica y la construccion de cultura de paz.

El desglose de sublineas y la matriz de articulacién con el Campo CAD se presentan en el
Anexo 5. Estas lineas se dinamizan a través de los semilleros de investigacién, espacios donde
docentes y estudiantes del PFC desarrollan proyectos situados. Actualmente estan activos tres
semilleros: SIDMAT (linea de innovacion pedagdgica y didactica, con mediacion de las TIC en
la ensenanza de las matematicas), Creciendo Juntos: Infancias (linea de infancias y educacién
inicial) e Hiperbdéreos (linea de ciudadania y educacion). El detalle de proyectos, lideres,
estudiantes y logros se presenta en el Anexo 3.

7.3 Nivel microcurricular

En el nivel microcurricular, la investigacién se hace presente en los espacios académicos y en
las estrategias didacticas que promueven el espiritu investigativo. El componente se estructura
de manera progresiva a lo largo de los cinco semestres del PFC mediante los cursos de
Investigacion | a V, que acompafian al maestro en formacién desde la aproximacion al oficio
investigativo hasta la produccion y divulgacion del conocimiento. El siguiente cuadro sintetiza
esta progresion; el detalle de la ruta metodoldgica y los planes de curso se desarrolla en el
Anexo 6 y en el documento maestro de la condicion.

Tabla 1.

Ruta metodologica planes de curso

Curso Enfasis formativo Producto académico

I Fundamentacién epistemoldgica y Formulacién de la pregunta de investigacion
sensibilizacion al ejercicio investigativo

Il Construccién del anteproyecto: problema, Proyecto inscrito en las lineas y sublineas
objetivos, justificacién y marco tedrico institucionales

I Disefio metodoldgico y trabajo de campo Componente metodoldgico, socializado en el

Coloquio Normalista de Investigacion

v Sistematizacion, analisis de la informacién y Proyecto final de investigacion formativa
comunicacion cientifica

V Escritura académica y apropiacioén social del Articulo resultado de la investigacion,
conocimiento publicable

Nota. Elaboracion propia

Como expresion de la actualizacion permanente de estas estrategias, la ENSI formuld los
Lineamientos pedagogicos y éticos para el uso de la inteligencia artificial en la formacion
docente, que orientan un uso critico, ético y contextualizado de la |A al servicio del pensamiento
investigativo, evitando enfoques meramente instrumentales o restrictivos (Anexo 7).
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8. Centro de Investigacién en Educacion de la Escuela Normal
Superior de Ibagué — CIEENSI

Para que el sistema opere de manera sostenible, la ENSI ha definido una instancia responsable
de su gestion: el Centro de Investigacion en Educacion de la Escuela Normal Superior de
Ibagué (CIEENSI). En el ecosistema administrativo de la institucion, y en consonancia con el
PEI, el CIEENSI ocupa el lugar de la instancia que coordina, dinamiza y proyecta la
investigacion en todos los niveles educativos y en el PFC.

8.1 Mision

El Centro de Investigacion en Educacion de la Escuela Normal Superior de Ibagué — CIEENSI,
es una comunidad de caracter social y académico que centra su proposito en estructurar la
investigacion como un eje misional en la formacion de normalistas superiores, capaz de
dinamizar y trascender el curriculo. El centro genera, busca, difunde, comparte, utiliza, protege
y mantiene el conocimiento, la informacién y la experiencia, con el fin de incrementar el capital
intelectual de la institucion y aumentar su valor formativo y social.

8.2 Vision

En el afio 2028, el CIEENSI sera una comunidad académica colaborativa que promueve la
cultura de la investigacion como eje misional, visibiliza los problemas y realidades educativas
en relacién con las demandas sociales y dinamiza la formacién, la evaluacién y la proyeccion,
para contribuir desde la escuela a cualificar el acto educativo.

8.3 Funciones

El CIEENSI propende por el cumplimiento de la mision institucional y por la calidad de los
procesos, en lo relacionado con:

« Fomentar el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y transformativo a partir de
procesos de indagacion permanente sobre el quehacer docente y los hechos educativos
que ocurren en sus escenarios de intervencion pedagogica.

» Fortalecer en los docentes la capacidad de investigacion en el campo de la pedagogia,
las didacticas, el aprendizaje y el desarrollo integral, asi como en las distintas areas de
la gestion escolar.

 Promover la participacion en redes de investigacion con entidades regionales,
nacionales e internacionales.

« Convocar a la comunidad educativa a practicas de intercambio, didlogo, analisis,
reflexion y negociacion que promuevan la comprension e intervencion de sus contextos.

* Incentivar la produccion y la coproduccion académica, asi como la creacién de
contenidos digitales, artisticos y culturales.

+ Generar experiencias significativas mediante proyectos colaborativos de aula que
involucren el contexto.
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* Proponer modificaciones curriculares en distintos niveles a partir de los procesos de
investigacion.

* Propiciar escenarios académicos y sociales que visibilicen los alcances y la participacion
institucional (simposios, coloquios, congresos, entre otros).

8.4 Gobernanza del SII-ENSI: comité y coordinacion

La gestion investigativa de la ENSI se articula actualmente a través del Comité de Practica
Pedagdgica Investigativa, en el cual se ha incluido un integrante del componente de
investigacion. Este comité analiza las propuestas de investigacion de docentes y estudiantes,
otorga los avales institucionales correspondientes, gestiona los apoyos necesarios y orienta la
articulacion entre la practica pedagdgica y los procesos investigativos. Las funciones de
coordinacion operativa de estos procesos son asumidas por la Coordinacion del Programa de
Formacion Complementaria, mediante asignacion de horas extras destinadas al
acompanamiento de los proyectos de investigacion formativa, la dinamizacién de las lineas
institucionales, la promocién de la participacion en redes y eventos académicos y la gestion de
la divulgacion de los resultados.

Figura 1.
Arquitectura del Sistema Institucional de Investigacion (SII-ENSI).

Arquitectura del Sistema Institucional de Investigacion — SII-ENSI

Ejes misionales articulados por el PEl y el MPPRC

[ Formacién J [ Investigacion ] [ Evaluacion ] [ Extension J

CIEENSI — Centro de Investigacién en Educacion de la ENSI

Ges del SII-ENSI - Comité de In cion
Coordinador de Pra Investigacion (Decreto 1236/2020, art. 2.3.3.7.4.1)

Dimensién curricular del SII-ENSI
Perfil investigativo del normalista superior - Horizonte institucional

Modelo Pedagégico Préactico-Reflexivo y Critico (MPPRC)
Campo de Conocimiento Cultura, Arte y Deporte (CAD)

Seis lineas de investigacion resignificadas (2025)

1. Innovacién pedagoégica y didactica 4. Infancias, juego y educacion inicial
2. Practicas pedagdgicas y saberes escolares 5. Educacion rural y pedagogias situadas
3. Educacion inclusiva y diversidad 6. Ciudadania y educacion

Semilleros activos: SIDMAT - Creciendo Juntos: Infancias - Hiperbéreos

Cursos de Investigacion |-V (ruta metodolégica progresiva)
Estrategias didacticas para el espiritu investigativo

Uso pedagoégico y ético de la inteligencia artificial

\4

Divulgacién y proyeccion social del conocimiento

Coloquio Normalista de Investigacion - Revista Panorama Normalista - Cuadernos de Pedagogia
Congresos de Pedagogia y Formacion de Maestros - Redes académicas (RedCOLSI Nodo Tolima)
Registro InstituLAC ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Nota. Elaboracion de los autores
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9. Trayectoria e innovaciones investigativas de la ENSI

A lo largo de las dos ultimas décadas, la ENSI ha desarrollado acciones que hacen visible la
investigacion en la formacion de normalistas superiores. Esta seccion recoge esa trayectoria y
las innovaciones que la sustentan, como evidencia de una cultura investigativa institucional en
consolidacion. Las matrices y los documentos completos se presentan en los anexos
correspondientes; aqui se ofrece una sintesis de los principales hitos y procesos.

9.1 Estado del arte y publicaciones institucionales

La ENSI ha registrado de manera sostenida sus avances investigativos en sus publicaciones
institucionales: la Revista Panorama Normalista (niumeros 1 a 5) y los Cuadernos de Pedagogia
(numeros 6 a 13), que a lo largo de cerca de diecinueve afios han documentado articulos,
informes de semilleros, sistematizaciones de la practica pedagdgica y reflexiones didacticas de
docentes y estudiantes. Esta produccion evidencia la institucionalizacion metodoldgica y la
consolidacion curricular del eje de investigacion. La sistematizacion completa de estas
evidencias se presenta en la matriz de evidencias en publicaciones (Anexo 1) y en la matriz de
produccion académica (Anexo 2), mientras que la trayectoria de innovacion educativa del
periodo 2021-2026 se documenta en la linea de tiempo del Anexo 4.

9.2 Procesos formativos y experiencia investigativa de los docentes

Con el fin de reconocer la experiencia investigativa del cuerpo docente, se aplicé una encuesta
institucional que recogid 98 respuestas. Los resultados evidencian un colectivo con soélida
formacion: 83 de los participantes cuentan con estudios posgraduales 41 con especializacion,
37 con maestria y 4 con doctorado. Los docentes reportaron, ademas, trabajos de investigacion
consolidados principalmente como proyectos aplicados en campo y propuestas de
investigacion, incluidas tesis doctorales en curso, y cerca de la mitad de esos trabajos
involucran directamente a la ENSI. Estos datos confirman un capital humano con capacidad
investigativa instalada, base sobre la cual se proyecta el SII-ENSI. El instrumento y el detalle
estadistico se presentan en el Anexo 9.

9.3 Semilleros y participacion en eventos académicos

Los semilleros de investigacion constituyen el principal escenario de la investigacion formativa.
Desde 2014 se han dinamizado procesos liderados por docentes del PFC, situados en las
lineas institucionales y articulados con la practica pedagodgica. Actualmente operan tres
semilleros activos, cuyo detalle de integrantes, proyectos y logros se presenta en el Anexo 3:
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Tabla 2.

Semilleros activos de la ENSI

Semillero Linea de Creacion Foco del proyecto
investigacion
SIDMAT Innovacién pedagogica 2018 Objetos de aprendizaje mediados por TIC
y didactica para el desarrollo de competencias
matematicas en basica primaria
Creciendo Juntos:  Infancias, juegoy 2025 Las actividades rectoras como
Infancias educacion inicial oportunidad para potenciar habilidades
cognitivas, emocionales y sociales en la
infancia
Hiperboreos Ciudadaniay 2025 Antecedentes curriculares del sistema
educacion educativo colombiano y formacién
ciudadana

Estos colectivos han participado en eventos de orden local, regional, nacional e
internacional,encuentros de RedCOLSI Nodo Tolima, simposios y congresos de la Universidad
del Tolima y de la Universidad de Ibagué, y eventos de otras Escuelas Normales, tanto con
ponencias de estudiantes como con la actuacion de docentes en calidad de jurados.

Como hito reciente, la ENSI realizé el | Coloquio Normalista de Investigacion (23 de octubre de
2025), en el marco del IV Congreso Nacional y | Congreso Internacional de Pedagogia y
Formacién de Maestros. El coloquio reunio 42 pésteres de estudiantes de lll, IV y V semestre
del PFC, clasificados de acuerdo con las seis lineas investigacion-ENIS, con mayor
representacion en Innovacién pedagdgica y didactica (17 posteres) y Educacién inclusiva y
diversidad (16). Las memorias completas, con la sistematizacion por lineas y la galeria de
posteres, se presentan en el Anexo 8.

A lo anterior se suma el registro institucional en el aplicativo InstituLAC ante el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, mediante el cual la ENSI hace visibles sus procesos, grupos
y productos investigativos en el ecosistema nacional de ciencia y tecnologia.

Figura 2.

Registro institucional en el aplicativo InstituLAC, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

s
e s InstitulAC|

Instituciones

O publind

Sistema Institucional de Investigacion — SII-ENSI 15



Escuela Normal Superior de Ibagué

9.4 Portal web institucional de investigacion

La institucion cuenta con un portal web (hiips://coordinacionpfc.wixsite.com/centro-de-
investigac) que sistematiza y visibiliza las experiencias, producciones, eventos y practicas
investigativas de la comunidad educativa, y a través del cual se informa e invita a participar de
los proyectos y eventos programados por el CIEENSI.

Figura 3.

Portal web institucional del Centro de Investigacion en Educacion de la ENSI (CIEENSI).

Centro de Investigacion en Educacion
de la Escuela Normal Superior de
Ibagué — CIEENS]

El Centro de Investigacién en Educacién de la Escuela Normal Superior de Ibagué ~
CIEENSI, es una organizacion de carcter académico y oficial que centra su propdsito en
estructurar | investigacién como un eje misional que permite dinamizar y transcender el
curriculo. El centro de investigacién permite, generar, buscar, difundir, compartir, utilizar,

9.5 Vinculacién a redes de investigacion

El 29 de marzo de 2019 se aprobd la vinculacion de la ENSI a la Red Colombiana de Semilleros
de Investigacion (RedCOLSI) — Nodo Tolima, lo que ha permitido la participacion sostenida de
los semilleros en los encuentros departamentales y la actuacién de docentes del PFC como
jurados. La pertenencia a redes responde directamente al fin establecido en el literal | del
articulo 2.3.3.7.1.4 del Decreto 1236 de 2020 promover la participacion en redes de
investigacion con entidades nacionales e internacionales y proyecta a la institucién hacia
comunidades académicas mas amplias.

9.6 Productos de investigacidon y prospectiva 2026-2028

El sistema contempla una ruta de fortalecimiento que articula la investigacion formativa con la
proyecciéon hacia la investigacién formal. En coherencia con las categorias de Apropiacion
Social del Conocimiento del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se han definido
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productos propios del PFC ponencias, posteres, capitulos en memorias de congreso,
contenidos digitales, boletines y libros de divulgacién, entre otros. Sobre esta base, la instituciéon
proyecta cinco estrategias: el fortalecimiento de los semilleros y los centros de interés; la
institucionalizacién y proyeccion del Congreso de Pedagogia y Formacién de Maestros; la
realizacion de eventos de investigacién formativa dirigidos a estudiantes, como el Coloquio
Normalista; la creacion de un sello editorial propio; y la generacion de alianzas con
investigadores, grupos y centros reconocidos por MinCiencias (Anexo 10).

En el marco del plan de mejoramiento 2026-2028, el SII-ENSI se proyecta hacia la
consolidacion de una cultura investigativa que permee todos los niveles educativos, el
desarrollo de un programa permanente de formacion en investigacion, la creacién de semilleros
desde la basica secundaria y media. Al respecto, dos semilleros del PFC se encuentran en
etapa de consolidacidén: uno sobre Empatia y Socioemocionalidad (linea de ciudadania y
educacioén) y el otro denominado: DALE VOZ: Impulsando una educacion inclusiva y humana
(linea de Educacion inclusiva, diversidad y desarrollo humano integral).

Como parte de la consolidacién del SII-ENSI, y en coherencia con el plan de mejoramiento
(2026—2028), se proyecta la conformacion de un Comité de Investigacién especifico y la
formalizacion de la figura del coordinador de practica pedagodgica e investigacion prevista en el
articulo 2.3.3.7.4.1 del Decreto 1236 de 2020, con dedicacion diferenciada al componente
investigativo del CIEENSI. Esta consolidacién fortalecera la gestion, el seguimiento y la
proyeccion de los procesos investigativos institucionales.

Asi mismo, la vinculacidén a nuevas redes nacionales e internacionales y la publicacién periddica
de resultados. Este horizonte se inscribe, ademas, en las posibilidades que abre la Ley 2481
de 2025 para las Escuelas Normales Superiores, y reafirma a la ENSI como un laboratorio de
formacion pedagodgica generador de saber al servicio del territorio del Tolima.

10. Referencias

Asociacion Nacional de Escuelas Normales Superiores. (2015). Naturaleza y retos de las
Escuelas Normales Superiores.

Berger, P., & Luckmann, T. (1991). La construccion social de la realidad. Amorrortu.

Carro, L. (2010). La investigacion como practica reflexiva. Universidad de Valladolid.

Congreso de la Republica de Colombia. (1994, 8 de febrero). Ley 115 de 1994. Por la cual se
expide la Ley General de Educacion. Diario Oficial No. 41.214.

Freire, P. (2006). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI.

Ministerio de Educaciéon Nacional. (2008, 19 de diciembre). Decreto 4790 de 2008. Por el cual
se establecen las condiciones basicas de calidad del programa de formacion
complementaria de las escuelas normales superiores.

Perrenoud, P. (2007). Desarrollar la préactica reflexiva en el oficio de enseriar (3.2 ed.). Grad.

Sistema Institucional de Investigacién — SII-ENSI 17



ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE IBAGULE
AUTORIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL,
RES. No. 01475 DEL 7 DE FEBRERO DE 2019
ECONOCIMIENTO DE PLANES DE ESTUDIOS, RES. No. 00003073 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2016
SECRETARIA DE EDUCACION DE IBAGUI:
NIT. 890.703.658-2
RECTORIA

Presidencia de la Republica de Colombia. (2015, 26 de mayo). Decreto 1075 de 2015. Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién.

Presidencia de la Reptblica de Colombia. (2020, 14 de septiembre). Decreto 1236 de 2020.
Por el cual se adiciona el Capltulo 7 al Tltulo 3, Parte 3, Libro 2 del Decreto 1075 de
2015 y se reglamenta la organizacion y el funcionamiento de las Escuelas Normales

Superiores.

11. Anexos

Los siguientes documentos soportan y amplian la informacion presentada en el cuerpo de este
documento. Se presentan como anexos independientes y se referencian en las secciones
correspondientes:(Disponibles en: https://drive.google.com/drive/folders/15L-
Sadx94EnbTx9VSy41Q1gkxGJIVeOn?usp=sharing)

Anexo 1. Matriz de evidencias de investigacion en publicaciones institucionales (Revista
Panorama Normalista y Cuadernos de Pedagogia).

Anexo 2. Matriz de produccién académica y revisién bibliografica.
Anexo 3. Matriz de semilleros de investigacion activos: linea, proyecto, integrantes y logros.
Anexo 4. Linea de tiempo de innovacién educativa, 2021-2026.

Anexo 5. Resignificacion de las lineas de investigacion: lineas, sublineas y articulacién con el
Campo de Conocimiento Cultura, Arte y Deporte (CAD).

Anexo 6. Ruta metodol6gica y proyeccion de los cursos de Investigacion I-V.

Anexo 7. Lineamientos pedagégicos y éticos para el uso de la inteligencia artificial en la
formacién docente.

Anexo 8. Memorias del | Coloquio Normalista de Investigacion (2025).
Anexo 9. Encuesta institucional de investigacion: instrumento y resultados estadisticos.

Anexo 10. Plantilla y matriz de inscripcién de proyectos de investigacion.
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